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AN IMPORTANT ISSUE IN EDUCATION:
CORRECT STUDENT AUDIENCE MANAGEMENT

Xiilasa. Ali tohsilin yiiksok saviyyada toskili taloba auditoriyasinin diizgiin idarsolunmasindan ¢ox asi-
lidir. Olkomizdo tohsilin idaro olunmasi vo moktobo rohbarlik masalalaring, moktabsiinasliq problemlarine
aid bir ¢ox kitab vo kitabgalar, dissertasiyalar, magalolor yazilmigdir. Bu moagalads taloba auditoriyasinin
idars olunmasinin bazi moasalalorindon danisilir.

Agar sozlar: auditoriya, toloba auditoriyasi, tolaba auditoriyasimin idara olunmasi, tohsildo vacib
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Pe3tome. Opranuzanys Beiciero 00pa3oBaHHs Ha BEICOKOM YPOBHE BO MHOI'OM 3aBHUCHUT OT MPaBUIIb-
HOTO YIIPaBJICHHUs CTYIEHUYECKOW ayAuTOprel. B Haliell crpane HalmMcaHO MHOXECTBO KHUT U OpoIIop, Juc-
cepTauuii U cTaTel, CBA3aHHBIX C BOIIPOCAMH YIPaBJIEHUS 00pa30BaHUEM U IIKOJIBHBIM YIpaBICHUEM, IPOO-
JeMaMu y4eOHOro mporecca. B naHHOM cTaThe paccMaTprBarOTCsl HEKOTOPBIE BOIIPOCH! YIIPABJICHUS CTYICH-
YECKOH ayIuTOpHUEN.

Knrwouesvie cnosa: ayoumopus, cmyoenueckas ayoumopus, YnpagieHue CmyoeH4eckol ayoumopueti,
8adICHAsL NPOOIEMA 0OPA308AHUS, POLb NPEN0OABAMes 8 YNPAGIeHUl.

Summary. The organization of higher education at a high level largely depends on the proper
management of the student audience. In our country, many books and brochures, dissertations and articles
have been written related to issues of educational management and school management, problems of the
educational process. This article discusses some issues of student audience management.

Key words: audience, student audience, student audience management, important problem of
education, role of the teacher in management.

Tadgigatlardan, miisahido vo sorgulardan  xeyli doracads tolobs auditoriyasinin diizgiin
goriiniir ki, ali tohsilin yiiksok Saviyyado toskili  idarsolunmasindan asilidir. Respublikamizda
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tohsilin idars olunmasi vo moktaba rohbarlik
mosalaloring, moktabsiinasliq  problemlarinag
hasr edilmis bir sira kitab vo kitabgalar, disserta-
siyalar, mogalslor yazilmigdir. M.M. Mehdiza-
da, A.O. Mehrabov, R. Mommadzado, P.B. Oli-
yev, N. Ohmodov, A. Abdullayev va R. Cabba-
rov, L.K. Cafarova, i.M. Novruzlu, H.O. Oca-
gov, ©.A. Kalbaliyev, S.A. Baxisova vo K.R.
Mommadova, S. Qaribov, I. ©sodova, T.M. Is-
mayilov vo X.K. Qurbanov, S.N. Ismayilov,
M.S. Kazimov, F.Y. Korimova, O. Quliyev,
R.X. Macidbayli, F. Mammadov, S.M. Momma-
dov, S. Rasulov, S. Rasidov, O.H. Rzayev, S.M.
Mommodov va S.N. Ismayilov, N.D. Verdiyev;
xarici Olkolordo Q.V. Dimitrenko, Q.Q. Yere-
meyeva, V.V. Maskin, M.I. Kondakov, M.V.
Kondrux, Q.M. Polyanskaya, E.F. Filippova,
N.A. Saray va basqalar1 6z asarlorindo moktab-
stinashigin aktual masalalorini diggst markazins
gotirmis, qabaqcil tacriibani tohlil etmis, mok-
tobdaxili rohbarliyin vo nazarstin toskili, kolle-
gial orqanlarin (pedaqoji sura va s.) isi, tohsil
miiossisasinin - faaliyyatinin  planlasdirilmasi,
dars coadvali, pedaqoji amayin elmi togkili, mok-
tob sonadlorinin hazirlanmasi vo s. masalalors
diggat yetirmislar.

Qrup va kollektivin (o ciimladon talaba
grupunun Vs taloba kollektivinin — S.M.) idara
edilmasi terminini birinci dofo K. Levin diggst
morkazina gotirmigdir. Sonralar F. Beyls, E.
Bogradus, V.V. Davidov, Q. Xommans, F. Lip-
pit, A.V. Petrovski, K.K. Platonov va B.F. Puzs-
nev kollektivin idars edilmasi problemino miira-
Ciot etmislar.

Olkomizdo ©.S. Bayramov, B.H. Oliyev,
0.0. Olizads, M.O. Homzayev vo b. demokratik
idaroetma problemlorini psixoloji istigamotda
todqiqi etmislor.

Prosessorlar M.O. Muradxanov, H.M. Oh-
madov, 9.9. Agayev, 9.S. Hogsimov, Y.R. Tali-
bov, N.M. Kazimov, A.N. Abbasov, F.A. Riisto-
mov, H.O. Olizads, L.N. Qasimova, F.B. Sadi-
qov, F.N. Ibrahimov, R.L. Hiiseynzado, H.K.
Hasanov, R.M. Mahmudova, Q. Abbasova, M.
Ismixanov, T. Dadasova, Q.N. Qoahromanova va
b. “Pedaqogika”, “Moktob pedaqogikasi”, “Ali
moktob pedaqogikas1”, “Sosial pedaqogika”
darsliklorinda timumtahsil moktablarinin, kol-
leclarin, institut vo universitetlorin idars olun-
masi, onlara rahbarliyin nozoari vo praktik prob-
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lemlori arasdirilmis, hagqinda s6z agilan maSa-
Ialorin somaraliliyins nail olmagin yollar1 gosto-
rilmisdir.

Toadgiqatlar gostarir Ki, idaroetmas talabalo-
rin stiuruna, faaliyystine vo davranigina tasir vo
garsiligh tesir formasidir. Qarsiliql tosir miioy-
yan naticonin gazanilmasinda baslica rola ma-
likdir. Idaroetmods magsadyonliiliik miihiim
masaladir.

Moveud odobiyyatla tanisligdan goriiniir
ki, “Idaroetmoys insan foaliyyotin xiisusi bir
novii kimi — insanlarin insanlar torafindan idara
olunmasi kimi yanasilir. Miasir dévrde idare-
etmo obyekti kimi insanin rolu artir. Mogsad
miidafio olunmaq, hiiquq vo maliyys tominati
almaq imkanina nail olmali, ictimaiyyat torofin-
don dork edilmali vo miidafio olunmalidir” [1].

Idaroetmo nozoriyyesi asagidaki sual ca-
vab vermoyi tolob edir: ali tohsil miiassisasinda
rohbarin mévqeyi nadan ibarst olmalidir, onun
solahiyyatlori vo masuliyyat daracasi nadir, toh-
sil miiossisesinin  qurulusu neco olmalidir?
Idaroetmo “toskiletmonin (toskilatin) nazariyye-
si” vo hom do “idarsetmonin nazoriyyasi” kimi
elmi va todris fonnini 6ziinds ehtiva edir.

Auditoriyanin idars edilmasi zamani bozi
metodlardan istifado olunur. Moagsad talabo
auditoriyasinin idarsolunma prosesini somarali
qurmaqdir. Bu vaxt tohsillo bagli soroncamlar-
dan vo hokumaotin gorarlardan, tohsildoki yeni-
liklordan, talobalorin talim amayinin toskilinin
somarali formalarindan bahralonmok lazimdir.

Idaraetmo mogsodyénlii, sistemli vo planli
xarakterdo olmalidir. Tolim prosesindo miialli-
min inzibat¢iliq Vo amirlik disullarina arxalan-
masi, ananavi tolim metodlar ila talim prosesini
aparmasi, miihaziralori yalniz 6ziiniin sorhina
osason oxumasi, informasiya kommunikasiya
texnologiyalarina, innovasiyalara miiraciot et-
momasi, tahsil sistemindoki son malumatlardan,
fonninin todrisi metodikasina aid yeniliklordan
Xabarsiz olmasi auditoriyanin idaro edilmasine
yaxsl1 tosir gdstormir.

Prof I.H. Cabrayilov tohsilin idars edilmo-
si ilo bagli miioyyan prinsiploro amal olunma-
sin1 magsadouygun sayir. Homin prinsiplarlo ta-
nis olaq:

“1. Tohsilin, pedaqoji prosesin idars olun-
masinin demokratiklosdirilmasi vo humanistlos-
dirilmasi;
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2. Tohsilin humanist xarakteri, insanlarin
hoyat vo saglamliginin, soxsiyyatin azad inkisa-
finin, moanoavi keyfiyyatlorin; tstiinliik togkil et-
masi, vatona, millata, dovlata sevgi, votondasliq
torbiys olunmast;

3. Tohsil vo tarbiys prosesinin vohdatini
nozors alarag, milli manoviyyatin qorunmast;

4. Idaroetmodos elmilik, nozoriyys Vo
tocriibanin slagalondirilmasi;

5. 1dareetmado planliliq;

6. Idaroetmado somaraliliys, yekun natico-
lora nail olmaq meyli” [2, s. 175].

Toloba auditoriyasinin yaxs1 idaroetma
olunmasi tgiin idarsetmo falsofasine darindan
balad olmaq lazimdir. Idarasetma folsofosi asagi-
daki mosolalori nozordo tutur: “1. Aksioloji
problem, sosial doyarlor sisteminds idaroetms-
nin tahlilini nazardos tutur. Bela ki, idaroetmanin
mogsadi fordin doayarlorindon konarda, sosial
gruplar sistemindan vo comiyyatin &ziindon ko-
narda movcud deyil, mévcud ola da bilmoaz.

2. Idaraetms folsofasi idaraetmonin sosial-
doyisdirici vo sosial-inteqrativ funksiyalarinin
tohlilini aparir. Bu, iso cox miirokkab folsofi mo-
doniyyat vo har seydon 6nco, sosial falsofo gor-
¢ivasi daxilinds miimkiindiir.

3. Idaroetmonin soxslondirma vo soxslon-
dirilmo problemi no falsafi biliksiz, na do sosial-
falsafi tohlil asasinda miimkiindiir.

4. Tdaraetma tasiri vasitosi kimi informasi-
yanin falsofi tohlili.

5. Idaroetmo vo dziiniitoskilin, insan vo Co-
miyyatin tobii vo sosial 6ziliniitogkilinin uygun-
lagdirilmasi, uzlasdirilmasi.

6. Idaroetmo vo zorakihigin; idaroetmo vo
hakimiyyatin; idaroetms vo azadligin; idaroetma
Vo odalatin; idaroetma vo homrayliyin; idaro-
etmo Vo tohsilin uygunlasdirilmasi.

Idaroetmo folsofasinin todgigat vozifalori-
nin strukturuna vo problemlarina ham dos insan-

la, onun tofokkiirii, tobioti Vo hayatinin monasi
ila bagl olan bagqa moasalalor do daxildir” [3].

Tohsilin idars olunmasi masalalorina pe-
dagogika va psixologiya elmloari ilo yanasi psi-
Xologiyada miinasibat bildirilmisdir. Psixolog-
lardan prof. M.O. Homzoayevi nliimuna gostor-
mok miimkiindiir. Professor “Yas vo pedaqoji
psixologiyanin osaslar’” dors vosaitindo basqa
moasalalorlo yanast ham do tahsilin idars olun-
mas1 masalalorina miinasibat bildirmisdir. Pro-
fessor dars vasaitino problemi ohato edon “Peda-
qoji kollektiv va ona rohbarliyin bazi psixoloji
moasalolori” adli xtisusi paraqraf daxil etmisdir.
Paraqgrafda pedaqoji kollektiva rohbarlik (kol-
lektivin toskili; muosllimlorin qarsiligli miinasi-
botlori vo pedaqoji kollektivda psixoloji iglim;
pedaqoji kollektiv; magsad yonalisliyi; kollekti-
vin foallagdirilmasi); kollektivin iginin optimal-
lagdirilmas1 (kollektivin birliyi; oziiniiidaroet-
monin inkisafi) vo S. masalalora diggot marka-
zindos dayanmugdir.

M.O. Homzayevin asagidaki fikirlori dig-
goti calb edir: “Pedaqoji kollektiv iizvlorinin sa-
girdlara (bizim todgigatda tolobolora - S.M.)
ustanovkasi, tarbiyanin mogsadini, sagirds tasir-
etmo metodunu, sagirdlarlo garsiligli miinasibat
islubunu vo s. aid etmok olar. ©gor pedaqoji
kollektivin tizvlori arasinda bu mosalolords va-
hidlik yoxdursa, vahidlik prinsipi pozulmussa,
kollektivdo bir sira xastaliklorin (mioallimlor
arasinda miinaqigo, qisqancliq, paxilliq vo S.)
yaranmasi bas vera bilor ki, bu da moktobds to-
lim-torbiya iginin miivoffagiyyatinin asagi diis-
masina, miallimlorin shvalina tosir gostarir. Bu-
rada pedaqoji kollektivdoki psixoloji iqlim mii-
hiim rol oynayir [4, s. 208].

Biz tolobalorin auditoriyanin idarsolun-
masina miinasibatini 6yrandik. Asagidaki codval
bu barads tosovviir yaradir.

Aydinlagdirmaq istadiyimiz masalolor

saviyyalar (nafarlo)

Yiiksok orta asagl

Eks. Kont. Eks. Kont. Eks. | Kont

1. Misllimlorin davranisinin pedaqoji etikanin
toloblarine uygunluq soviyyasi

62 53 33 34 13 25

2. Pedaqoji iinsiyyatinin soviyyasi

61 50 35 32 11 27
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3. Nitg madaniyyatinin saviyyasi 63 52 36 36 9 21

4. Miisllim-talobs miinasibatlorini qurmag saviyyasi 65 55 38 35 8 16

4.1. ciddilik va tolobkarliq 62 54 34 33 12 22

4.2. qaygikes, somimi Vo mehriban miinasibot 64 53 35 36 9 20
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4.3. talobanin saxsiyystine hormatli miinasibat, onun
qaygilari ilo maraglanmaq

67 57 33 35 7 17

5. Pedaqoji gabiliyyatlorinin saviyyasi

64 56 32 39 12 14

6. Nozori hazirliginin soviyyosi

63 53 31 29 14 27

7. Metodik hazirliginin saviyyasi

65 53 30 30 13 26

8. Pedaqoji ustaliginin saviyyasi

64 55 33 32 11 22

9. Pedaqoji takta yiyalonmo saviyyassi

63 54 31 35 14 20

10. Pedaqoji texnikaya yiysalonmo

63 52 30 34 15 23

11. Innovasiyalardan, informasiya kommunikasiya
texnologiyalardan istifadeetms istigamatindaki
foaliyyatinin saviyyasi

61 50 29 37 18 22

12. Nozariyya Vo praktikani alagalondirmo bacarig

64 53 32 29 12 27

13. Yeni talim metodlarindan xobordarliq saviyyasi
Vo onlardan faydalanmaq bacarigi

62 56 29 20 17 29

14. Tolimin prinsiplarindan xabardarliq saviyyasi vo
onlardan faydalanmagq bacarigi

65 59 30 26 12 24

15. Talim prosesini idaraetma saviyyasi

67 54 32 27 9 28

16. Auditoriyada miiallim-talabs miinasibatlarinin
SoViyyasi

66 58 31 28 11 23

17. Auditoriyadankanar tadbirlords misllim-talobo
miinasibatlarinin saviyyasi

64 55 35 29 9 25

16. Auditoriyadankonar todbirlorin idaraolunmasi
zamani miiallim-talobs miinasibatlorinin soviyyasi

68 53 29 33 12 23

17. Miiallimin geyiminin pedaqoji talobloro
uygunlugu

62 50 32 27 14 32

18. Miallimin miihazirs zamani asas movzudan
yayinmamasi, diqqatini baglica masalalora
yonaltmosi

64 51 31 36 13 22

19. Miiallimin nitginin yeknasok deyil, sistemli
qurularaq aydin, rovan, mentigli v siibutlu olmasi

66 53 34 29 8 27

Qeyd: eksperimental gruplardan - 108, kontrol gruplardan - 109

toloba sorguya calb olunmugdur.

Codvaldon goriindilyii kimi, tolobalor eks-
perimental qruplardan olan 62 miisllimin davra-
niginin pedaqoji etikanin taloblorine uygunlug
saviyyasinin — yiiksok, 33 naforinin — orta, 13
noforinin asagi; kontrol qruplardan olan 53 nafor
miiallimin soviyyasinin yiiksok, 34 nofarinin —
orta, 27 nofarinin asagi soviyysli oldugunu bil-
dirmislar.

Pedaqoji iinsiyyatinin soviyyasi asagidaki
sokildadir: yiiksok — 61/50; orta — 35/32; asagi
Saviyyoe - 11/27.

Tolobalorin - gonastinco, miiallim-talaba
miinasibatlorini qurulma soviyyesi asagidaki
nisbotdadir: yiiksok — 65/55; orta — 38/35; zaif —
8/16.

Eksperiments istirak edon mioallimlordo
pedaqoji gabiliyyatlarinin saviyyasi - 64 naforda
- yiiksok, 32 nafords — orta, 12 nafards - zoif so-
viyyado; kontrol qruplarda foaliyyst gostoran
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miallimlorin 56 noforinds - yiiksak, 39 noforin-
do - orta, 14 naforinds asagi saviyyalidir.

Toalobalorin fikrinco, noazari hazirhigimin
soviyyesi asagidaki nisbotdadir: yiiksok — 63/53;
orta — 31/29; zoif — 14/27 nofor miiallimda; me-
todik hazirliginin saviyyasi yiiksok 65/53; orta —
30/30; zoif — 13/26 nofor misllimds; pedaqoji
ustaliginin saviyyasi yiiksok — 64/55; orta —
33/32; zoif — 11/22 nafor miiallimds; innovasi-
yalardan, informasiya kommunikasiya texnologi-
yalarindan istifadeetms istigamatindoki foaliyyo-
tinin saviyyasi yiiksok — 61/50; orta — 29/37; zoif
18/22 nofor miiallimda 6ziinii biiruzs verir.

Tolobolorin  gostordiklarine gora, ekspe-
rimentds istirak edon miiallimlorin 67 nafori —
yiiksok, 32 nafari — orta, 9 nofari zaif; kontrol
gruplardan olan miollimlorin 54 nafori — yiik-
sok, 27 nafari — orta, 28 nafari — asag1 saviyyado
tolim prosesini idars etmoays gabildir.
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Eksperimentds istirak edon miiallimlarin
68 nofori - yiiksok, 29 nofori — orta, 12 nafori
zoif; kontrol qruplardan olan mioallimlorin 53
nofari — yiiksok, 33 nofari — orta, 23 nofori —
asag1 soviyyado auditoriyadankonar tadbirlorin
idaroolunmasi zamani miiallim-talobs miinasi-
botlorini qurmag: bacarir.

Eksperimental qruplardan olan miiallim-
lorin 66 nafari — yiiksok, 34 nofari — orta, 8 nofs-
r — asag1 soviyyado 6z nitqini yeknosok deyil,
sistemli qurur, onlarin nitqi aydin, ravan, man-
tigli vo stibutludur.

Kontrol qruplardan olan miisllimlorin isa
53 nafori — yiiksak, 29 nafori — orta, 27 nafori —
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asag1 soviyyado 6z nitqini yeknasak deyil, sis-
temli qurur, onlarin nitqi aydimn, ravan, mantigli
Va siibutludur.

O biri gostaricilorlo do codvaldon tanis ol-
maq miimkiindiir.

Problemin aktualligi. Tolobs auditoriyasinin
diizgiin idaroolunmasi homiso aktualligi ilo qarsida
dayanmsdir.

Problemin yeniliyi. Toloba auditoriyasinin
diizgiin idarsolunmasi1 miiasir goraitds do 6ziinamax-
sus elmi yeniliya malikdir.

Problemin praktik ahamiyyati. Mogalo dok-
torantlar vo magistrantlar ti¢tin faydali olacaqdir.

Ynpasnenue. https://ru.wikipedia.org/wiki/Ynpasnenue
Cobrayilov L.H. Soxsiyyatyoniimlii tohsil vo vatondas comiyyati. Baki: Miitarcim, 2011, 220 s.

Homzoyev M.O. Yas vo pedaqoji psixologiyanin osaslart: Ali moktoblor tiglin dors vasaiti. Baki:

E-mail: mehdiyevaulviyya@gmail.com
Raygcilar: ped.elm.dok., prof. A.N. Abbasov,
ped.ii.fals.dok. L.A. Mammadli
Redaksiyaya daxil olub: 18.09.2023

189


https://ru.wikipedia.org/wiki/Управление
http://help-studenty.ru/?p=8

