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PRINCIPLES OF EFFECTIVE MANAGEMENT OF SECONDARY SCHOOLS

Xiilasa. Moktob isinin diisiiniilmiis planlagdirilmasi onun rasional foaliyyatinin mithiim sortidir. Bu,
iscilorinin diagnostik sorgusunun naticalorinin doarin tahlili asasinda hayata kegirilir. Moktabin igini planlas-
dirarkon asagidaki prinsiplari rohbar tutmaq lazimdir: elmi yanagma (ictimai inkisaf qanunlarina, miiasir el-
min molumatlarina, amoayin elmi tagkilina toloblara, gabaqcil pedaqoji tacriibays) mogsadyonliiliik vo pers-
pektivlik. (aldo olunanlarin tohlili, yaradiciliq, problemlarin halli yollarinin miiayyan edilmasi); ardicilliq
(uzunmiiddatli va cari planlagdirma arasinda slags, tahsilin idare edilmasinin biitiin saviyyslarinds planlarin
olagalondirilmasi); foaliyyatlorde davamliliq vo ardicilliq (nailiyyatlor va gatismazliglar nozors alinmagla);
spesifiklik (cari mosalalorin miioyyan edilmasi); son tarixlorin miisyyan edilmasi va sistemo nozarstin prog-
nozlasdirilmasi; demokratiklogsmo Vo askarliq (planlasdirilan tadbirlorin planlagdirilmasi, miizakirasi va kol-
lektiv tosdigina biitiin pedaqoji kollektivin, valideynlarin va dovlst organlarinin calb edilmasi); davamliliq
(uzunmiiddatli vo omoliyyat planlagdirmasinin birlagmasi); planlagdirma vo icranin vahdati; planlagdirilan
hodaflorin realligi; somaralilik vo optimalliq.

Agar sozlor: moktob rohboarliyi, idaraetmoa, planlasdirma, prognoziasdirilma, valideyn, sagird,
pedagqoji sura.

Pe3tome. [IpogymanHoe TUTaHUPOBAHUE PaOOTHI IIKOJIBI - BaYKHOE YCIIOBHUE €€ PAIlMOHAIBHON JesITeIb-
Hoct. OHO OCYIIECTBIISIETCS Ha OCHOBE IIYOOKOTO aHaim3a MOCIEACTBHIA JUArHOCTHISCKOTO aHKETHPOBA-
Hus ee paboTHHKOB. [InaHupys paGoTy MIKOJIBI, HEOOXOAUMO PYKOBOJICTBOBATHCS CIICAYIOIUMH TIPUHITUTIA-
MU, KaK: Hay4YHOCTh (OIopa Ha 3aKOHBI OOLIECTBEHHOTO Pa3BUTHS, JIAHHBIE COBPEMEHHOW Hayku, TpeboBa-
HUS K HayYHOW OpraHW3ally TPyAad, MEePEeOBON MeAarorHdecKUid OIBIT) LEIeyCTPEMICHHOCTD U MEPCIIeK-
TUBHOCTH (aHAJIU3 JOCTUTHYTOTO, TBOPUYECTBO, ONPEACICHUS ITyTeH pelieHnus MpoodIieM); CHCTEMHOCTh (COOT-
HOIIICHUE MEPCHEKTUBHOIO M TEKYIIEro IUIAHUPOBAHUS, KOOPAMHALIMS IJIAHOB BCEX YPOBHEH YIpaBICHUS
o0Opa3oBaHHEM); IPEEMCTBEHHOCTh M IOCIIEIOBATEIBHOCTh B ACATEIBHOCTH (yUeT JOCTIDKEHHUH M HEI0C-
TaTKOB); KOHKPETHOCTh (ONpEJIeIICHUE aKTyalIbHBIX BOIPOCOB); YCTAHOBIICHUE CPOKOB BHITIOJHEHHS H TP/ -
CKa3aHWs CHUCTEMHOTO KOHTPOJIS;, AEMOKpAaTH3alHs W TJIACHOCTh (TPUBJICUEHUE K IUIAHHUPOBAHUIO BCETO
MEeIKOJJICKTHBA, POJUTENICH M OPraHOB OOIIECTBEHHOTO CaMOYIPAaBJICHHUS, OOCYKICHHE U KOJUIGKTUBHOE
o/100peHne MIIAaHOBBIX MEPONPHUATHI); HETIPEPHIBHOCTH (COUYE€TaHHE MEPCIIEKTUBHOTO W OMEPATHBHOIO IUIa-
HUPOBaHUs); €IUHCTBO TUIAHUPOBAHHS W WCIIOJIHEHUS; PEaTbHOCTh TUIAHOBBIX 3aJ[aHHN; SKOHOMUYHOCTh U
OIITUMAJIBHOCTh.

Kntouesvle cnosa: pyxosoocmeo wikoivl, ynpasienue, NIaHUpO8anue, npocHO3UPO8aHue, pooumeis,
VUeHUK, nedazo2uyeckuli cogem
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Summary. Thoughtful planning of school work is an important condition for its rational operation. It
is carried out on the basis of an in-depth analysis of the consequences of a diagnostic survey of its
employees. When planning the work of a school, it is necessary to be guided by the following principles:
scientific approach (reliance on the laws of social development, data from modern science, requirements for
the scientific organization of work, advanced pedagogical experience) purposefulness and perspective
(analysis of what has been achieved, creativity, identifying ways to solve problems); consistency (the
relationship between long-term and current planning, coordination of plans at all levels of education
management); continuity and consistency in activities (taking into account achievements and shortcomings);
specificity (identification of current issues); establishing deadlines and predicting system control;
democratization and openness (involving the entire teaching staff, parents and public authorities in planning,
discussion and collective approval of planned activities); continuity (combination of long-term and
operational planning); unity of planning and execution; reality of planned targets; efficiency and optimality.

Keywords: school leadership, management, planning, forecasting, parent, student, pedagogical

council.

Moaktobin daxili strukturu son deroce mii-
rokkab va yiiksok saxolonmis mexanizmdir o,
yalniz onun har bir ayri-ayr1 bandlari va bolma-
lori ardicil vo somorali foaliyyat gostordikdo
ugurla foaliyyat gostora bilar. Masalon, makto-
bin pedaqoji kollektivinin isindo vahid xott vo
ardicilliq yoxdursa, onu doqiq miiayysn edilmis
moagsadlor birlosdirmirsa, talim vo torbiyads
yiiksak naticalar olda etmak ¢otindir. Sagird kol-
lektivinin biitiin hissalorinin diizgiin toskil edil-
mis qarsiliqh alagesi, onun moktoblilorin tohsili-
no vo davranigina tasir doracasi eyni daracads
vacibdir. Biitiin bunlar moktob idaragiliyinin vo
onun torbiys isinin elmi asaslarinin inkisaf etdi-
rilmasinin boyiik rolundan xabor verir.

Moktabds idarsetms organlarimin struktu-
ru ¢ox miixtalifdir. Sarti olaraq, onlar1 li¢ qrupa
bolmok olar. Birinci grup moktabin kollektiv
idaroetmo organlarindan - sagirdlorin, moktob
iscilorinin, valideynlorin niimayandolarinin, ha-
belo ona tabe olan moktob surasinin imummok-
tob konfransindan ibaratdir.

Ikinci qrup iso onun biitiin bdlmsalorini
idaro edon moktab momurlarindan ibaratdir. Bu,
moaktob direktoru, onun tarbiys islari tizro miia-
vinlari, sinifdonkanar vo moktabdankanar tarbi-
ya isinin toskilat¢isi, tosarriifat islori tizro direk-
tor komokgisi va S.

Ucgiincii qrupa sagirdlorin miixtolif ictimai
toskilatlarinin rohbar orqanlart misllimlor (hom-
karlar ittifaq1 komitasi, metodik bélmalar va s.),
habelo valideynlor (valideyn komitasi va s.) da-
xildir.

Umumtohsil moktobinin idaro edilmosi
timumi idaroetma sisteminin tarkib hissesi ol-
magla tohsil prosesinin sosial va elmi toragqginin
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toloblarina uygun olaraq miitaraqqi tokmillagdi-
rilmasini tomin edon sosial-pedaqoji sistemdir.
Moktobin idaroetms sisteminin golocok inkisafi
hom sosial sistemlarin idars olunmasinin timumi
ganunauygunluglarina va prinsiplorine istiga-
matlonmoani, ham da maktabin 6ziinamaxsus xi-
susiyyatlarini, magsad vo vazifalorini diggstlo
nazordon kecirmoyi tolob edir. Umumtohsil
moktoblori maktab hoyatinin demokratiklogsmo-
si, elmi xarakterli, kollegialliq vo komandanliq
vahdatinin, sistemlilik vo miirokkabliyin, plan-
lasdirmanin vahdati, eloco do konkretlik, opera-
tivlik vo somoaralilik prinsiplorini qarsiya qoy-
magla idaraedilmalidir.

Moktob idaroetms formalart sagird soxsiy-
yatinin inkisafi {izro igin somaraliliyini artirmaq
tigtin miiallim vo sagird kollektivlorinin soylori-
ni birlosdirmays vo olagoalondirmays yonoldil-
molidir. Buna gora do moktob rohbarliyi peda-
qoji idarsetmanin obyekti vo subyekti kimi in-
san davraniginin qanunauygunluglarii vo xiisu-
siyyatlorini miioyyon etmalidir. Moktabdo idars-
etmo prosesinin xiisusiyyatlorindon biri do on-
dan ibaratdir ki, moktob rohbori 6zii pedaqoji
foaliyyatin istirak¢isi, subyekti olan iki obyektin
(miollim, sagird) foaliyyatini idars edir. Bundan
olavo, valideynlor, ictimaiyyot vo media sagirdin
soxsiyyatinin  formalagmasinda istirak edir.
Moaktablilarin inkisafinda an samarali naticalarin
alds edilmasina, moktab tohsil sisteminin daha
yiiksok foaliyyat soviyyasino kegirilmosina yo-
nolmis pedaqoji prosesin biitiin istirak¢ilarinin
moqsadyonlii faaliyyatinin togkili vo olagalon-
dirilmasi - bu, tohsil muoassisalarinda idaraetma
prosesinin asas vazifosidir. Buna gora do, moktab
direktoru onun osas idarsetmo funksiyalarinin

191



Xanim Mammadrasul qizi Haciyeva

ugurla hoyata kecirilmosi ii¢iin sagirdloro tam
cavab veron bir-biri ilo slagoli idaroetms forma
Vo metodlarinin biitiin arsenalint monimsamoali-
dir: iglarin vaziyyatinin 6yranilmasi va tahlili, go-
rarlarin gobulu vo planlasdirilmasi, gorarlarin
hoyata kegirilmasi, tonzimloma va nozarat.

Moktabin idars olunmasinda pedaqoji sura
boyiik rol oynayir, 0, pedaqoji kollektivin kolle-
gial orqan1 olmagla, moaktobin fundamental ya-
radict mdvqelarini togkil edir. Pedaqoji suranin
isi igtin movzularin segilmasi miiallim heyatinin
isinin asas movzusunun xiisusiyyatlori nazors
alinmagla aktualliq, shomiyyatlilik vo universal-
liq, perspektivlik vo davamliliq taloblorine ca-
vab vermolidir. Moktab direktorunun, pedaqoji
suranin sadri kimi asas vazifolorindan an 6nam-
lisi idaroetmo foaliyyotindo pedaqoji suranin
funksiyalarmin azaldilmasi, baxilan masalalorin
deklorativ xarakter dasimasi, onun iclaslarina
elmi-nozari hazirliq soviyyssinin asagi olmasi vo
s. kimi imumi noqsanlara yol verilmomoasidir.

Moktab direktoru 6z isglizar vo soxsi key-
fiyyatlorina géro miiallimlor, moktablilor vo on-
larin valideynlori torofindon niifuz qazanmag,
etibar qazanmagi bacarmalidir. Moktob direkto-
runun peso Salahiyyatino onun idaraetmo vo pe-
daqoji foaliyyotdo soristosi, toskilati is qabiliy-
yati, pedaqoji yaradiciliq va s. aiddir. O, kollek-
tivdo miivafiq psixoloji ab-hava yaratmali, isin
elmi toskili prinsiplorini totbig etmoli, miimkiin
olan an yiiksok performans naticalorino nail ol-
magla miollim vo sagirdlorin soy vo vaxtina
maksimum qonast edilmasini moharatlo tomin
etmolidir. Moktob direktorunun soxsiyyatinin
niifuzu onun ardicil harokatloring, rohbarlik tor-
zins asaslanir. O, soxsi maraqglarindan va voziy-
yatdon asili olmayaraq miisbat keyfiyyatlorini
niimayis etdirmoyi bacarmali, miiallim va sa-
girdloro mehriban va prinsipial olmalidir. Mok-
tob direktorunun hoqiqi inanclari, doyarlari va
miinasibati ¢ox vacibdir.

MOKTOB IDARSETMOSI — comiyyatin
Vo maktabin sosial toskilat kimi tolobatinin 6do-
nilmasina yonalmis idarsetmo subyektlorinin
foaliyyatidir. Yeni tohsil miiassisalorinin yara-
dilmasinda, onlara yasamanin, doyigon xarici va
daxili soraito uygunlagsmasinin tomin edilmasin-
doa, maktabin va todris prosesinin sabit, dayanig-
1 vo somoarali faaliyyatinin tomin edilmasinds,
moktabin inkisafinin, onun sistemli innovativ
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proseslorin  hoyata kegirilmasi osasinda yeni
keyfiyyat vaziyystino kegidinin tomin edilmo-
sindo diizgiin idarsetmonin osas vazifalorindon-
dir. Moktab icmasinin biitiin iizvlari moktabdan
konar mogsadlorlo tohfa versalor da, moktabin
yasamasi, faaliyyati va inkisafi ti¢iin an ¢ox mo-
suliyyat dasiyan rohbarlikdir.

Idaroetmo foaliyyatinin osas funksiyalari
moktabda todris prosesinin vaziyyatinin pedaco-
ji tohlili, isin planlasdirilmasi, moktob foaliyys-
tinin toskili, moktobdaxili nozarot vo moktob
kollektivinin hayatinin tanzimlonmoasidir.

Moktobin idaro edilmosi dovri oavvalki
dovr tiglin isin pedaqoji tohlili va onun somarali-
liyinin giymatlondirilmasi ilo baslayir, yani,
miioyyan faaliyyat rohbarlora vo miallimlara na
verdi, miisllimlorin islorinds, siniflorin, sagird-
larin hoyatinda na yeniliklor meydana ¢ixdi, isin
sagirdlords milli siiurun vo yiiksok manavi key-
fiyyatlorin inkisafina neca téhfs verdiyini, naza-
ratin optimallig1, biitiin bu islor pedaqoji tahlilin
osaslarini toskil edir.

Problemin aktuallig1. Direktor pesokar soris-
toli, idaroetmo, pedagogika, psixologiya, mantiq, fol-
sofo, etniksiinasliq masalalarinds eruditetli olmalidir.
Direktor tohsil asasnamalarini, maktab problemlari-
nin hollinin an somarali yol va vasitalorini, milli ma-
doaniyyatin dir¢aldilmasi vo sagirdlorde milli stiurun
torbiyasi yollarmi bilmalidir. Direktor idaroetmo tex-
nologiyasina, pedaqoji tohlil metodlarina, informasi-
yanin emali metodlarina, kollektiv yaradiciliq torbi-
yasi metodlarina malik olmalidir. Direktor tohsilin
moaqsad Vo vazifalorini, idarsetmoanin strukturunu va
funksiyasini, elaco do informasiya noévlarini dagiq
basa diismolidir.

Problemin elmi yeniliyi. Miasir soraitdo
moktob idaragiliyi kompleks bir prosesdir, onun
komponentlari mogsad va vazifalorin diizgiin segil-
masi, tohsil iginin olda edilmis soviyyasinin Syranil-
masi va doarin tohlili, rasional planlagdirma sistemi,
sagirdlorin  faaliyyatinin toskili professor-miiallim
heyati, tohsil vo torbiya saviyyasinin yiiksaldilmasi-
nin optimal yollarinin se¢ilmasi, Somarali nozarat.
Bu mosalalarin halli maktab rohbarinin vo miallim-
larin elmin va gabagqcil tacriibonin an son nailiyyat-
lorindon yaradiciligla istifado etmak bacarigindan,
kollektivds miinasibatlordon, miisllim vo sagirdlorin
tolim-torbiys isinds foalligindan asilidir.

Problemin praktik ahamiyyati. Direktor real
kadr vo maddi imkanlar1 nazars alaraq todris yiikiinii
Vo tapsiriqlart odalatli sokilds boliisdiirmali, kollek-
tiv torafindon islonib hazirlanmis ugur meyarlari asa-
sinda miisllimlorin is faaliyyatini giymatlondirmali,
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stiar va ¢agiriglardan ol ¢okmoali, moktobin igino kol-  lektiv ii¢lin samaralilik niimunasi olmagq, risk etmoak
lektiv royi colb etmalidir. Moktobds islahatlarin apa-  vo mosuliyyat gotiirmok bacarigi moktab rohbarinin
rilmas1 vo Oziiniiidaronin inkisafi Gg¢iin misllimlor-  vaziflorindondir.

don ibarat yaradici qruplar yaratmaq, pedaqoji kol-
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