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FORECASTING RISKS IN EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Xiilasa. Magalonin mévzusu dovriimiiziin on aktual masalalorindan biridir. Risk har hansi arzuolun-
maz hadisonin bas vermosinin mimkiinlilyii ilo slagadardir. Risk dedikds, osason, miiassisonin foaliyyati
prosesinda resurslarimin bir hissasinin itirilmasi, galir alds olunmamasi vo ya alave xarclorin yaranmasi ehti-
mali nazords tutulur. Risklarin vaxtinda tohlil olunmas1 miithiim sartdir, ¢iinki aparilan tahlil naticasinds riski
doguran konkret sobablor miiayyan edilir, onun fosadlarinin azaldilmasi tigiin lazimi tokliflor hazirlanir. Risk
saviyyasi foaliyyatin xarakterindon, miiassisonin miqyasindan, buraxilan mohsulun ndviindan, terafdaglarin
torkibindan asili ola bilar.

Acar sozlor: tohsil miiassisalori, risk, riskin mahiyyati, risklarin idara edilmasi

Pe3rome. Tema craThu SIBISETCS OJTHON U3 CAMBIX aKTyallbHBIX POOJIeM COBpeMEHHOCTH. Prck cBsi3an
C BO3MOKHOCTBIO JIFOOOT0 HEXKEIaTeIbHOTO COOBITHSI. B OCHOBHOM T€pMHUH PUCK 03HA4aeT BO3MOKHOCTB I10-
TEpATh 4aCTh PECYPCOB KOMIIAHUH, HE MOIYUYHUTh JTOXOJ MM IIOHECTH AOMOJHUTENbHBIE pacxoabl. CBoeBpe-
MEHHBII aHaJIU3 PUCKOB SIBJISIETCS BAKHBIM YCIIOBUEM, TaK KaK B pe3y/bTaTe aHAJIN3a ONPEACIISIOTCS KOH-
KpEeTHBIE NMPUYMHBI BOSHUKHOBEHHUS PUCKA W BHOCSTCS HEOOXOAMMBIE MPEVIOKEHUS 10 YMEHBIIEHUIO €ro
MOCJEICTBUN. YPOBEHb PHCKa MOMKET 3aBHUCETh OT XapakTepa AEATeJbHOCTH, MacliTaboB HpEANpHSTHS,
BH/JIa BBIITyCKaeMOM MPOJYKIMH, COCTaBa NapTHEPOB.

Knrwouesvie cnosa: obpazosamenvhvle yupesncoenus, puck, CywHoCms puckd, YnpagieHue puckamu

Summary. The topic of the article is one of the most urgent problems of our time. Risk is associated
with the possibility of any undesirable event. Basically, the term risk means the possibility of losing part of
the company's resources, not receiving income or incurring additional costs. Timely risk analysis is an
important condition, since the analysis determines the specific causes of the risk and makes the necessary
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proposals to reduce its consequences. The level of risk may depend on the nature of the activity, the scale of
the enterprise, the type of products manufactured, and the composition of partners.
Key words: educational institutions, risk, main point of risk, risk management

Risk anlayis1 miirokkob proseslordon iba-
rot hadiss oldugundan vo praktiki istifado zama-
ni lazimi soviyyads diqgeto alinmadigindan
onun tarifinin verilmasinds ziddiyyatli fikirlor
moveuddur. Risk termini ilk dofo 1921-ci ilds
Amerika todqiqatgist F. Nayt torofindon elmi
odobiyyata gotirilmis vo onun “Risk, geyri-
miioyyanlik vo golirlor” adli todgigat asarinds
sorh olunmusdur.

“Risk” termini yunan s6zii olan “ridsi-
kon”, “ridsa” soziindon gotiiriilmiisdiir vo qaya,
sildirim soklinda torciimo olunur. talyan dilindo
risiko — tohliiks, risikare — qayalar arasinda ma-
nevr etmok, fransiz dilinds ricdoe — qorxmagq,
risk etmak (harfi monada sildirnm qayaligi keg-
mok) kimi basa disiiliir. Azorbaycan dilinin
izahli ligatinds “risk” — “qorxulu is”, “bas vera
bilacok tahliike™ sozlarinin sinonimi kimi veril-
migdir vo “coasarat etmoa, yaxsi natico timidi ilo
horakat etmoa” s6zlori kimi izah edilmisdir.

Tohsil muossisalorinin inkisafinda risklo-
rin rolu ondan ibaratdir ki, miiassisaya olan tala-
batin sabab oldugu rogabat miihitinda riska get-
moadan monfooat aldo etmoak, yiiksok nailiyyatlor
gazanmaq olduqca ¢otindir. Ciinki risk vo golir
bir-birino garsiligh sokilds tosir edir. Risk goz-
lonilon naticonin oldo olunub olunmayacagini
ifado etdiyindon tohsil miiassisalorinin rohboarlo-
ri liglin toxirosalinmaz vasita rolunu oynayir.
Lakin zoruri olan magam ondan ibaratdir ki, ba-
zar iqtisadiyyat1 soraitindo zoror veron hor bir
risk tiglin dovlst yox, miiassisonin rohbarliyi
mosuliyyat dasiyir. Mohz buna géra do hor bir
tohsil miiossisasi riskli gorarlara diizolislor et-
mok mogsadilo lazimi informasiyalar1 qabaqca-
dan toplamali va tohlil edilmali, homginin risk-
lori operativ sokilds aradan qaldirmaq mogsadi-
lo miiassisodaxili togkilatlar yaratmalidirlar.

on vacib mosalslorden biri do riskin se-
viyyasinin miioyyonlosdirilmosidir, ¢iinki riskin
Soviyyasini miioyyan etmoadon hor hansi bir qo-
rarin verilmosi miimkiin olmur. Risk vo onun
saviyyslori haqqinda yazilmis odobiyyatlara no-
zor saldiqda gora bilorik ki, 3 imumislok anla-
yis qeyd olunub: “folakatli risk”, “yol verilon
risk” vo “bohran riski”. Folakatli risk dedikds

garstya qoyulmus mogsads ¢atmaqda ugursuz-
lugla garsilagsan vo noticods miisssisanin iflasa
ugramasi ilo naticalonan proses nazardos tutulur.
Yol verilon risklara tohsil miiassisanin rogabat
miihitindo komiyyat-keyfiyyat gostaricilori ba-
ximindan ya gismon, ya da biitiin monfaatini
itirmasini aid etmok olar. Bohran riski dedikda
iSo miiraciat edacak taloba sayi ilo yanasi, maddi
vasaitin da itirilmasi faktin1 geyd etmok olar.

Qeyd edok ki, ali tohsil miiassisalori mag-
sad va vazifalorina tosir gostora bilacok daxili
Vo xarici faktorlarla tizlasirlor, bu faktorlar, os-
lindos, tizlosmoli olduglar1 risklordir. Bu Kimi
hallarin qarsisin1 almaq tgiin biitiin universitet-
lor risklorin idars edilmasi kontekstini miisyyan-
logdirmali vo sistematik risk giymotlondirmasine
imkan veran risk meyarlarini kifayat godoar inki-
saf etdirmolidir. Tohsil miassisalorindo miioyyan
edilmis asas riskloro maliyys, strateji, funksional,
akademik xarakterli risklor aiddir.

Akademik risklora daxildir: ali tohsil
miiossisalorinin tohsil gostaricilari, gabul pro-
sesi, mozun oldugdan sonra islo tamin olunan
gonclorin statistikasi, bazar talablori, akademik
tohsil programlarinin keyfiyyati, tohsil program-
larinin giymatlondirilmasi vo monitoringi vo bu
prosesa nozarst edon inzibati vo yardimgr bol-
moalor, akademik miihitds inkisaf va innovasiya.

Maliyyos risklorino daxildir: ali tohsil
miiossisalorinin goalir vo xoarclorinin ilkin qiy-
motlondirilmasi va onlari idars etmayin yollari.

Strateji risklora daxildir: universitetlarin
moqgsad Vo hadaflarina nail olmag qgabiliyyatine
tosir edon risklor, maraqlar1 olan toroflar, icti-
mai-siyasi vo iqtisadi miihit, ali tohsildo keyfiy-
yot tominati vo xaricdoki universitetlorlo beynol-
xalq giymatlondirma omakdasligi.

Funksional xarakterli risklora insan re-
surslar1 (ixtisasli inzibati heyat, miollimlorin
hazirliq saviyyasi) tadqigat, inkisaf va innovasi-
yalara olgatanliq, infrastruktur, moktobi tork
etmo Saviyyasi.

Son dovrlara nozar salsaq gora bilarik ki,
COVID-19 pandemiyast dovriinds, ali tohsil
sektoru avvallor shamiyyatli tosiro malik oldu-
gu, lakin bas vermo ehtimalinin asag1 vo ya orta
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saviyyads oldugu miioyyan risklorlo tez bir za-
manda qarsilasdi. Oslinda, bir ¢oxlart pandemi-
yanmn ali tohsil ictimaiyyatino hor hansi bir
kommersiya vo ya hokumot sahosindon daha
ohomiyyatli vo miirakkab yollarla meydan oxu-
dugunu iddia edirdi. Bu risklori anlamaq va
idaro etmok hazir olmayan qurumlar ti¢lin par-
calanma riskini daha gozlonilon edirdi.

Boéhranin birinci morhalasinds risklarin
idara edilmasi ilo bagli baslica problemlor siirat-
li vo daqiq sokilds isiglandirildi. Qurumlar, de-
mak olar ki, az miiddatdo mosafodan islomaya
kecid, tohsilin inkisafina dair verilon gorarlar,
hibrid va onlayn talimatlar, texnologiya ilo mii-
barizo va taloboalor, miisllimlar vo pedaqoji kol-
lektivin COVID-19 protokollarina uygunlugu
ilo bagl ¢atinliklorlo miibarizo aparirdilar. Toh-
sil miiassisalorinin yatagxanalarinin gisman vo
ya tam baglanmasinin maliyya naticalori, idman
todbirlarindan, konfranslardan, iaso tadbirlorin-
don va bir ¢ox diger yardim¢i miiassisalordon
galon galirlorin darhal asag diismasine va ya ta-
mamilo aradan qalxmasima sabab oldu. Pande-
miya davam etdikca, tohsil sistemi tolobalorin
vo miiallimlarin tohsil miiassisalarina tohliikasiz
sokildo gayidisi, neco vo no vaxt olacag: ilo
bagli planlar hazirlamaq zaruratini yaratdi.

Tohsilin keyfiyyati vo tohsil tocriibasi ilo
bagli suallar vo narahatliglar, orta tohsildon son-
raki mosgullugun azalmasi ilo artan stress vo
narahathiqlar danisiglarin morkazino gevrildi vo
geydiyyatla bagli risklor, ali tohsilds ictimai
ohval-ruhiyyanin azalmasi kimi faktlar 6n plana
cixd.

Universitetlorin {izlosdiyi bir ¢ox prob-
lemlor arasinda pandemiya zamani tolobalorin,
mioallimlarin va is¢ilarin tohliikasizliyinin tomin
edilmasi do asas masalo olmusdu. Islorin soviy-
yasi lazimi qaydada davam edorkon, maraqgl to-
roflar universitetlorin pandemiyaya reaksiyalari-
ni, saglamliq vo tohliikasizlik soraitini yiiksok
Soviyyado tomin etmok {igiin goriilon todbirlori
yoxlamaga davam edirdilor. Aydindir ki, vaxtin-
da effektiv foaliyyat gostoro bilmomok universi-
teti artan risklora, gerilomoys vo gozlonilmoz
naticalora moruz qoya bilor. Bu da onu gostarir
ki, qarsidaki aylarda qurumlar miibahisali gorar-
lar vermoys davam etmok mochuriyystinds ga-
lacaqdilar. Onlar peyvandlorin macburi edilmo-
sini, hava filtrasiya sistemlorini tokmillogdir-
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mayi, hortarafli inkisaf {igiin investisiya qoyma-
g1 vo tolab olunan sosial masafo vo maska mac-
buriyysti qaydalarina davam edib-etmomayi ns-
zordan kegiracokdilar. Universitetlor bu gorarla-
rin talabalars, eloco do professor-miisllim heyo-
tino shomiyyatli tosirlorini nozars almali vo oks
reaksiyalardan qorunmagq ti¢iin garar gabul etms
prosesinda soffaf olmali idilar.

Universitetlor hibrid, virtual miihitlorin
olavo edilmosini aragdirdiqca kibertahliikasizlik
pozuntularina moruz qalirdi. Kiber risklor son
bir nega ilda ictimaiyyato aydin vo otrafli sokil-
do agiglanmis vo informasiya tohliikasizliyini
institusional prioritetlor sirasina g¢ixarmigdir.
Ciinki ali tohsil miiossisalori hakerlar tigiin galir-
li hodof ola bilocak 6donis molumatlarina va tib-
bi sonadlora malikdir. Mohz buna gora do ali
tohsil miiassisalori fordi istifadagilori soxsi mo-
lumatlara olan hiicumlarini miioyyan etmoays vo
miiasir rogomsal miidafio saxlamaga vo genis-
londirilmis giris noqtalorini idara eds bilocok
yeni ragamsal sistemlor qurmaga tosviq etmoali-
dirlor. Moktoblar biitiin kiber risklorin azaldil-
masin1 gdzlomamalidir, ¢ilinki bu sektorda xorc-
lorin hoddon artiq ¢ox olmasi nozordon gagiril-
mamalidir. Lakin bir ¢oxlar1 glinimiiziin kiber-
tohliikolori qarsisinda hazir olmaq vo davamli
olmaq tiglin soxsi girisin idara edilmasi, moalu-
matlarin qorunmasi, tatbiglorin tohliikasizliyi vo
Kiber insidentlora cavab vermok imkanlari haq-
qmnda getdikco daha biitov sokildo diistiniirlor.
Oksor hallarda gabaglayic1 todbirlora sarmays
goyulusu getdikco bahalasan kiber hadisoni 6de-
mok {iglin s1gorta xarclaring gors sarfali olur.

Ali tohsil miiossisalori yatagxanalar, sinif
otaglar1, ofislar, toloba markazlori vo idman ob-
yektlorindan tutmus todqiqat laboratoriyalarinda
istifado olunan bahali avadanliqlara qodor bo-
yiik bir fiziki obyekt vo aktiv portfolionu idars
edir. Buna gora do, pandemiya oksar tolobalarin
soXsan istirakina mane oldugu bir garaitds, uni-
versitetin Maliyya Sobalorinin Direktorlari cari
omoliyyatlar1 adekvat sokildo maliyyslogsdirma
ehtiyaci ilo texniki xidmot xarclorine resurslarin
ayrilmasi ehtiyacini balanslagdirmali idilar.

Yiiksok istedada malik tolobalori saxla-
maq va calb etmok universitetin nainki foaliyyat
gostormok, hom do getdikco daha sixlasan ba-
zarda rogabot aparmaq qabiliyyatinin oasasini
toskil edir. Miiassisanin yiiksok istedadli talobos-
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lori saxlamaq qabiliyyati ali tohsil miiassisasine
olan talobati qorumagq, galocays yatirnrm etmok
moagsadilo savadli kadrlar yetisdirmok {igiin va-
cibdir. Pandemiya sabobindan, kollec rahbarlari,
cox gliman ki, artiq 6z muoassisalorinin idaro-
etmoasini doyisdirmoya diggst etmali olmayacaq
vo bunun avazins biitiin icmani dayisdirmays
calisacaqlar. Toalobo soharciyi istor virtual, istor-
So do saxson icma asash va taloba markazli ol-
duglarini niimayis etdirmali vo fakiilto rohbarli-
yinin, masgullugun vo hormatin tam sokilda ho-
yata kegirildiyi tadris vo dyranma madoaniyyati-
no malik olmalidirlar. Bu pandemiyanin toqdir
olunmayan torofi fakiiltoys vo onlarin pandemi-
yanin baslangicindan bori yasadiglar1 tasirdir.
Onlar biitiin karyeralarini kecdiklari sokilda 6y-
rotmok vo islomok rahatligindan tez bir zamanda
ayrilmaga macbur oldular. ©nonavi moasuliyyat-
lorino olavo olarag, onlar tez-tez ononovi akade-
mik miihitin hiidudlarindan konarda olan mass-

9dabiyyat:

lalorda maslohatci rolunu 6z tizorine gotiirmaya
calisirdilar. Bu, 6z novbosindo, artan stresso,
daha yiiksok tiikonma nisbatlorina sabab olmagla
borabar, bir ¢oxlarmin bunun davamli olub-ol-
madigini yenidon diisinmasins sabab olurdu. Bu
dinamikanin nazoro alinmasi vo operativ sokilds
hall edilmasi risklorin prognozlasdiriimasinda va
ardan galdirilmasinda bdyiik rol oynayirdi.

Problemin aktualligi. Risklorin mioyyanlos-
dirilmasi vo ali tohsil miassisalorinds idaroolunmasi
mexanizmlari magalonin aktualligini 6n plana ¢akir.

Problemin elmi yeniliyi. Ali tohsil miiossise-
lorindo “risk” anlayisinin mahiyyati, mioyyanlosdi-
rilmasi vo idarosedilmasinin imkan v yollar1 nozari
baximdan tohlil olunmusdur.

Problemin praktik ahamiyyati. Magalo ganc
tadgiqatgilar tigiin nazoari biliklor baximindan etibarlt
manba hesab oluna bilar.
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