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Xiilasa. Mogalodo movzu ilo bagl beynalxalq tocriibonin Gyranilmosinin miasir vaziyyati nazordon
kegirilir vo tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi mexanizmlori miizakira olunur. Bu alternativ mexanizmlor-
don inkisaf etmis vo inkisaf etmokda olan 6lkalarin tohsilinds “daimi” keyfiyyatin yiiksaldilmasi tiglin insti-
tusional asasa ¢evrilmok potensiali baximindan bir gadar otrafli miizakirs olunur.
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Summary. In the article, the current state of studying the international experience related to the topic
is reviewed and the mechanisms of improving the quality of education are discussed. Some of these
alternative mechanisms are discussed in some detail in terms of their potential to become the institutional
basis for "permanent™ quality improvement in education in developed and developing countries.
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Tohsilds innovasiyanin genis anlayisa ma-
likdir. Bildiklorimizdon konara ¢ixmaq vo yeni
bir sokilda nayiss etmoak {igiin ideyalar vo yollar
inkisaf etdirmok innovasiya ilo baghdir.

Finlandiya keyfiyyatli tohsil sistemin ya-
radilmasi baximindan diinyanin 6ndos gedon &l-
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kalarindan hesab edilir. Homginin diinyanin on
innovativ Olkalari sirasindadir. Fin tohsil siste-
mina malik inkisaf mexanizmlarindan bazilarini
asagidaki kimi tosvir etmok olar:

1. Tohsil miiassisalorinds odalatlilik prin-
Sipinin prioritet olmasi. Mansayindon asili ol-
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mayaraq biitiin sagirdlor yiiksok keyfiyyatli toh-
sil almaq imkanina malikdirlar. Odur ki, 6lkanin
miixtalif regionlarinda tohsilin keyfiyyatinds az
forq var.

2. Moktablora vo miiallimlors yiiksok so-
viyyada muxtariyyatin verilmasi.

Standartlagdirilmis testlori vo milli kuriku-
lumlart todris etmok ovazine, miollimlor 6z
kurikulumlarint vo todris metodlarini hazirla-
maq liglin 6z pesokar miilahizalorindan va tacrii-
balarindan istifads etmays togviq olunurlar. Bu,
miusllimlara imkan verir ki, tohsilalanlarim ehti-
yaclarina uygunlasdirilmis diferensial talim
yanagmasindan istifados etsinlor.

3. Miisllim hazirligi va inkisafina diqqatin
yiiksok olmasi.

Finlandiya comiyyatindo miosllimloro bo-
yik hérmat var vo bu peso an prestijli pesolor-
don biri hesab olunur. Finlandiyada misllim ol-
maq tiglin namizadlor pedagogika vs sinfin idars
edilmasi tizro tolimlori ohato edon tohsil {izro
magistr dorocasi qazanmalidirlar.

4. Finlandiyanin tohsil sisteminds omok-
dashigin  moadoaniyyatinin  yiiksok  Saviyyado
olmasi.

Finlandiya hokumoti belo bir moéhtagom
sistemin yaradilmasi {igiin tohsilo boyiik sarma-
ya ayirmisdir. Toxminon iyirmi ildir ki, Finlan-
diya diinyanin an yaxsi tohsil sistemlarindan biri
kimi taninir. 15 yagh fin usaqlart miintazom ola-
raq oxu, riyaziyyat vo elm iizro beynolxalq qiy-
motlondirmo todqiqatlarinda 6n siralari tutur.

Yeddi yasina qodor formal tohsilo basla-
mayan, qisa dors giinlori, uzun tatillor, nisbaton
az ev tapsirigl vo hec¢ bir imtahan kecgirmayan
usaqlarda yiiksok akademik naticalorin olda
edilmasi uzun miiddatdir ki, biitiin diinyada toh-
sil iscilorini heyran edir. Bu 6lkads biitiin tohsil
pillalorinds tohsil almaq 6donigsizdir. Magsad
ailonin golirindon asili olmayaraq, hor kasin
yiksok keyfiyyatli tohsil almaq {iglin borabar
imkanlara malik olmasi vo foal votondas kimi
yetismasidir.

Tohsildo innovasiyalar bir ¢ox saholords
vo miixtolif formalarda olur. Fin tohsil sistemin-
do innovasiya tohsil texnologiyalarinda, sagird-
lorin yaradiciliginda, todris metodlarinda va .
Ozini gostorir.

Finlandiya son on ilds PISA nailiyyatlori-
nin olglilmasi iizra an yaxsi olkalor sirasindadir.

Comiyyat vo 6yranma miihitlori doyisdikca Fin-
landiya tohsil sistemi todris vo talimin toskili
ticlin yeni iisullar axtarir.

Fin tohsil sistemindo inkisafi stimullasdi-
ran mexanizmlar:

Informasiya vo kommunikasiya texnologi-
yalarinin tadris va talimda istifadasini:

1. Oyronma innovasiyalari

- taloba vo miisllimlorin yaratdig: yeniliklor;

- yaradici planlagdirma;

- diisiinca bacariglarini;

- maktob fanlori arasinda ananovi sarhodlori
kegon komanda isi va layiholords istirak etmoak;

- movcud olan texnologiyalarin vo aldo
edilon bilik, bacariglarin yeni saholords tatbiqi;

- rogs edon robot, agilli paltar vo s kimi
texnikanin moaQgsadyonlii istifadasi.

2. Omaliyyat innovasiyalari:

- 21-ci osr Saristolorinin dyranilmasini sti-
mullasdirilmasiina  yonalmis tolim mihiti ilo
bagl yeniliklor;

- taskilati va pedaqoji yanasmada IKT-don
istifadonin yeni iisullari,

- sagird repetitor modeli.

Yuxarida adi ¢okilon biitiin innovasiyalar
Qrand layihalar vasitasilo todgigatlarla asaslan-
dirtlmigdir. Finlandiyada qrant layihalorin, de-
mok olar ki, boyiik oksoriyysti fin hokumati
torofindon dastoklonarok maliyyslosdirilir.

“Innovativ moktob modeli” Qrand layiho-
sindo osas prinsip IKT-nin 8yronmo, todrisds,
moktoblorin gilindalik omoliyyat proseslarinds
todrisin inkisafina yonalmis tohsil innovasiyasi-
na imkan veran istifadassidir. Bu layihada, mok-
tob rohbarliyi basda olmaq]la, biitiin moktob kol-
lektivi, homginin valideyn vo sagirdlor istirak
etmis, beynolxalq tocriibalor 6yranilmisdir.

Digar bir Qrand iso “Pesokar miiollim”
layihasina verilmisdi. Bu layihodo istirak edon
muoallimlor  universitet soviyyali  doracalars
malik olmali, alava talob olunan magistr tohsili
almalidir.

“Innokas Network foaliyyatlori” dévlot
saviyysli grant layihadir, Finlandiyanin miixtalif
bolgalarinda yerlasan moktablords 250 istirakei
ilo hayata kegirilir. Miiallimlor 6z moktoblorin-
doki digor Innokas Soboko moktoblorinin on
yaxs1 tocriibalorini boliisiir, yeniliklorin yaradil-
masinda 6z homkarlarin1 stimullasdirir, Innokas
Sabokasinin bloqunda 6z faaliyyatlorini boliistir
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Vo moktabin is¢i heyatini, xarici torofdaslarini
Innokas Sobokasi ilo olage saxlamaga tosviq
edir. Sabaka yeni istirak¢ilara agiqdir. Pesokar
miadllimlarin rolu Innokas Sobokasinds xiisusilo
forglonir. Fordi miollimlor innovasiya tahsili
prinsiplarini layihalor, tapsiriglar vo sinifdonks-
nar foaliyyatlor vasitasilo 6z sinif otaqlarinda,
yeni komanda toskilatlarinda hoyata kegirirlor.
Bu isdo miiallimlor Innokas Sobakasi tarafindon
koordinasiya olunur, sitimullasdirilirlar. Fin
moktoblori glindalik amaliyyatlarda genis mux-
tariyysto malik oldugundan direktorlar vo digor
moktob rohbarlori innokas Saboko moktablorin-
do asas rol oynayirlar.

Cinin dovlet tohsil sistemi diinyanin on
boytik tohsil sistemidir. Tohsil Nazirliyi (TN)
nozdinds markazlosgdirilmis qaydada tortib edil-
mis Umumi tolimatlarin lokallasdirilmasi va ho-
yata kegirilmasino cavabdeh olan oyalst soviy-
yali tohsil sobalari vo sohor saviyyali tohsil bii-
rolari var.

Cin tohsil sistemino malik inkisaf meXxa-
nizmlorindon bazilorini asagidaki kimi tosvir
etmok olar:

1. tohsil sisteminin yiiksok daracads mor-
kozlosdirilmasi vo strukturlasdirilmast;

2. dovlatin akademik nailiyyatloro vo si-
naglara boyiik diggat ayirmast;

3. tohsil siyasoti vo praktikasinin forma-
lasmasinin hokumot torofindon ciddi noazarstds
saxlanilmasi;

4. kond vo migrant usaqlar (soharlords
miivoqQati isloyan vo yasayan kond ailolorindan
olan) ti¢iin tohsil barabarliyinin tomin edilmasi
TN-nin asas prioritetlorindon biri olmasi vo S.

1949-cu ilds Cin Xalq Respublikasi yara-
nandan bari Cin hokumati iqtisadi inkisafa vo
sosial taraqgiys nail olmaq vasitasi kimi tshsilo
boyiikk 6nom verir. Son illorde hokumat tohsilo
ohomiyyatli investisiyalar yatirib. Cindo hoyata
kecirilon grant layihalordon bir negasina diggot
yetirok:

1. “Ibtidai vo Orta Siini intellektual Tohsil
Programina” granti.

Bu layiha ¢ar¢ivasinds 2018-ci ilds diin-
yanin ilk siini intellekt dorsliyi nosr olundu.
Daha sonra inteqrasiya olunmus dyranmo plat-
formalari, laboratoriyalar vo onun miilkiyyot
texnologiyalarindan istifado edon Sense Time
Edu adli ayrica miiassiss yarandi.
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2. Tohsil robotlarinin yaradilmasini sti-
mullasdiran grant layiha.

3. K-12 biitiin darsliklor seriyasinin tartib
edilmasi.

4. Miiollim hazirhigr vo sertifikatlagdirma
programlarinin hazirlanmas.

5. Cin tohsildos siini intellektdan istifado.

Cindos bazi sinif otaglart monitoring mag-
sadi ilo siini intellekt kameralar1 vo beyin dalga-
st izlayicilari ilo tachiz olunub.

Hollandiya yiiksok hoyat saviyyasi ilo ta-
ninan bir 6lkadir. Bu hayat keyfiyyatini goru-
maq Uciin giicli tohsil sisteminin olmasi ¢ox
faydalidir. Tohsil sistemi giiclii iqtisadiyyata
tohfo veron, bilikloro ssaslanan tocriibo vo sa-
hibkarliq iqtisadiyyatinin asasini qoyur.

Hollandiyanin tahsil sistemi keyfiyyatino
va effektivliyino gora yiiksok giymotlondirilir.

Hollandiyanin tohsil sistemi borabar im-
kanlar prinsipino oasaslanir. Bu o demokdir ki,
monsayindon asili olmayaraq, biitiin sagirdlor
yiiksok keyfiyyatli tohsil almaq imkanina malik-
dirlor. Bu prinsiplora niimuns olaraq asagidaki-
lar1 geyd etmok olar:

1. Hollandiya tohsil sistemindoki yiiksok
ceviklik.

2. Moktoblor, miisllimlar, valideynlor va
yerli icmalar arasindaki yiiksok Soviyyado
omokdasliq.

3. Innovasiyalara vo eksperimentlora bo-
yiik yer verilmasi.

4. Umumilikda, Hollandiyanin tohsil siste-
minin barabarlik, amokdasliq va innovasiyaya
osaslanmasi.

Hollandiyada tohsilin inkisafi hokumat
torafindon hoyata kegirilon miixtalif mexanizm-
lar va siyasatlor vasitasilo stimullasdirilir. Hol-
landiyada tohsilin inkisafini stimullagdiran me-
xanizmlor:

1. Maliyyslosdirma. Hokumot tohsilo oha-
miyyatli vasait ayirir vo bu, tohsilin 6lks biidce-
sindo asas prioritet oldugunu gostarir. Bu vosait
moktablora, universitetlors vo elmi-tadgiqat insti-
tutlarina dastok olmag, homginin talobalors ma-
liyys yardimi gdstormok ticiin istifads olunur.

2. Moarkazlosdirma. Hollandiyanin tohsil
sistemi yiiksok doracodo morkozlosdirilmisdir,
bu o demokdir ki, yerli hakimiyyat orqanlari 6z
moktablorini idara etmok vo tokmillagdirmoakla
bagli ¢oxlu muxtariyyato malikdirlor. Bu, daha

43



omina 9Oli qizt Niftiyeva

cox ceviklik vo yerli ehtiyaclara cavab vermok
imkani verir.

3. Miiallim hazirligi. Hollandiya miiollim-
lorin pesa keyfiyyatino yiiksok dayar verir vo
genis tolim proqramlart vasitasilo onlarin peso-
kar inkisafina sarmays ayirir. Bu, miallimlorin
tolobalora yiiksok keyfiyyatli tohsil vermok tigiin
lazim olan bacariq vo biliklors malik olmasini
tomin edir.

4. Inkliizivlik: Hollandiya tohsil sistemi
inkliizivliys sadiqdir, bu o demokdir ki, manso-
yindan vo gabiliyyatlorindon asili olmayaragq,
biitiin usaqlar keyfiyyatli tohsil almaq tigtin bs-
rabar imkanlarla tomin olunurlar. Buraya xiisusi
ehtiyaci olan talobalar vo holland dilinds danis-
mayanlar ii¢iin proqramlar daxildir.

5. Ceviklik. Hollandiyanin tshsil siste-
mindo ¢eviklik osas prioritetdir. Bu, taloboalors
marag Vo qabiliyyatlorino asaslanaraq 6z tahsil
yolunu se¢mok imkani verir. Bu ¢eviklik bir ¢ox
miixtolif soviyyslords vo mdveud tohsil novle-
rinda, elaca da talabalarin tohsil miiddatinds sa-
viyyolor arasinda kecid etmok imkanlarinda
gorundr.

6. Beynalmilallosma. Hollandiyanin tohsil
sistemi yiiksok dorocads beynalmilallogmis vo
hodaf olaraq talobalarin global igtisadiyyata ha-
zirlamasi se¢misdir. Buraya ingilis dili baca-
riglarinin inkisafi vo beynolxalq tolobalor {igiin
programlarin yaradilmasi daxildir.

Bu mexanizmlor va siyasatlor Hollandiya-
da beynolxalq saviyyads yiiksok giymatlondiri-
lon giiclii vo hartorafli tohsil sisteminin inkisafi-
na tosir edir.

Hollandiyada tahsils ayrilan qrantlar:

1. Texnologiyaya ayrilan maliyyo

Hollandiya moktoblorinds innovativ iisul-
larin totbiqi zamani iPad-lordon istifads olunur.

Todris iPad vasitssilo hoyata kegirildiyi
ticiin valideynlor &vladinin evdo noa etdiyini
program vasitasilo izloys bilor va hor bir usaq 6z
nailiyyatlori portfelino ¢ixis oldo eds bilor. Bu
moktoblorin sagirdlori halo do mixtalif fonlor
tizra otaglarda tadris olunan fiziki moktab bina-
stna gedirlor, todris faaliyyatlorinds istirak edir-
lor va digor usaqlarla tinsiyyatds olub 6yrana bi-
larlor, lakin iPad vasitasilo virtual moktab hoyati
Vo ya oyun meydangast da var. Bu moktablordo
miiallimlor sinif qarsisinda dayanib biliklori

yaymaq avazing, 6z dyranmalarini istigamatlon-
diron, usaqlara rohbarlik edon “masqgi” olurlar.

2. Hollandiya 2022 Rogomsal Iqtisadiyyat
vo Comiyyot indeksi (DESI) iizra Avropa Ittifa-
qinda (Al) iigiincii yerdadir. Ovvalki iki illik
reytinqds 4-cii yeri tutan 6lko milli migyasda ras-
gomsallagsmaya istiinliik verdiyi ti¢lin innovasi-
yalar1 inkisaf etdirmoyo davam edir. Xiisusilo
osas sahalordo Hollandiya insan kapitali vo ola-
g baximindan ikinci, rogemsal texnologiyalarin
inteqrasiyasi vo rogomsal dovlst xidmatlori lizra
dordiincii yerdadir. “Olko Al-do ardicil on yiik-
sok gostarici olub vo onsuz da yiiksok natico
aldo etmasine baxmayaraq, halo do bazi ssas sa-
halarda irsliloyiso nail ola bilir”.

3. Rogomsallagsma Hollandiyanin asas dig-
got morkazindadir. Hollandiya tokca rogomsal
golocayi planlasdirmir, hom do Milli inkisaf
Fondu vasitasilo kecido 20 milyard avro sorma-
ya goymag niyyatindadir. Bu giino godar kvant
hesablamalari, siini intellekt (Al), hayat elmlori
Va sohiyya layihaloari ti¢iin 960 milyon avro ayri-
lib. Daha rogomsal fokuslanmig layihalor {igiin
yiiz milyonlarla avro investisiyalar tovsiys edil-
migdir. Bu investisiyalar innovasiya, tadgigat va
bilik inkisafi kimi golocok inkisaf sahalorino
tistiinliik veracok.

Hollandiyani 6n plana ¢ixaran tokca inno-
vasiya vo rogomsallagma deyil, hollandlarin bu
bacariglar1 daha genis iqtisadiyyatda neco istifa-
do etmoloridir.

Indoneziya Conub-Sorgi Asiyada on ¢ox
beynalxalg moktablors malik 6lkadir. Bu mok-
toblorin oksoriyyati osason Cakarta kimi boyiik
soharlorda yerlosir.

1. 2014-cii ildo Indoneziya hokumati yerli
tolobalorin  beynolxalg moktoblora getmosina
icazo vermir vo onlar1 Indoneziya milli kuriku-
lumunun vo digar beynolxalg kurikulumlarin
bozi hissalorini Gyradon moktablora getmoys
togviq edir. Bu tip moktob “Milli plus” moktab
kimi taninir.

2. Indoneziyada miiollimlordon dors de-
mok istadiklori halda bakalavr daracasi va
TEFL/TESOL sertifikati tolob olunur.

3. Indoneziyada oksor miiallimlors yasayis
iclin miavinat verilir vo moanzil giymoti ¢ox
miinasibdir. Bazi moktoblor miollimlari tigiin
monzil tapmaga komok edir. Todris imkanlar
tez-tez Cakarta, Surabaya, Balids olur.
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4. indoneziyada dovlst moktoblori adoton
pulsuzdur. Bununla bels, 6vladim1 6zal vo ya
beynalxalg moktaba yerlosdirmok istayan vali-
deynlor miisyyan moblogds 6donis etmoyi goz-
lomalidirlor. indoneziyada 6zol moktoblor bey-
nolxalg moktablorlo miiqayisads daha ucuz
alternativ ola bilor. Beynolxalg moktab 6donis-
lorina golinca, geri gaytarilmayan illik kapital
hagq: ilo birlikds illik ddenisi gdzloyin. Illik
Odonislor sinifdon vo moktobdon asili olaraq
doyiso bilar.

5. Indoneziyadaki moktoblorin vo tohsil
miiassisalarinin oksariyyati Tohsil vo Madoani
Inkisaf Nazirliyi torofindon idars olunur. Bu-
nunla belo, Indoneziyada bozi tohsil markazlori
Vo ya usaq baxim moarkozlori Sosial Islor Nazir-
liyi torofindon idaro olunur. Dini moktoblor vo
ya tohsil miiossisalori Dini Islor Nazirliyi toro-
findon idars olunur.

Indoneziyada tohsil miixtolif ¢atinliklor vo
problemlorls {izlosmisdir ki, bu, indoneziyada
tohsilin keyfiyyatinin asag1 olmasina manfi tosir
gostorir. Bu, problemlor gismen indoneziya hé-
kumatinin diqgatsizliyi ilo baglidir. Bu manzara
getdikco miirokkabloson miixtalif tohsil prob-
lemlarinds oks olunur.

Indoneziyada tohsil giindaliyi optimal so-
kildo islonmoyib vo bir sira problemlorls iizlo-
sib: effektivlik, somaralilik, standartlagdirma, ta-
razlagdirilmamis tohsil mahsulu (moanovi, axlaqi
vo monavi ilo kognitiv, affektiv vo psixomotor
aspektlor arasinda), talobalorin potensialini giic-
londirmayan vo inkisaf etdirmoyon yuxaridan
asagiya dogru tohsil tislubu, siiratlo doyison za-
manlarin ortasinda daha az yaradici, yenilik¢i vo
ragaboto davamli tahsil mohsulu ila naticalanir.

Bu faktlar da onu gostorir ki, Indoneziya-
da tohsil alominda ¢oxlu problemlor var. Bunlar-
dan asagidakilart qeyd etmok olar: maddi-texni-
ki bazanin vo infrastrukturun keyfiyystinin asagi
olmasi, miiallimlorin keyfiyyatinin asagi olmasi,
miiollimlorin rifahinin asagi olmasi, sagird nai-
liyyotlorinin asagi olmasi, sagirdlorin monavi-
oXlaqi davraniglarinin pislogsmosi, sagirdlarin
miitalisys maragimin asagi olmasi, tohsil imkan-
larinin borabar sokildo boliisdiiriilmomasi, asagi
Soviyyads olmasi.

Yuxarida gostorilon problemlorin aradan
galdirilmasi ti¢iin hokumat tohsil miiassisalori-
nin rohbarliyi ilo birlikdo muoallimlorin keyfiy-
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yatinin yaxsilasdirilmasi {giin tohsil isgilori
t¢iin sertifikatlasdirma sisteminin giiclondiril-
moasi, kadrlarinin keyfiyyastinin yaxsilagdirilmasi
liclin strategiyalarin islonib hazirlanmasi, miisl-
lim institutlarinin yenidon qurulmasi, toqaiidle-
rin vo miikafatlarin tosviqi effektiv rol oynaya
bilor. Son 15 il orzinds indoneziya tohsili tok-
millasdirmak ti¢iin boyiik siyasat islahatlart hoa-
yata kecirmisdir. Bu islahatlar vasitasilo indone-
ziyanin tohsil xorclori son 15 ildo shamiyyatli
doracodo artmigdir. 2018-ci ilo godor tohsilo
xarclor digor sektorlardan daha ¢ox olub va
timumi dovlat Xxarclorinin toxminan 20 faizini
toskil edir. Lakin &lko biidcosi UDM-in 15 faiz-
ini toskil etdiyino gora, bu tohsil xorclori UDM-
in comi 3 faizini togkil edir ki, bu da regionda an
asag1 gostaricilordan biridir.

Diinya Bankinin Indoneziya Hokumating
dostayi iki osas sahays yonolib:

1. Moktsbin idars edilmasi,
kogtrmoalaring;

2. Misllimlarin yerlosdirilmasi daxil ol-
magla, hamu tigiin tohsilin tokmillasdirilmasina.

Indoneziya tohsil sisteminin inkisafa nail
olmaq vo keyfiyyatini artirmaq {giin gobul
etdiyi miixtolif iisullar mévcuddur:

1. Kurikulum Islahati. Indoneziya tohsil
sistemi tohsilin keyfiyyatini artirmaq {iglin bir
neco kurikulum islahati hoyata kegirmisdir.

2. Miiollim Hazirhig1. Indoneziyada miial-
limlorin bacariq vo biliklorini artirmaq igiin
miiallim hazirligi programlart hoyata kegirilmis-
dir. Hokumat miiallimlora 6z todris metodlarini
Vo strategiyalarini tokmillogdirmak {igiin semi-
narlarda vo ixtisasartirma proqramlarinda istirak
etmok imkani yaratmisdir.

3. Texnologiya Inteqrasiyasi. Todris Vo
Oyronms tocriibasini artirmagq tiigiin texnologiya
tohsil sistemins inteqrasiya edilmigdir. Hokumaot
moktoblori kompiiter, internet baglantisi vo ro-
gomsal resurslarla tamin etmak tigiin proqramlar
hoyata kegirmisdir.

4. icma ilo olago. Valideynlori, icma li-
derlarini vo digar maraqli toroflari tohsil sistemi-
na calb etmok iigiin ictimaiyyatin istiraki totbiq
edilmisdir. Bu, moktablorls icma arasinda tinsiy-
yati yaxsilagdirmaga komok etdi vo usaqlarin
tohsili ti¢iin sahiblik vo masuliyyat hissi yaratdi.

5. Infrastrukturun inkisafi. Indoneziya ho-
kumaoti moktablorin fiziki miihitini yaxsilasdir-
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maq lcilin infrastrukturun inkisafina sormays
goyub. Bura yeni moktob binalarinin tikintisi,
movcud obyektlorin tomiri, lazimi avadanliq vo
resurslarla tominat daxildir.

6. Dovlot-Ozol Torofdasliq. Tohsil siste-
Minin inkisafin1 dostoklomok t¢iin resurslardan
Vo tacriibadon istifado etmok iiclin dovlat-6zal
torofdasliqdan istifado edilmisdir. Ozal sektor
sirkatlori tohsila, xiisusan texnologiya va infra-
strukturun inkisafi sahslorinds investisiya qoy-
maga togviq edilmisdir.

Bu iisullar digarlori ilo birlikde Indoneziya
tohsil sisteminin inkisafina tohfa vermis va 6l-
kadoa tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmosine ko-
mok etmisdir.

Problemin aktualhgi. Innovasiya yeni ideya-
larin doyar yaradan naticalors gevrilmasi prosesidir.
Bu proses iki osas addimdan ibarotdir. Innovasiya

9dsbiyyat:

prosesinin baslanmasi baximindan shamiyyatli olan
ilk addim; yeni va yaradici ideyalarin ortaya ¢ixma-
s1. Say va investisiya talob edan ikinci addim yeni va
yaradic1 ideyalarin kommersiyalasdirilmasi, basqa
s0zla, alava dayar yaradan mohsullara, iisullara vo ya
xidmatlara gevrilmosidir.

Problemin elmi yeniliyi. Miiasir dovrds toh-
silin keyfiyyatinin artirilmasi problemi ilo barabor
innovativ faaliyyatin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
diggoti xiisusilo calb edir. Oslinds innovativ foaliy-
yatin keyfiyyotinin artirilmas: aktualliq baximindan
daha ¢ox shomiyyatlidir.

Problemin praktik ahamiyyati. Tohsilin
inkisafina xidmot edon innovativ foaliyyatin daim
tokmillogdirilmosi, dévriin taloblori, elmi-pedaqoji
baximdan ardicil vo sistemli olaraq yenilosdirilmasi
tohsilin  keyfiyyatinin  yiiksaldilmasi  yollarinin
miiayyonlosdirilmasina miisbat tosir gostaracokdir.
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