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Xiilasa. Pedaqogikanin an miihiim totbiq sahslorindan biri moktabdir. Onun miiracist etdiyi mosolalor
¢ox miixtalifdir. Moaktob elminin 0yrandiyi mosalalarin siyahisina asagidakilar daxildir: moktabin idars edil-
masi, onun asaslart vo prinsiplari, miiallim kollektivi, o climladen maktab direktoru vo onun miavinlarinin
foaliyystinin togkili, miisllimlorin isinin tonzimlonmasi, maktobde metodik is, daxili nazarat vo s. Moktab
rohbarliyi bu masalalarin halli ilo bagli vezifalorin icrasinda dovlat sonadlarine va tohsil miisssisalarinin
nizamnamasina uygun olaraq asaslanir.

Acar sozlar: idaraetma, model, maktab, innovativ, tacriiba

Pe3tome. OnHOI M3 BaXHEHIIMX oOJIacTel MPUMEHEHUs TMEeJaroTWKy SIBISETCs MIKojia. Bompockl,
KOTOpbIE OHA PEIIaeT, OUYeHb Pa3HOOOPa3HEl. B niepeueHb BONPOCOB, N3y4aeMbIX IIKOJILHON HAYKOW, BXOIST:
YIpaBIEHNE IKOJION, €€ OCHOBBI M IPUHIHIIBI, OPTaHU3aLUs NEATEIBHOCTH NIEJArorn4ecKoro KOJJIeKTHBa, B
TOM YHCJIE JMPEKTOpa IIKOJIBI W €ro 3aMecTUTeNel, perjaMeHTanusi paboThl Y4WUTeNed, MeToanvecKas
paboTa B mIKosie, BHYTPEHHUH KOHTPOJIb U T. [. YTIpaBleHHE IIKOJION OCHOBBIBA€TCS Ha TOCYAAPCTBEHHBIX
JOKYMEHTaxX M ycTaBaXx 0Opa3oBaTENIbHBIX YUPEKICHUIH HpPU BBHIOJHEHHWHM 3ajiad, CBSI3aHHBIX C PEIICHHEM
3TUX BOIIPOCOB.

Knrouesvie cnoga: menedxcmenm, Mooenb, WikoJivl, UHHOBAYUOHHDIL, ONbIM

Summary. One of the most important fields of application of pedagogy is school. The issues he
addresses are very diverse. The list of issues studied by school science includes: school management, its
foundations and principles, the organization of the activities of the teaching staff, including the school
director and his deputies, the regulation of teachers' work, methodical work at school, internal control, etc.
The school management is based on state documents and the charter of educational institutions in the
implementation of tasks related to the solution of these issues.
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Moktobi idara edorkon todris prosesinin  cibdir. Talim prosesinin idara edilmosinin mag-
unikal ganunauygunluqlarin1 nozors almaq va- sadi soxsiyyotin ahongdar inkisafini tomin et-
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mokdir. Tohsil vo tolim prosesi dovlat tohsil sis-
teminin, ictimai togkilatlarin vo ayri-ayri vozifali
soxslorin salahiyystindadir. Nazirlik universitet-
lor, institutlar, orta moktablor, peso moktoblori
tigiin todris planlarimi vo proqramlarini hazirla-
yir vo tosdiq edir. Nazirlik, homginin icbari toh-
sil haqqinda qanunun icrasina, maktablords toh-
sil vo torbiyanin davamli sokilds hoyata kegiril-
mosind, moktoblorin maddi-texniki bazasinin
zonginlosdirilmasing, miiallimlorin, moktob roh-
borlarinin, pedaqoji kadrlarin ixtisaslarinin arti-
rilmasina vo yenidon hazirlanmasina nozarot
edir vo biitiin bunlara gore mosuliyyat dasiyir.

Tohsilin miiasirlosdirilmasinds an miihiim
istigamat onun keyfiyyatinin yiiksoldilmasidir.
Bu da hom todris prosesinin 6ziiniin, hom do
onun idars edilmosinin tokmillagdirilmasini no-
zards tutur. Xarici tocriiba tohsilds idarsetmonin
qurulmasi ii¢clin miioyyon sayda modellorin
movcudlugunu, eloco do tohsil toskilatlarinda
idaroetmonin tokmillagdirilmasi {igiin onlardan
istifadonin miimkiinliiylinii stibut edir.

Planlagdirma, progqramlasdirma vo biidce-
losdirms sistemi (bundan sonra PPB) uzunmiid-
datli mogsadlorin miioyyon edilmasindon, onlara
nail olmaq tii¢lin alternativ yollarin iglonib hazir-
lanmasindan, bu metodlarin xorclari vo faydala-
rinin qiymatlondirilmosindon ibaratdir. Natico-
do daha optimal iisul secilir, onun hoyata keg¢i-
rilmosi programi nozordon kegirilir vo PPB-nin
vacib elementi olan maliyys icra plani hazirla-
nir. Bu yanagsmanin on mithiim xiisusiyyeti foa-
liyystin uzunmiiddotli moagsadi soklindo idaro-
etmo obyektinin tosvir edilmis voziyyatinin
miioyyan edilmosidir. Bu yanagsmanin ayri-ayri
elementlori miistoqil uzunmiiddatli mogsad kimi
tohsil prosesini tokmillogdirmok mogsadile isti-
fads edilo bilor. Bunun {igiin prosesin tokmillos-
dirilmasi yollarim1 — istirak¢ilarin torkibini vo
onlar arasinda qarsiligl alagoni miioyyon etmok
lazimdir. ©lavo istirak¢ilarin daxil edilmasi ala-
va xarclara vo miivafiq olaraq toklif olunan hal-
lin qiymatinin artmasina sabab ola bilor. Bu ya-
nasma asagidaki sobabloro goro moshur deyil:

- uzunmiiddatli  hodoflor qoymaq ¢ox
¢otindir;

- uzunmiiddatli magsads nail olmaq ii¢lin
variantlarin islonib hazirlanmasina daxil edilon
xarclorin qiymatlondirilmasi ¢ox vaxt aparan bir
1sdir;
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- holl variantinin segilmasi meyarinin
mioyyon edilmasi onun diizgiinliiyli masalasini
hall olunmamis qoyur;

- resurs mohdudiyyatlori hall variantinin
secilmosindo ciddi amils gevrilir.

Qarsiya qoyulmus mogsadlorin oldo edil-
mis nailiyystlori onlarin hazirlanmasinin zoh-
motkesliyi naticosindo ¢ox baha basa golir.

Mogsadler {izro idareetmo (bundan sonra
MI) idarsetmonin “klassik” torifino ¢ox oxsar-
dir. Buraya idareetmo obyektinin foaliyyatinin
Monitoringi vo onun faaliyystinin uzunmiiddatli
maogsadlari ilo miiqayisasi daxildir. Rahbaor tors-
findon toklif olunan son tapsiriqlara osason,
tabeliyindo olanlar ii¢iin araliq tapsiriglar tortib
edilir. Onlar da 6z névboasinds onlardan zancirin
asagl halgasinin mogsadlorini formalasdirmaq
ficlin osas kimi istifade edirlor. Mi-don istifade-
nin osas sarti naticalorin 6l¢iilmasidir. Bu yanas-
ma tohsil togkilatinda Gyranilon fanlorin toplusu-
nun vo ardicilliginin optimallagdirilmasi, giris,
araliq vo ¢ixis nozaratinin forma vo tsullarinin
miioyyon edilmosi soklindo istifado edilo bilor.
Movcud tohsil sisteminds ugurlu totbigine bax-
Mmayaraq, todqiqatcilar bu modelin yiiksok mii-
rokkaobliyini geyd edirlor. Ciinki o, tokco idaro-
etmd obyekti {i¢lin imumi tapsiriglarin goyulma-
sin1 deyil, hom do hor bir istirak¢i {igiin, tohsil
miiossisasinin har bir isgisi tiglin xiisusi tapsiriq-
larin qoyulmasini tolob edir. Bu idaroetmo mode-
linin ham do uzunmiiddatli magsadin miioyyan-
losdirilmasi, onun konkret tapsiriglar soviyyasing
pargalanmasi va s. ilo baglh gatismazlhglari var.

Sifir asash biidcologdirma  (bundan son-
ra SOB) hoyata kegirilon har hansit harokatin pul
dayaring, biitlin xarclara vo onlarin mablagloring
olan ehtiyacin aydin ssaslandirilmasina ossasla-
nir. Istonilon program 6z mévcudlugunu osas-
landirmalidir. SOB toskilati vo ya prosesi xiisusi
faaliyyatlora ayirir vo biitiin faaliyyatlorin onla-
rin xarclari, naticalori baximindan siralanmasini
tolab edir. Resurslar tohlil edilon reytings uygun
olaraq verilir. Bu yanasma osaslandirma kimi
qobul edilir. Tohsildo belo bir siralama homiso
uygun deyil, ¢iinki tohsil foaliyyati ¢orgivesindo
daha ¢ox va ya daha az zaruri olan faaliyyatlorin
movcud olmaq hiiququ oldugu basa diistliir.
Tohsil prosesi biitiin asaslandirilmis faaliyyatlo-
o borabor ehtiyaci nozordo tutur.
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Strateji planlagdirma da eyni sokildo moq-
sadlar iizro idaraetmonin xiisusi hali kimi gobul
edilir. Ciinki o, toskilat vo ya proses ligiin vacib
mogsadi miioyyon etmayi, ona nail olmaq yolla-
rin1, vasitalori vo yollarini se¢mokdon ibaratdir.
On ¢ox ali peso tohsili sahasinds istifads olunur.
Strateji planlasdirmanin aparici osasi, aldo edil-
mosino daha geyri-miioyyon olan ¢oxsayli amil-
lorin tosir etdiyi uzaq magsadlorin miisyyon
edilmasi hesab edils bilor. Tohsil sektorunun xii-
susiyyatlori onu demays osas verir ki, onun da-
xilindoki obyektlorin vaziyyati vo inkisafi osa-
son xarici amillordon asili olmayan vo ya zoif
asili olan xarici amillorlo miioyyan edils biler.
Miivafiq olaraq tohsil togkilatlarinda strateji
moagsadlori bu amillorlo miioyyan etmok olar.
Ancaq timumi mogsadlorin vo xiisusilo uzun-
miiddatli hadaflorin miioyyon edilmasindo eyni
problem var. Catinliklor daha uzun zaman iifi-
qiiniin vo bela bir magsadin miqyasinin géstari-
Cisino godor uzanan vo bu gostoricilorin kamiy-
yat parametrlorini vermadon vo asaslandirmadan
strateji mogsad konsepsiyasini miioyyan etmok
cohdlori ilo do togdim olunur.

Miiqayisadon idarsetmonin qurulmasi mo-
deli kimi istifado etmok basqasinin tocriibosini
0z tocrlibonizlo miiqayiso etmok iiclin Oyron-
mayi nozarda tutur. Miigayise naticesinde maq-
sad — “modelo uygun olaraq” foaliyyotin somo-
roliliyini artirmaq miioyyan edilir. Bu yanasma-
nin obyekti togkilatin ayri-ayr1 elementlori ola
bilor: struktur bolmolor, ayri-ayri proseslor vo ya
onlarin elementlori. Bu yanagmanin ¢atismazlig-
lar1 nozardon kegirilo bilor:

-“basqasinin” tocriibosini birbasa “6z” sort-
lorina koglirmayin ¢otinliyi;

- vaxt vo xarc tolob edon digor sortlor {igiin
bu tocriibani tohlil etmak vo emal etmak ehtiyaci;

- digor toskilatlarda lazimi tocriibonin miim-
kiin olmamasi, Ozlinlinkii ilo miiqayisa etmoak
ti¢lin onu qiymatlondirmayin miimkiinsiizliyii.

“Tohsilin omtoslogmasi” tohsili ddonisli
tohsil xidmatlorinin istehsali vo eyni zamanda,
istehlaki prosesi kimi toqdim edir. Bu prosesin
idaro edilmesi kommersiya toskilatlarinda
idaroetmo ilo analogiya asasinda toskil olunur:

- iqtisadi  vaziyyot meanfostlo miioyyon
edilir;

- foaliyyatin somoraliliyi monfastin maos-
roflora nisbati ilo miioyyan edilir;
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- struktur boélmolorinin  faaliyyotinin  va
ayri-ayri  proseslorin  hoyata kegirilmasinin
somaraliliyi onlarin monfostin formalagsmasina
tohfosi ilo miioyyan edilir.

Bu yanagsmanin monfi cohotlori diqgatin
tohsil prosesinin birbasa mozmunundan tohsil tog-
kilatinin maliyys naticalorine yonoldilmasidir.

Umumi keyfiyystin idara edilmosi (bun-
dan sonra UKI, TQM - Total Quality Manage-
ment) miimkiin vo uygun olan yerlordo keyfiy-
yatin 8l¢iilmosini nazords tutur. Umumi keyfiy-
yotin idaro edilmosi keyfiyyat parametrlori ilo
proseso nozarot kimi izah edilo bilor. Tohsildo
bu yanagma parametrlorin 6l¢iilmosi vo onun
idaro edilmasi ilo bagh gorarlarin gobulu iigiin
ilkin malumatlarin verilmasi vasitasi kimi istifa-
do oluna bilor. Tohsil miiossisasindo keyfiyyot
parametrlorinin qiymatlondirilmasi onun hoyata
Kegirilmasinin vo idara olunmasinin zoruri ele-
mentidir. Buna gors do idaroetms sisteminin qu-
rulmasi tgiin istifado olunan yanasmadan asili
olmayaraq, UKI sisteminin istifadasi zoruridir.

Natico etibarils, biitiin togdim olunan mo-
dellor mogsadlor {izra idaraetmonin hoyata kegi-
rilmasi ti¢lin miixtalif variantlar1 ehtiva edir.
Mogsadin uzun miiddot orzinds oldo olunmasi,
ona nail olmaq variantlarinin ¢oxlugu, tohsilds
idaroetmo obyektinin voziyyetinin qgiymatlon-
dirilmasinin ¢atinliyi sabobindon bu yanasma-
larin he¢ do hamisi tohsilin idaro edilmosino
tam totbiq etmok miimkiin deyil.

Tohsildo dovlat siyasatinin osas istiqgamati
bazar miinasibatlorinin bu sahoys yayilmasidir.
Beloliklo, maliyyslosdirmo formasi “tohsil om-
too kimi” modelino yaxinlasir. Miivafiq olaraq,
tohsilin idaro edilmasinin miasirlogdirilmasi
dovlat, comiyyot vo tohsil togkilatlar1 arasinda
funksiyalarin rasional bélgiisiiniin - miiayyan
edilmosindon ibarot olan iqtisadi yanagmaya
osaslanir. Tohsilin idars edilmasi sisteminin qu-
rulmasi {igiin asagidaki variantlar toklif olunur:

- ictimai institutlarin rolunun giiclondiril-
mosini vo dovlot miidaxilosinin azaldilmasini
nozords tutan demokratiklosmo;

- comiyyetin tohsilin idaro edilmasindo
istirakinin adekvat azaldilmasi ilo tohsilin idars
edilmasinda dévlet prinsipinin giiclondirilmosini
nozords tutan morkozlosdirmo;

- tohsil togkilatlarinin miistaqilliyinin ge-
nislonmosino tohfo veran avtonomizasiya.
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Bu giin idaroetmonin morkozlosdirilmis
komponentinin giiclonmasini miisahido etmok
olar. Lakin dovlat tohsilini idarsetmo orqanlari-
nin, masalon, himayagilor suralarinin formalas-
dirilmasina faal sokildo baxilir. Miivafiq olaraq,
tohsilin iqtisadiyyati sahosindo tosobbiiskarliq,
vasaitlorin xarclonmasinin rasionalligl vo somo-
roliliyinin artirilmasi, gonast vo s. ilo bagli prob-
lemlor 6z foaliyyatini koskinlosdirmisdir. Eyni
zamanda, tohsil toskilatlarinin novii tohsil faa-
liyyotinin prosesi vo noticosi iiciin maksimum
mistoqillik vo mosuliyysti nozordo tutan on
istlinliik verilon adlanir.

Bu giin tohsil togkilatlarinda miixtolif nov
toskilati strukturlar mévcuddur: xotti, funksio-
nal, strukturlar, xatti-funksional strukturlar, bol-
mo, matris, xotti-stat. On ¢ox yayilmislar: xotti,
funksional vo xatti funksionaldir.

Mbaktabin idaraetma keyfiyyatina tasir edon
amil/ar. Somarslilik miioessisonin hor hansi faa-
liyyotinin tosirinin onun aldo edilmasi vo istifa-
dosi ticlin ¢akilon xarclora nisbatidir. Buna gors
do sistem bu mogsado ¢atmaq mogsadils istifado
olunan biitiin resurslarin minimum zaruri va ki-
fayat gqodor xorclonmasi ilo idarsetmonin mogso-
dini mioyyon edon maksimum naticonin oldo
edilmasina tohfs verarsa, samarali olacaqdir. L.
Qasimovaya gors, idaroetmonin somaraliliyi
asagidaki meyarlardan asilidir:

- idaroetmonin togskilati strukturunun eti-
barliligy;

- bazar imkanlarindan istifado doracasi;

- daxili imkanlardan rasional istifado
doracosi [4, s.315].

Meyarlar idaroetmo naticalorinin on imu-
mi komiyyat vo keyfiyyot xiisusiyyatloridir.
Gostaricilor meyara tabe olan vo onun miisyyon
edilmosi {iglin asas olan idaroetmo foaliyyatinin
fordi noticoloridir. Gostaricilor toplusu qiymaot-
londirma meyarin1 ifads edir. Tohsil togkilatinda
idaroetma prosesinin effektivliyini miioyyon et-
mok ti¢iin idarsetmonin effektivliyinin gostarici-
lorini bilmak vacibdir. Y. Korimov idarsetma
somoroliliyl gostoricisinin torifino 1ki baxis
verir:

- toskilati strukturun somoraliliyi idare
olunan obyektin foaliyyotini xarakterizo edon
gostaricilor vasitosilo gqiymatlondirilir. Masolon,
rentabellik, manfast, omak mohsuldarligi, kapi-
talin mohsuldarhig vo s. Idaroetmo somaraliliyi
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toskilatin potensialint maksimum dorocados artir-
magqla yanasi, onun bazar imkanlarinin no doro-
codo tam miioyyon edilmosi vo reallagdirilmasi
ilo miioyyan edilir;

- idarsetmonin somaroliliyini idaroetmo
sisteminin faaliyyatinin naticalori ilo miioyyan
etmok olar ki, bu da toskilatin tokmillagdirilmo-
sino vo idaroetmonin iqtisadi somaraliliyinin to-
min edilmasina asas verir [3, s.79].

Taskilatin tokmillosdirilmasi, taskilatin so-
maraliliyina tasir edon amillor nozars alinmagqla,
Xarici miihits uygunlasma prinsipine uygun ola-
raq hoyata kegirilmoalidir. Beloliklo, masalon,
obyektiv amillor miiossisonin Olgiisii, isgilorin
say1, istehsal foaliyyotinin xiisusiyyetlori va s.
yalniz tohsil togkilatinin foaliyyotindon, ham do
sagirdlorin vo onlarin valideynlorinin soylorin-
don ibaratdir. Onlarin tohfosini 6lgmok ¢atin ola
bilor. Miivafiq olaraq, imumi somoraliliyi qiy-
motlondirarkon bir sira parametr vo gostaricilor-
don istifads etmok lazimdir.

Tohsilin idars edilmasi sahasinds tadgiqat-
cilar miiqayisoli metodlardan istifado etmoklo
idaraetmo tosirinin effektivliyini giymatlondir-
moyi toklif edirlor. Miivafiq olaraq, imumilikdo
somoaraliliyin, xilisuson do idareetmonin somors-
liliyinin qiymotlondirilmasinin asagidaki morha-
lolori forqlondirilir:

- “giymetlondirmonin {linvanmni”, yani
effektivliyin kimin movgelorindon giymatlondi-
rilocoyi subyektin miioyyon edilmasi;

- somaraliliyi qiymatlondirilocok moqsad
va vazifolorin miiayyon edilmasi;

- gqiymoatlondirma subyektinin maraqlarini
oks etdiron gostaricilorin islonib hazirlanmasi;

- gostaricilorin hesablanmasi qaydasinin
hazirlanmasi;

- miigayisonin “asas”inin se¢ilmasi;

- bir vo ya bir ne¢o miiqayissli metodun
secilmosi;

- hesablamalarin aparilmasi, qiymotlondir-
molorin aparilmasi, miiqayisalorin aparilmasi vo
naticolorin hazirlanmasi;

- alman noaticolorin magsadinin miioyyon
edilmoasi [5, s. 294].

Innovativ idaraetma sisteminin layihalan-
dirilmasi va tatbiqi. Moktobin idars edilmasi sis-
teminin layiholondirilmasi sistemli yanagma
osasinda aparilmisdir. Biitiin funksional vo mog-
sadli alt sistemlor tortib edilmisdir: funksiyalar,
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idaroetma texnologiyasi, idaroetmonin metodlari
vo texniki vasitolori, idaroetma qorarlari. Inteq-
ral sistemds sadalanan biitlin komponentlorin
hom onun daxilinds, hom do xarici miihitlo gar-
stligh alagalori nazordos tutulmusdur.

Yeni idaroetmo sistemi layihasinin hazir-
lanmas: {igiin asas yuxarida tosvir edilon ekspe-
rimentin miioyyan hissasinin, yani innovasiyala-
rnn totbiqina mane olan va tohsil sektorunun
miasirlogdirilmosine mane olan idaroetmoyo
kohnolmis, konservativ yanagsmalarin miioyyon-
logdirilmasinin naticolori olmusdur. Bu layihe-
nin mogsadi maktobdo komandanin formalas-
masina komok edon vo daimi doyisikliklor sorai-
tindo onun effektivliyini artiran yeni doyisiklik-
lorin idars edilmasi sistemini yaratmagq idi.

Tadqiqat ¢orgivesinde miiasir tohsil tos-
kilatinda innovativ dayisikliklorin idars edilmasi
sistemi ti¢iin layiha toklif olunub. Dizayn texno-
logiyasi 4 marholodon ibarat idi:

1) konseptual (ziddiyyatlor, problemli voziy-
yot vo moagsadler miioyyan edildi, meyarlar secildi);

2) modellosdirma moarhalasi (doyisiklikle-
rin idaro edilmasi sisteminin qurulmasi);

3) layihalondirms (se¢ilmis sistemin mov-
cud sortlor daxilinde hoyata kegcirilmosinin
konkret yol vo vasitolorinin miioyyan edilmasi);

4) texnoloji (layiholonmis sistemin hoyata
kegirilmasi tiglin zoruri olan materiallarin hazir-
lanmast).

Dizayn hor hansi bir sistemin miioyyan
sortlords ugurla hoyata kecirilo bilocoyi movae-
ya osaslanirdi. Bu asasda, moktab is¢ilorinin po-
tensialinin artirllmasini tomin edon idarsetma
prosesinin bir sira tadbirlori kimi sortlor nozor-
don kecirilmisdir. Todqiqatda nozordo tutulmus
sistem agagidakilarla xarakterizo olunur:

- birincisi, biitdvlik. Sistem miioyyon se-
mantik yiik dasiyan vo son natico ii¢lin isloyon
bir-biri ilo alagali komponentlarlo tomsil olunur;

- ikincisi, agigliq, ¢linki o, biitovliikds toh-
sili idaraetmo sisteminin kontekstindo qurulur,
eyni zamanda onun birbasa inkisafin1 vo hoyata
kecirilmasini tomin edon atrafdaki sosial vo toh-
sil miihiti ilo ¢oxlu alagalors malikdir.

Eksperimental tosir vasitosilo xatti-funk-
sionaldan prosessual idaroetmo sistemina kegid
hoyata keg¢irildi. Bu sistemin qurulmasi mok-
tob ticiin uygunlagdirilmig biznes prosesinin da-
vamli tokmillasdirilmasinin tabisti hagqnda Su-
hart-Deminqin ideyalarina asaslanirdi. Belalikla,
bu sistemds Suhart-Deming adl1 proseslorin dai-
rovi dovrii goriindir.

NOTICO: Moktabin idars edilmosi sistemi-
nin layihslondirilmasi problemi son dévrlords ol-
duqca aktualdir. Miiasir comiyyatin toloblori prak-
tikada lazimi idarsetms resurslarina malik olma-
yan tohsil sektorunun davamli modernlogdirilmo-
sino gotirib ¢ixarir. Tacriibadon goriindiyl kimi,
tohsil toskilatlarinda biitévliikds tohsilin idars edil-
masing, xiisuson do innovasiyalara dair ononavi
miihafizokar baxislar bu proseso mane olur. So-
sial-pedaqoji, elmi-metodiki vo elmi-nazari saviy-
yalardo bu tadgigatin problemini miioyyan edon
bir sira ziddiyystlor yaranir. Bu todqgigatin mogse-
di foaliyyatinin yiiksok somoraliliyini va tohsilin
keyfiyyatini tomin edon miiasir tohsil togkilatinin
idaroetmo modelini miioyyon etmok vo elmi co-
hatdon asaslandirmagdan ibarat olmusdur.

Problemin elmi yeniliyi. Matris idaroetmo
strukturuna osaslanan milasir moktobi idarsetmo
modeli hazirlanmis vo ugurla sinaqdan kegirilmisdir.

Problemin praktik shamiyyati miiasir mok-
tobi idareetmo vo ona rohbarlik prosesinin miioyyon
edilmasinda, imumilosdirilmasindadir.

Praktik shamiyyat: Toadqiqatin praktiki oho-
miyyati odur ki, nazari tohlil osasinda moktobi idaro-
etmo vo ona rahborlik prosesinin asaslart islonib
hazirlanmisdir.
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