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LOOKING AT GENERAL EDUCATIONAL ISSUES

Tahsil sahasinda bu giina qadar aparilan islahatlar daha da dorinlagmoalidir.
Tahsil olkamizin timumi inkisafina uy§un sakilda inkisaf etmalidir
va an miiasir taloblora cavab vermoalidir.

ilham Sliyev
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Xiilasa. ibtidai tohsilo calb edilmis usaglarn sado torbiyo elementlorine no doracada yiyalonmolori
moktab rohboarlorini vo miosllimlari ilk névbado diistindiirmoalidir. Ciinki tohsil mohz torbiyadon baslanir,
soxsiyyati formalasdiran cahatlorin asas1 bu morholods qoyulur.
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Pe3rome. O TOM, HAcKONBKO JETH, BOBJICYECHHBbIE B HayalbHOE O0Opa3oBaHHE, YCBOWJIM OCHOBHBIE
3NIeMEHTHI 00pa30BaHMs, TOJDKHBI IyMaTh B MEPBYIO Ouepe/ib PYKOBOAUTEIH KON M yunuTems. [lockombKy
00pa3oBaHNE HAYMHACTCS C BOCIIUTAHHMS, HA 3TOM dTalle 3aKJIaAbIBACTCsl QYHAaMEHT JINYHOCTH.

Knioueswvie cnosa: obpaszosanue, obwee obpazosarnue, B0npocsl 00pa308anUs, cucmema 006paz08anus,
noo0xo0 K 06paz08anuio

Summary. The extent to which children involved in primary education have mastered the basic
elements of education should be thought first of all by school leaders and teachers. Since education begins
with upbringing, at this stage the foundation of personality is laid.
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Yaxin kegmiso nozor salsag, Gton asrin
sonlarindan bugiiniimiize godor 6lkomizds timu-
mi tohsilin infrastrukturunun, maddi-texniki vo
todris bazasinin miiasir toloblor saviyyasinds in-
Kisafi tizra ciddi todbirlor goriilmiisdiir. Bununla
bela, comiyyatda, pedaqoji alomds timumi tohsi-

lin mozmunu ilo bagli masalalor aktualliq cohot-
don daha c¢ox digqat markazinds olmus, beynal-
xalg vo vyerli saviyyslordo tohlillor aparilaraq
tokliflor hazirlanmigdir. Bu proses hazirda da
davam edir.
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Tohsilin mazmununa belo hassas miinasibot
tobii xarakter dasiyir, ¢linki mazmun bilavasito
tohsilin 6zii demoakdir, maktobin faaliyystinin ana
Xattini, 6zayini togkil edir. Sart ragabstin méveud
oldugu globallasan indiki diinyada “yoxsul comiy-
yat’in yaranmamasi, “‘manavi iflas i bas vermo-
mosi, insanin hoyatda “artiqg adam "a gevrilmomo-
si tiglin tohsilin, tohsilliliyin neca boyiik shomiy-
yat dasidigim siibut etmoys ehtiyac galmir. Bu
giin tohsil mozmun cshatdon torbiys vo tolim
komponentlorinin qirtlmaz bagliligindan ibarat ol-
magla, vahid proses kimi, ilk névbados, fordin cs-
miyyat ti¢iin vatonparvar, tolobyo6nlii, madani-in-
tellektual saviyysli vatondasa ¢evrilmasine istiga-
motlonmis dovlat shomiyyatli sorofli bir missiyani
yerina yetiron doyar kimi gabul olunur.

Azarbaycanda dovlet miistaqilliyinin barpa-
sindan sonra dovriin tolablorina gora tohsil saho-
sinda keyfiyyot doyisikliklori aparilmasi zorurati
yarandiqgda Ulu 6ndor Heydor Sliyevin proqram
xarakterli: “Biz bu islahatlart hayata keciririk ki,
Azarbaycanmin tohsil sistemi diinya tohsil sistemi-
nin standartlarma uygunlagsin,” — fikri imumi
tohsilin mozmunu iizra hoyata kegirilosi islahatla-
rin ideya istiqgamatini vo mahiyyatini miiayyanlos-
dirdi. “Hafiza, yaddas moktobindan tofokkiir, dii-
stinCa moktabina kegid” ideyas biitovliikde timu-
mi tohsilo, iimumi tahsilin idaroolunmasina, onun
soviyyalori ¢oargivasindo todris edilon fanlorin
moaqsad Vo vazifalorine miinasibati osasli sokilda
doyisdi, mazmunun noticayonlilk, sagirdyonliik,
soxsiyyatyonliik, inteqrativlik kimi didaktik prin-
siploro uygun hazirlanmis dovlot standartlar® osa-
sinda qurulmasina real zomin yaratdi.

Qeyd edilmalidir ki, iimumi tohsildo maz-
mun islahatlarinin baslanmasindan indiyadok
kegilon yol he¢ do asan olmamuis, bazi hallarda
manealorlo tizlosmisdir. Bu da tobii idi, ¢linki
biitiin dovrlarda yeniliklor avval-avval etirazla-
ra, ziddiyyatloro moaruz qalmagqla gatinliklo go-
bul olunmusdur.

12006-2020-ci illorda Azarbaycan Respublikasmn Nazirlor
Kabineti iimumi tahsilin standartlar ilo bagh biri digorinin
tokmillosdirilmis varianti olan 3 qorar qabul etmigdir:
-Azorbaycan Respublikasinda timumi tahsilin konsepsiyast
(Milli Kurikulum), 30 oktyabr 2006-c: if, Ne233.

-Umumi tohsil pillasinin doviat standarti va programlar
(kurikulumu), 3 iyun 2010-cu il, Nel03.

-Azarbaycan Respublikasinda iimumi tahsilin  déviat
standartlari, 29 sentyabr 2020-ci il, Ne361.

Bununla bels, yaxs1 haldir ki, hazirda toh-
sil orqanlarinda, maktablorimizds ¢alisan peda-
qoji heyatin ¢ox hissasinin pesokar diinyagorisii
timumi tohsilin magsad va vazifaloring, tahsilin
mozmununa Verilon miiasir yanasmalar asasinda
formalagmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2013-cii il 24 oktyabr tarixli Seroncamu ilo tes-
diq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda tohsi-
lin inkisafi tizra Doviat Strategiyasi "nda imumi
tohsil pillasinds sagird vo mozunlarin keyfiyyat
gostaricilorinin yaxsilagdirilmasi aktual masalo
sayilmaqla yanasi, soxsiyyatin hartorofli forma-
lagdirilmasi prioritet hesab edilmisdir. Eyni za-
manda, Dovlot Strategiyasinda sagirdlorin ga-
zandig bilik va bacariqlarin effektiv vo somorali
totbiqi ilo onlarin faaliyyatlorinin gozloanilon real
naticaya ¢evrilmasine nail olmagq tigiin mohz sa-
risto osashi imumi tohsil standartlar1 vo kuriku-
lumlarinin® hazirlanmasi tolobi irali siiriilmiis vo
Nazirlor Kabinetinin iimumi tahsilin dévlat stan-
dartlar1 ilo bagh tosdiq etdiyi novbati Sonadds
(29.1X 2020 MNe361) tohsilalanlarda formalasdi-
rilmas1 zoruri sayilan saristolor ayrica qeyd
olunmusdur ki, bu da todris progqramlarinin
praktik yoniimiinii giiclondirmoklo onlarin daha
tokmil mozmunda hazirlanmasinda didaktik zo-
mina gevrila bilor.

“Dovliat Strategiyas: "nda soxsiyyatin hor-
torofli formalagmasinin prioritet kimi irali siiriil-
mosi he¢ do tosadiifi deyil, aslinds hoyati tolab-
dir, manoviyyat mosolosidir. Insanin oxlaq, tor-
biyasi comiyyatds, ailods, islodiyi miiassisadoa
homiso an vacib keyfiyyat kimi giymotlondiri-
lib. Bilikli soxs, alim, sonatkar, adi peso yaxud
yliksok vozifs sahibi xalqin goziinds o vaxt do-
yarli olur ki, ham da insani-monavi keyfiyyatlo-
ro malik olsun.

Bu monada, xiisusilo ibtidai tohsilo calb
edilmis usaqlarin sado torbiya elementlorino na
doaracads yiyalonmalari maktab rahbarlorini va
miallimlari ilk névbads diisiindiirmalidir. Ciinki
tohsil mohz torbiyadon baslanir, soxsiyyati for-
malasdiran cohatlorin asast bu moarhoalods qoyu-
lur. Boyiik sairimiz M.O. Sabir demiskan: “Har
isin ibtidasi tarbiyadir”.

2 Kurikulum beynalxalq pedagoji termin olmagla tahsil
plans anlayisi ila eyni mana dasiyir. Kurikulumun “gsul”,
“metod” adland:riimas: yalnis tasavviirin naticasidir.
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Molumdur ki, moktabs golona godar usa-
g xarakterino ailods, yasadigi otraf miihitdo,
insan miinasibatlorinds gordiiyii no varsa tasirsiz
Otismiir. Tobii ki, bunlar miisbat do ola biloar,
monfi da. Saglam ruhlu ailalords boyiiyan usaq-
lar, slibhasiz, todris prosesine tez qosula vo ugur
gazana bilirlor. ©ks halda, arzuolunmaz hayat
torzi kegiran ailolorin miixtalif xarakterli usaqla-
rinin yanlis cohatlorini islah etmok sado masalos
olmasa da, aslinds moaktob ii¢iin bundan vacib
vazifa yoxdur. Bu isdo moktab psixoloqu komo-
ya golo bilor, lakin pesokar saviyyali psixoloq
kadrlar1 ilo tominatda ciddi problem yasanmag-
dadir, bir sira moktoblords iss psixoloq tok oldu-
gundan nazords tutulan islori yerina yetirmok-
don ¢ox uzaqdir. Yeri golmiskon, yaxsi olardi
ki, pedaqoji ali tohsil miiassisalorinin talobalori-
na psixoloji xidmatlo baglh xiisusi kurs kegilsin
Vo mazun olarkan onlara ixtisaslarindan asili ol-
mayarad, hom do diploma slavs kimi xiisusi for-
mada sertifikat verilsin. Usaq psixologiyasini
bilmasi miiallima qars1 tolob olaraq irsli siiriliir-
so, No iiciin bu, rosmilosdirilmesin?! Ibtidai si-
nifloro mioyyan edilmis qaydada “miiallim ko-
Makgisi” ayrilmasi iso, yaqin, halo uzun miiddat
arzu olaraq galacaqdir.

Soxsiyyatin formalasdirilmasindan danisi-
rigsa, digar vacib amillara do diggoat yetirilmoli-
dir. Bunlar, asasan, Vatan, torpag, millot tosssii-
bii, nitq modoniyyati, estetik vo fiziki modaniy-
yatin, xiisusilo, masuliyyat madaniyyatinin asi-
lanmasi ilo olagodardir. ©gor hor hansi bir insa-
n1 soXsiyyato niimuns gatiririkss, adaton, bu ifa-
daloari isladirik: Vatani, millsti sevandir, axlagli-
dir, monaviyyathdir, ailacanlidir, masuliyyatli-
dir, molumathdir, humanist vo odalatlidir, ko-
mok oli uzadandir va s. Qeyd etdiyimiz bu key-
fiyyatlorin oksariyyatinin tablig vo togvigindos ta-
riximizin, adabiyyatimizin, xtisusilo do miitalia-
nin, habelo goérkomli insanlarin hayat yolunun
oyranilmasinin miistasna rolu vardir. Fonn prog-
ramlart (kurikulumlary) hazirlanarkon bu amills-
ro digget yetirilmasina calisilmisdir. Masalon,
“Odobiyyat” fonni s6zo Vo sdz sonotino hassas
miinasibat asilanmasina, obrazli tofokkiiriin to-
sokkiiliino, usaqlarda miitalio moadaniyyati for-
malasdirmaqla onlarin golb diinyasina, hoyati
dork etmoloring, yaxsini pisdon ayirmalarina,
eloca do soz ehtiyatinin zanginlosmasing, sifahi
Vo yazil nitqlorinin ifadaliliyino ciddi miisbat
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tosir gostorir. Biitlin fonn kurikulumlarinda sa-
girdlorda nitg modoniyystinin formalagmasina
yardim moqsadilo yeri goldikco “izah edir”,
“sorh edir”, “togdimatlar edir”, “miinasibat
bildirir” kimi toloblor irali siiriiliir. Artiq hami
aydin sokildo goriir ki, dil darslari, hor seydon
owval, dogma dildo yazili vo sifahi nitq
bacariglarinin inkisafina, dilin tislubi zanginlik-
larinin moanimsanilmasina, “Riyaziyyat” hadiss-
larin mantiq yolu ilo darkins, geyri-standart dii-
slinCo torzinin yaranmasina, intellektual inkisa-
fa, dyronilonlorin real hoyatda totbiqi vo tahlil
gabiliyyatinin giiclandirilmasine, incasanat fon-
lari (musiqi, tasviri incasanat) estetik diinyago-
risiin, badii-estetik zovqiin  formalagsmasina,
gorkomli incasanat xadimlori barads tasavviir va
molumatlarin geniglonmosine, “Fiziki torbiys”
saglam hoyat torzinin normaya g¢evrilmasing,
birgofaaliyyat, doztimliiliik, iradslilik keyfiyyat-
lorinin yaranmasina xidmat edir. Mozmun baxi-
mindan Azarbaycan tarixi, Azarbaycan cografi-
yasi darslarinin pedaqoji ictimaiyyat torafindan
“vatondaslig dorslori” adlandirilmasi heg do to-
sadiifi deyildir. Yoani, har bir fonn mozmun eti-
bar1 ilo sagirdloro lazim olan, 6l¢iiliib-bigilmis
zoruri biliklarlo yanasi, ham do hoyati bacariglar
vasitosilo konkret doyorlor asilayir ki, bu da
Mmozmunun $axsiyyatyonliiyiinii sortlondirir.
Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, “Doviat
Strategiyas: “na gors, orta moktob sagirdlari va
mozunlarinin keyfiyyot gostoricilorinin yaxsilas-
dirilmasi bu giin do garsida duran aktual masale-
dir. Etiraf edok ki, hamin problem tohsil miite-
xassislorini hamiso disiindiirmiis vo indi do dii-
stindiirmokdadir. Bas, keyfiyyoat gostoricilorini
neco, hansi vasitalorlo yiiksaltmali?! Zonnimcs,
bu sualdan ovval digor bir suala cavab axtarmaq
daha mogsadomiivafiq olardi: sagird (sagirdlar)
“Tahsil haqqinda” Qanunda icbari hesab edilon
imumi orta tohsilin todris planlarindaki biitiin
fonlordon eyni keyfiyyot gostaricilorina nail ola
bilormi? Tacriiba gostarir ki, bu miimkiin olma-
yan bir masaladir. Buraxilis imtahanlarinin nati-
calarina nazar salmaq kifayatdir ki, real monzara
aydin goriinsiin, ham da sinif jurnallarina baxar-
kon sagirdlorin xeyli hissasinin, asason do riya-
ziyyat, fizika, kimya, biologiya fonlorindon asa-
g1 qiymatlorlo oxumasi digqati calb edir. Burada
bir ne¢o sobab ola bilor. Birincisi, miiallimlarin
savadsizligl, saristasizliyi ucbatindan sagirdlarin
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keyfiyyatli ibtidai tohsil almamasi, ikincisi, ibti-
dai tohsil prosesinds onlarin potensial imkanla-
rina, fonn sahalorino olan meyl-maraqlarina, is-
tedadlarma uygun diferensasiya edilmoamasi. H-
ec kimo sirr deyil ki, tocriibali, savadli, pesokar
ibtidai sinif miiallimi torafindon goyulan tamal,
blindvra tohsilin névbati saviyyslarinds sagird-
lorin keyfiyyat gostaricilorine shomiyyatli dors-
codo miisbat tosir gostarir. Bozon belo hallarla
rastlasiriq: valideyn 6vladimin konkret bir miial-
limin sinfinds oxumasini istomir, diger miiallimi
tolob edir. Sababini sorusduqda “o, yaxsi miial-
lim deyil, usaglar1 6yrads bilmir” s6zlorini esi-
dirson. Bu zaman fikirlagirsan ki, diplom alsa
da, miisbat xarakterizo olunmayan, niifuz qazan-
mayanlarin maktabds na isi ola bilar?! Toossiif
ki, belolori (onlarin arasinda miixtolif fonn
miiallimlari da var) illar uzunu moktablords ga-
lir, yiizlorlo usagin normal tohsil almasinda an-
gala gevrilirlar.

Bu monada, xiisusilo, ibtidai sinif muol-
limlorinin savadi vo pesokarliq soviyyasinin
moqgsadyonlii va sistemli sokildo aragdirilib mii-
vafiq tokliflorin hazirlanmasi an imds vazifalor-
don sayilmalidir. Eyni zamanda, ibtidai tohsil
saviyyasini bitiron sagirdlorin idraki inkisaflari-
na, humanitar, yaxud riyazi tofokkiirlorina va is-
tedadlarina goro, miivafiq todris planlar totbig
edilon ayri-ayr1 V siniflordo komplektlosdiril-
masi moasalasini do yenidon giindoma gotirmak,
pedaqoji tadgigat obyektina ¢gevirmok olar.

Moasaloya bu montiglo yanasmanin osho-
miyyati nadan ibaratdir?! ©vvala, tadris planla-
rinin mahiyyat Vo mozmunu {imumidon xiisusi-
ya dogru doyismoklo variantliliq yaranar, meyl-
maraqlarina gors, sagirdlorin tohsilalma imkan-
lar1 genislonar, malik olduglar1 gabiliyyat va is-
tedadlarinin inkisafina etibarli zomin amala go-
lor. Oslinda, belo siniflorin togkilini tomayiillii
tadrisa kegidin ilk se¢im morhalasi do adlandir-
maq mimkiindiir. Neca ola bilar ki, usagin zeh-
ni gabiliyyati, masalon, riyaziyyati1 vahid proq-
ram tolobi asasinda monimsomoys imkan ver-
masin, lakin ona tam proqram saati ilo imumi
orta tohsil saviyyasini bitironadok riyaziyyat
todris olunsun?! Tabii ki, riyaziyyat hor bir to-
mayil istigamatli siniflords todris olunacag. La-
kin riyaziyyat tomayiillii siniflords 6-7, humani-
taryonlii siniflordo iso 2-3 saat kegilocakdir.
Stibhasiz, istigamat (riyaziyyat, humanitar) ba-

ximindan homin siniflorin todris planlarini elo
gurmaq olar ki, sagirdlorin tolim maraqlar to-
min edilmoakla, keyfiyyat gostaricilori do yiiksal-
sin. Neca deyarlor, “har bir usaq potensial im-
kanlari, istedad va gabiliyyati, maraq dairasi ilo
0z tohsilinin sifaris¢isidir”.

Butovlikdo timumi tohsilo, imumi tohsi-
lin mozmun istigamatlaring, timumi tahsili hoya-
ta kegiron organlara, moktabas, miiallima, mok-
tob-valideyn olagoalorina camiyyatda yeni talob-
lor irali siirtildiiyli, tmumi tohsildon gozlontils-
rin miqyasinin artdig1 bir vaxtda qarsiya qoyul-
mus vazifalorin keyfiyystlo yerino yetirilmasi
naticoyonliik prinsipi tizorinds qurulan diisiiniil-
miis, magsadyonlii idaroetma sisteminin tatbi-
gindoan bilavasits asilidir.

Olbotto, idarsetmo 0 vaxt somora verir ki,
idara edonlor idarsetmanin mogsad vo vozifalo-
ring, incaliklorina bolad olsunlar, hom do tahsil
sahasinda dovlat siyasatinin asas istigamatlorini,
tohsil ganunvericiliyinin talablorini, dovriin te-
lab vo gagiriglarinin mahiyyatini dorindon mao-
nimsasinlar. Eyni zamanda, masalon, yerli tahsil
orqanlart tabeliklarindoki moktablorin real vo-
ziyyatindoan, problemlarindan, todrisin keyfiyyat
gostaricilarindan xaboardar olmalidirlar. ©ks hal-
da, perspektivdo duran mosalalari tosovviir edo
Vo planlasdira bilmazlar.

Eyni talablor, tabii ki, maktabin idarsolun-
masina da aiddir. Etiraf olunmalidir ki, 6évladini
boyiik timidlarlo moktobo gatiron valideyn goz-
ladiklarinin oksini miisahids etdikda biitiin nara-
ziliglarinin sobobini yuxari toskilatlardan cox,
pedaqoji  kollektivin, ayri-ayr1 miiallimlorin
foaliyyatindo, moktobin 6ziindo axtarir. Bu da
tam odalotli moévgedir, bela ki, har valideynin
ovladina keyfiyyatli tohsil verilmasini tolob et-
mak hiiququ vardir. Homin isin agirligi, mosu-
liyyati iso birmonali gokildo misllimlorin tizori-
no diigiir. Yeri golmiskon, dahi miitofokkir Nos-
roddin Tusinin midrik kolamudir ki, “Miiallim-
lik mévcudatin an saraflisi olan insam kamillik
SaViyyasina ¢catdirmaq maQsadi giidon Sonatdir”.

Ancaq elo faktlar da movcuddur ki, mok-
tob rohbarlorinin idaroetms siikanini itirmasi va
nozaratsizliyi naticosindo miiossisado yaranan
basipozuqluq, qarsidurma oan masuliyyatli vo pe-
sokar saviyyali miallimlorin do foaliyyatini iflic
edir, onlar1 ruhdan, hovasdon salir. Belo ohvali-
ruhiyys sagirdloro daha tez sirayat edir, onlarin
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hotta tohsildon uzaqlasmasina gotirib ¢ixarir, va-
lideynlorlo moktab arasinda ziddiyystli miinasi-
bot yaranir. Moktoblordo arasdirma apararkon
ali idaroetmo organi sayilan pedaqoji surada
miizakiroys ¢ixarilan masalalarlo, gobul edilon
gorarlarla tanigliq kifayatdir ki, rohbar isgilorin
idaroetmo bacariglarina, tohsillo bagl aktual
masalalora, moktabin daxili problemlarina ba-
ladliyi tizo ¢ixsin. Bu monada pedaqoji suranin
foaliyyatini moktobin idarsolunma giizgiisii do
adlandirmagq olar.

Tohsil miiassisasinin foaliyyatinin miqyasi-
n1 aydin tosovviir etmok tiglin ilk névbada onun
idara olunan sahalarini (onlar ham da indikator
rolunu oynayir) optimal miioyyonlogdirmak ida-
roetmoda shamiyyatli rola malikdir, ¢linki bunsuz
planlasdirmani, nazarst vo tonzimlomoa funksiya-
larin1 hoyata kegirmok miimkiin deyildir. Miid-
riklor demiskon, “insan hanst sahilo dizacayini
bilmasa, onun iigiin somt kiilayi he¢ vaxt aSmaya-
Cok”. Homin sahaloarin isa, osasan, agsagidaki kimi
(onlart mahiyyat etibart ilo geniglondirmak da
olar) tosnif olunmasi miimkiindiir:

— pedaqoji va sagird kollektivlori ila is;

— tohsil prosesinin (Gyratma va gyranmo)
togkili va tahlili;

— istedadli sagirdlorls is;

— sagirdlorin IKT savadliligs;

— sinifdanxaric vo moktabdenkanar todbirlar;

— gabagqcil pedaqoji tocriibanin 6yranilma-
si va tatbiqi;

— psixoloji xidmatin toskili;

— moktab-valideyn slagalori;

— tosarriifat foaliyyati.

Homin sahoalor {izro alt-tadbirlori planlas-
dirarkon bazi miihiim cohatlors diggoat yetirmok
vacibdir. ©Ovvala, ogor idaroetmonin kollegialliq,
soffafliq, demokratikliyindon danisirigsa, nazor-
do tutulan islor pedaqoji kollektiv tizvlari ilo
miizakira edilmali, tokliflor yronilmali, cavab-
deh icragi soxslor miioyyonlosdirilmali, onlar
arasinda vazifa bolgiisii aparilmali, faaliyyatlori
alagolondirilmalidir. Bir s6zlo, har bir mioallim,
digar pedaqoji iscilor 6zlorini miiassisonin tam
borabarhiiquqlu, dayar verilan, taklif vo miilahi-
zolori ilo hesablasilan tizvii hiss etmalidir. Hom
do yaxs1t moktob rahbari isgilorin fordi xtisusiy-
yatlorina, psixologiyasina, pesokarliq saviyyasi-
no, hatta maisot problemlorino godar boalod ol-
mali, onlara miivafiq yanasma torzi segmali, to-
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labkarligla yanasi, hossas miinasibat baslomali-
dir. Belo oldugda moktobds saglam monovi-psi-
xoloji iglim, keyfiyyatli faaliyyat tigiin somorali
sorait yaranar.

Sagirdlorlo is sahosinds on timdo masalo
onlarin tohsila, tohsillonmays maraqlarinin te-
min edilmasi, manoavi torbiyasi, milli doyarlors
sadiq ruhda boyiimalaridir. Bazon, maktab roh-
borlori  (xiisusilo kond yerlarinda) sagirdlorin
tohsildon uzaglagsmalarinin sababinin gilinahini,
asason, valideynlords goriirlor, halbuki moktab
hoyati usaq tiglin maraqli olarsa, moktobds osl
tohsil atmosferi hokm siirarsas, bu ciir neqativ
hallar, tabii ki, bas vermaz.

Tohsil prosesinin toskili vo tohlili zamani
hamini diistindiiron bels bir suala cavab axtarmaq
lazimdir ki, miiallimlor neca 6yradirlar, sagirdlor
necs oyranirlor?! Basqa s6zls, moktobda tohsilin
keyfiyyati necs idars olunur?! Biitiin bunlar, ms-
lumdur ki, sahalor {izra foaliyyatlorin giymatlon-
dirilmasi yolu ilo miiayyanlasdirilir. Har bir mok-
tob daxili imkanlarina gors, giymatlondirmo vasi-
tolorini (monitoringlor, test yoxlamalari, direktor
yoxlamalari, darsdinlamalar va s.) sorbost sego
bilor. Fikrimizca, moktabin asagidaki sahalorinds
foaliyyatlorin giymatlondirilmasi daha miihiim
ohamiyyat dastyir:

e inkisaf dinamikasini izlomok tigiin ibti-
dai tahsil saviyyasinin har bir sinfinds sagirdle-
rin oxu, yazi, hesablama bacariglarinin, nitq ga-
biliyyatinin saviyyasi, fonlora olan meyl vo ma-
raglarinin miioyyanlosdirilmasi;

* iimumi orta tahsil saviyyasi lizro ayri-ay-
r fanlarin tadrisinda avvalki illara nisbatan irali-
layislar va gerilomalar, gerilomalorin sabablori;

o fonlor tizra (tadris dili, adabiyyat, xarici
dil, Azorbaycan tarixi, riyaziyyat, cografiya, fi-
zika, kimya, biologiya, informatika) keyfiyyot
gostoricilori;

* tam orta tohsil saviyyasinds tomayiil si-
niflarin togkili;

« istedadl1 usaqlarla is;

» sagirdlorin IKT bacariglarmin soviyyasi;

 miiollimlorin pesokarliq saviyyasi;

e direktor miiavinlarinin talim-tarbiys pro-
sesina nazaratinin saviyyasi.

Bu siraya sagirdlorin fiziki hazirligi bandini
do alava etmok istordim, ¢iinki hor an diismon to-
roflorin toxribatlar ilo {izlogsmoalar, garsidurmalar
golacayin asgorlarinin fiziki cohotdon giiclii, cevik
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Vo doayanatli torbiys olunmalarini bu giin an yiik-
sok, aktual vazifolordan biri saviyyasine yiiksaldir.
Miiasir pedaqoji tadgigatlarda diggst yeti-
rilasi bela bir miiddoa da irali stralir ki, “mok-
toblordaki nailiyyatlori miiayyan edan asas fak-
torlardan biri, an vacibi sagirdlarin boyiidiiklori
ailolorin - xarakteristikasidir. Oksar dlkalorda
ailonin sosial-igtisadi statusu tahsilin keyfiyyati-
ni idara edan asas indeks kimi nazarda tutulur”.

Vaxtilo moshur pedaqoq Y.A. Komenski
yazmisdi ki, “Bizim didaktikamizin alfa vo ome-
qas: elo yollar axtarib tapmagdan ibaratdir Ki,
bunun sayasinda dyradanlor az oyratsinlor, 6y-
rananlar isa ¢ox dyransinlor”.

Olbotts, bu fikir ramzi mona dasiyir. Belo
ki, miiallimin pedaqoji ustaliginin bir torofi do
ondan ibaratdir ki, sagirdlori todris programlar-
da nozards tutulanlardan artiq 6yronmays, molu-
matlanmaga havaslondirs, istigamatlondira bil-
sin. Mosoalon, sagirdlor Azarbaycan adobiyyati,
Azorbaycan tarixi barods yalniz darsliklords ya-
zilanlarla kifaystlonirss, onlarda mohdud tosov-
viir yaranmasi he¢ do istisna deyildir. Ona gore
do misllimlarin talgin etdiyi maraq ssasinda sa-
girdlorin milli adabiyyat va tariximizin gérkemli
soxsiyyatlori, moshur adobi asarlor, taleyiiklii ta-
rixi hadisalar, eloco do 6lkomizin sohrat gazan-
mig alimlori, xalqimizin maariflonmasi yolunda
miistosna xidmatlor gostormis ziyalilart barado
alava zoruri bilgiloro malik olmasi onlarin diin-
yagorisiindo darin monavi iz sala bilor.

Moktobin ayri-ayr1 foaliyyat saholorinda
nozardo tutulan islorin vahid mogsad otrafinda
tizvi olagolondirilmasi talobi, eyni zamanda, ida-
roetmo tadbirlorinin do tokmillogdirilmasi zaru-
rotini yaradir. Masalon, neco etmok lazimdir ki,
boyiik bir faaliyyat sahasino malik sinifdonxaric
vo moktobdonkanar todbirlordon  toyinatina,
moagsadina gora samarali istifads olunsun, tahsil
mogsadlorinin dyradici, tarbiysedici, inkisafedi-
ci funksiyalarinin reallagsmasina va belaliklo do,
pedaqoji prosesin tamligimin (biitoviiiyiiniin) to-
min olunmasina yardim gostorilsin?!

Niimuns ti¢lin deyak ki, moktob kitabxa-
nasmin isi planlagdirilarkon kitabxanagi 6z tod-
birlorinin miioyyan hissasini ayri-ayr1 fonlarin
mozmunundan irali galon taloblarlo uygunlasdi-
ra bilor. Masalon, “Odabiyyat” fonninin mag-
sadlorindon biri, yuxarida deyildiyi kimi, sagird-
larda s6za, s6z sanating hassas miinasibat, ifado-

li oxu, obrazl tofokkiir, tohlil, miitalio vordislori
formalasdirmaqdirsa, bu, kitabxana iigiin badii
asarlorin oxunusundan, tohlilindan, onlara aid
togdimatlardan tutmus poeziya giinlarinin, adabi
girast miisabigalarinin, dram osarlori asasinda
teatrlagdirilmis  sshnaciklorin  togkiline qodor
zongin is ohatasi yaradir.

Qeyd edoak ki, sinifdonxaric vo maktabdan-
konar iglorin asasimin sagirdlords azarbaycangiliq
mofkurasinin (Vatana, xalga mahabbat va sada-
got, milli adat-ananalarin, manavi dayarlorin go-
runub saxlanmasi, milli mansubiyyatin vo ana
dilinin daim uca tutulmasy) tobligi, “Musiqi”,
“Tasviri incasanat”, “Fiziki torbiys” kurikulum-
larinda tasbit olunmus magsadlorin (badii-estetik
zovqtin inkisafi, musiqi va tasviri sanat asarlarini
gavrama madaniyyatinin formalasdirilmasi, gor-
kamli incasanat xadimlori, mashur idmancilar,
idman nailiyyatlori, sagirdlorin fiziki hazurliginin
tokmillosdirilmasi, saglamhqlarimin miihafizosi)
reallasdirilmasi, tolim xarakterli ekskursiyalarin
toskili istigamatindo miioyyon edilmosi daha
moqsadomiivafiq olardi.

Moktoblords idarsetmonin samaraliliyinin
tomin olunmasi aralarinda vozifs bolgiisti apari-
lan masul soxslorin tizarilarina diisan funksiya-
larin icrasi barads tabegilik qaydasinda (hamgi-
nin pedaqoji suraya) hesabat vermalarindan va
homin prosesin normaya g¢evrilmasindon g¢ox
asihidir. Bu, pedaqoji kollektivdo moasuliyyat vo
icra modoaniyyatinin yaranmasina ahamiyyatli
doracads miisbat tosir gostoarir.

Sagirdlorin,  valideynlorin  moktobdon,
muoallimlarin  foaliyystindon raziligi, eyni za-
manda, idaroetmonin toskilino miisbot miinasi-
boti ifads edir. Votondasliq vo pesokarliq mov-
geyini uca tutan moktab rohbarlori faaliyyatlori-
nin naticalorini obyektiv tahlil edib giymotlon-
dirmoklo, aslindo, daha tosirli keyfiyyat doyisik-
liklorina istigamatlonmis addimlar atir. Dogru
deyiblor ki, “Tohsil isi incasanatdir. Onun sonu
Vo tamamlanmast miimkiin deyil, inkisafi va tok-
millagmasi isa sonsuzdur”.

Problemin aktualligi. Moagalods {imumi toh-
sil masalalarine yeni yanasma oldugundan aktualliq
dastyir.

Problemin yeniliyi. Umumi tohsilin somorali
toskilinin yollar1 gostarilir.

Problemin praktik ahamiyyati. Magals ganc
tadqiqatcilart maraqlandiracaqdir.
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