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MODELS OF INNOVATIVE COLLEGE MANAGEMENT AND THEIR INFLUENCE ON
THE QUALITY OF EDUCATION

Xiilasa. Moqalads kolleclorin innovativ idaragiliyinin tohsil vo torbiyenin keyfiyysti ilo slagasindon
bohs edilir. Miisllif bohranli vo normal telim soraitinds onlarin struktur modellarini tohlil etmays caligsmisdir.

Miiallifin fikrincs, toklif olunan korrelyativ modellar tokco dyronme zamani bas veranlarloa bagl proq-
nozlari tokmillasdirmoys deyil, hom do golocak ii¢lin lazimi xabardarliglar1 vo prognozlar: hazirlamaga ko-
mak eda bilar.

Tadgiqat pandemiyalar, moktablorin kiitlovi baglanmasi vo s. kimi béhran voziyyastlords bas vera bils-
cok bazi arzuolunmaz yan tasirlor barado moalumatlilig1 artirmaq {igiin bu ciir korrelyasiya modellari ils al¢a-
tan miidaxilslor hazirlamag: tovsiys edir.

Agar sozlor: kolleclorin innovativ idara olunmast modeli, innovativ faaliyyat komponentlori, bohrani
vaziyyatda innovativ talim, innovativ faaliyyatin talimin keyfiyyatina tasiri modeli

Pe3iome. B crathe paccMaTprBaeTcsi B3aMMOCBS3b HHHOBAIIMOHHOTO MEHE/DKMEHTa KOJUIEKEH ¢ Ka-
4eCTBOM OOYYEeHHS W BOCIHUTAHUSA. ABTOP MBITAETCS NMPOAHAIM3UPOBATh WX CTPYKTYPHBIE MOJAETU B KPUTH-
YECKUX M HOPMATHHBIX YCIOBHSIX O0yUICHHUS.

[lo MHEHUIO aBTOpPA, TIpeyIaraeMble MOJIETH KOPPEJIAIUA MOTYT CIIOCOOCTBOBATh YIYUIIICHUIO TIPOTHO30B
HE TOJIEKO TOT'0, YTO MPOUCXOAUT B O0YUSHHH, HO U BBIPAO0OTATh HEOOXOIUMEBIE TIPETYTIPEKICHUS U TPOTHO3EI HA
Oymymee. B nccnenoBanny pekoOMeHAyeTCs pa3padoTaTh TOCTYITHBIE MEPHI C IIOMOIIIBI0 TAKUX KOPPEIISIIIMOHHBIX
MOJIeJIeH, YTOOBI MOBBICUTh OCBEIOMIICHHOCTh O HEKOTOPBIX HEXENIATENbHBIX MOO0UYHBIX 3 (derTax, KOTOpbIe
MOT'YT BO3HUKHYTh B KPUTUYECKUX CUTYAIUSX, TAKAX KaK MMaHJIEMHUH, MACCOBBIE 3aKPBITHS IIIKOJ U T. 1.

Kntouegwle cnoea: mooenvb UHHOBAUUOHHOZO YAPABAEHUSL KOJIEOHCAMU, KOMNOHEHMbL UHHOBAYUOHHOLU
dessmenbHOCMU, UHHOBAYUOHHOE 00YYeHlUe 8 KDUSUCHOU CUMYayul,, MOOeb GIUAHUS UHHOBAYUOHHOU Oesl

Summary. This article views the correleation of innovative management of colleges with the quality

of teaching and education. It also tries to analyze their structural modellings through the critical and normal
educational conditions.
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By the opinion of the author, the offered models of correlation can facilitate to better the prognoses not
only on what happens in teaching, but also work out the necessary preventions and predictions for the future.
The study recommends working out the readily available measures through such correlative models to
enhance the awareness about some undesirable side effects that may arise in critical situations as pandemics,

mass lock downs and so on.

Key words: model of innovative management of colleges, components of innovation, innovative
education in a crisis situation, model of innovations’ influence on quality of education

Ayriligda hom pedaqoji kollec miallimlori
Vo eloca do kollec rahbarliyinin giindalik tacrii-
balarinds yaratdigi yeniliklor talim keyfiyyatin-
do bu va ya digar sokilds oks olunur. Pozitiv no-
ticolora koklonmis bu subyektlor giindalik ha-
yatlarinda talimin va tohsilin keyfiyyatini yiik-
saltmok tigiin daim orijinal hall yollar1 axtarirlar.
Olbotta, gabaqcil dlkalords innovativ talimi vo
idaroetmoani stimullasdirmaq ftgiin onlara daha
cox miistagillik verilir, hom do onlarin miivafiq
innovativ davranislari miixtalif yollarla stimul-
lagdirtlir. Bu tocriibadon Azorbaycanda olan
kolleclorin daha ¢ox bohralonmasi artiq hoyati
bir realliga ¢evrilmokdadir. Bu ciir havaslondiri-
ci tadbirlorin goriilmasi biitovliikds tohsilds in-
novasiyalarin vo innovasiya proseslarinin oho-
miyyatinin artmasi ilo miisayist olunur.

Ukraynali alim V.I. Zaqvyazinskiy dogru
olaraq qeyd edir ki, “innovasiyali idaroetmo
faaliyyati yalniz halo istifado olunmayan fikirlar,
yanasmalar, metodlar, texnologiyalar deyildir, on-
lar, eyni zamanda, bu elementlorin kompleksidir
Vo bu kompleks dayison sorait vo situasiyalarda
torbiya vo tohsil problemlarini oldugca somarali
sokilda doyisdirmays imkan verir” [5, c. 49-56].

Hoyata vosigo almis innovasiyalarin genis
totbiginin mithiim xiisusiyyatlorindan biri do hom
tolimin innovativ idaro edilmasinin tolimin key-
fiyysting tosirinin imkanlarindan, hom do bu in-
novativ idaragiliyin talim keyfiyyatino tosirinin
reallasdirilmasi modellarinin 6ncadon hazirlan-
masindan, yani bu proseslorin yol xaritasindan do
xeyli suratdo asilidir. Odur ki, bu modellarin ha-
zirlanmasi va onlarin struktur elementlori arasin-
daki korrelyativ alagolorin miiayyan edilmasi in-
novativ idareetmado miihiim tocriibe hesab edilir.
Bu modellarin sorh edilmasi tolimin 6ziiniin bir
proses kimi daxili mahiyyatinin arasdirilmasin-
dan irali galir. Yoni, “talim, hor seydon 6nco, sa-
girdlori elmlarin asaslari ilo dorindoan silahlandir-
maga, aqli vo praktik foaliyystlori iigiin bilik, ba-
cariq va Vardiglora yiyalonmolarina kémok edir”
[3,s. 551], o, “miallim vo sagirdlorin garsiligls,
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mogsadyonlii faaliyyatidir. Tolim prosesinds sa-
girdlor miiallimin rohbarliyi altinda bilik, bacariq
Vo Vvardislara yiyalonir, tarbiya olunurlar. Talim
tohsil almaq vasitasidir.” [1, s.7]

Kolleclorin innovativ idare olunmasi mo-
delinin hazirlanmasinda ¢ox vaxt alimlor mii-
hiim bir dilemma ilo qarsilagirlar: “Innovasiya
modellori haqqinda nazariyys innovasiya idars-
etmo modellarino no daracads aiddir? innovasi-
ya prosesi modeli ayriligda va innovativ idaroet-
ma modellari nayi nozards tutur? Bu suallarin
cavablarmi tam aydinlasdirmaq ti¢iin innovasi-
yalarin novlori, coxsahaliliyi, madani vo psixo-
loji doyarlorin  movcudlugu, innovasiyalarin
miqgyas1 vo sair kimi mosalalori nozars almagla
arasdirilmalidir. Ciinki bir ne¢a onilliklor arzin-
do bozi 6lkalordan olan tadqiqatgilar innovasiya
modellorini daha genis elmi-tadgiqat proseslori-
ni tayin edan bir amil kimi nozarden kegirmis-
lor. ©slinds, kollec hayatinin innovativ idars
edilmasi modeli daha konkret bir sahani shato
etdiyindon, bu innovasiyalarin istirakgilari, pro-
ses vo garsida duran vozifolor burada 6n plana
cokilmoali, idaroetmonin saviyyalori, taksonomi-
yasi Vo marhalalori tohlil edilmalidir. Masalan,
Polsal1 alim Krzysztof Palucha 6ziiniin magalo-
sindo innovativ idaragiliyini osason iki faktorla
olagolondirmisgdir: yeni texnologiyanin inkisaf
etdirilmasi va innovasiya proseslorins olan talo-
bat. [7, pp. 34-38] Yani 0 hesab etmisdir ki, in-
novasiyaya olan talobat sanki bir harokatverici
qiivva kimi ¢ixis edorok, pedaqoji proseslarin
innovasiyali idara edilmasi ti¢lin miithiim sort vo
sanballi zomin yaradir.

Innovativ faaliyystin reallagdirilmasinda
hom praktiki, hom elmi, hom do toskilati-peda-
goji komponentlor mévcuddur. Praktik faaliyyat
komponenti kolleclorin idars edilmasi sferasi ilo
birge miiayyan bir sahads, moasalon, pedagogla-
rin siniflori idaro etmasi sahasindos hoyata kegir-
diklori metodlarin tatbiginds do 6ziinii gostars
bilir. Lakin bu foaliyyat inkisafda elmi kompo-
nents aid edils bilon miiayyan bir metodologiya-
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ya, konseptual aparata, texnikaya osaslanir Ki,
biz bunu miivafiq olaraq innovativ talim adlan-
diririq. Moveud innovativ idarsetms konsepsi-
yasinin imumilosdirilmasi vo onun tadgigatla
alagolondirilmasi onlarin elmi vo nazari cohot-
don asagidaki marhalalari ilo baglidir:

a) kolleclords innovasiyali idarsetmonin
formalasmast;

b) idarsetmonin pedaqoji vo texnoloji co-
hotdon prognozlasdirmasi;

c) kollec heyatinin innovativ idaroetmaya
hassasligi vo miigavimatinin giymatlondirilmasi;

¢) innovativ diffuziya (yeniliklorin paylan-
masi);

d) innovativ idarsetmoani kollec talabalori-
nin va is¢i heyatinin taloblorine va ehtiyaclarina
uygunlasdirilmast;

¢) innovasiyali idaroetmanin togkilinin for-
ma miixtalifliyi;

f) kollecin foaliyyst gostordiyi orazido
konkret icmanin tokliflorinin nazars alinmasi;

g) innovativ idroetmo strategiyalarinin ro-
gabst dstiinliiklori vo inkisaf morholalarinin
miayyan edilmasi;

I) kollec hayatinin innovasiyal idara edil-
mosi Vo innovasiyali idaroetmo foaliyyatinin
dovlat tanzimlanmoasi.

Gorilindiiyti kimi, innovativ idaraetma sis-
temli xarakter dasiyir. Mohz bu sababdan kol-
leclords innovativ faaliyyatin reallagdirilmasi vo
elaca do onun talimin keyfiyyatina tosirinin real-
lagdirilmas1 modellari onun daha darindon tohli-
lo maruz qalmasi vo konseptual naticalorin olds
edilmasi ilo six baglidir. Bu alagalorin modells-
rindon vo ya iimumi modellosdirmadan danisar-
kon Amerikali alim Benoit Qodin toklif edir ki,
bu modellor ““danisigda tosvir edilonin, sokil va
ya diagramin konseptuallagmig alot vo perspek-
tivi ola bilor”. Alimin fikrinco, “model ritorik
bir funksiyaya sahibdir, ¢iinki, birincisi, har bir
model “elmi” simvoldur va ikincisi, har bir mo-
del alimlar vo siyasatgilor arasinda asanligla
miizakira olunan vo yayila bilondir”, odur ki, bu
Sobobdon model “perspektiv imkanlara malik-
dir””. [6, pp.198-213]

Qeyd etmok yerino diigordi ki, normal
foaliyyatdo yaranmis idaroetmo modellorindan
forgli olaraq, fovgolado (bohranli) hallarda tot-
biq olunan innovasiyali idaroetmo miitloq sokil-
do yeni, tez-tez doyiso bilacok soraito va sartlora
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uygunlasdirtimalidir. Masoalon, 2020-ci ilin ov-
vallorindon xeyli avval yaranmis vo totbiq edi-
lon innovativ kompiiter proqramlari zamanla
fors major soraitdo formalagdirilan yeni va nor-
mal “Microsoft Team”, “Zoom” va sair kimi
virtual proqramlarda mixtalif omoliyyatlarin
aparilmasi, interaktivliyin qorunmasi, darslorin
Vo cadvallarin yerlosdirilmasi, samarali talimin
biitiin  komponentlorini COVID-19-un tiigyan
etdiyi soraito uygunlagdirilmasini va onun inno-
vativ idaro edilmasini tam oks etdirmomisdir.
Bu ona gors bels hesab edilir ki, belo program-
larin bohranli vaziyystlords totbigi daha yeni
keyfiyyoatloro malik olmalidir vo bu addimlar,
yaxst olardi ki, 6ncadon planlasdirilsin.

Boas ononavi dors tipindon fargli olan bu
ciir 6yratma Vo Oyronmados, biitovliikde talim
keyfiyyatinds hansi yeni masalalor {izo ¢gixmis-
dir vo onlarin halli necadir? Bu kimi suallarin
cavablandirilmasi elmi vo pedaqoji asaslara soy-
konarkan, kolleclorin tipik xiisusiyyatlari nazara
alinmalidir. Odur ki, kolleclordo innovativ
foaliyyatin reallagdirilmasinda daha yeni yolla-
rin, metod va tsullarin va eloca da texnologiya-
larin yaranmasina indi daha ¢ox chtiyac yaran-
mugdir, ¢iinki hoyat gostordi Ki, kollec faaliyyo-
tinin yalniz miintoazom tomir islori ilo deyil, ye-
nidon giymotlondirmo ilo do davam etdirilmosi-
na boyiik ehtiyact vardir. Odur ki, bohranli vo-
ziyyatlor ti¢iin tolimin keyfiyysti ilo bagl asagi-
daki bir sira yeni todris metodlarinin innovativ
idaroetmoyo daxil edilmasi tovsiys olunandir:

1. Qarigiq 6yronmo metodu — “on line” vo
ya “kompiiter saboka vasitasilo 6yronma” tahsil-
do yeni biliklor veron materialin yalniz daha
asas mahiyyatli hissanin ragemsal moanbalardan
istifado etmokla qrup va siniflords tadris etmok-
I5 darsin minimum moazmunu ¢atdirilmalhidir;

2. Miiallimin bacariqlarinin talobalorin to-
lim prosesino doastayi ilo soforbor edilmasi (gar-
siligh amokdasligla Gyratma vo dyronmo) mii-
hiim hesab edilmolidir;

3. Har bir kollecin profilina uygun olan va
oncadon diistiniilmiis Talim va Tadris Markazlo-
ri (TTM) vyaradilmahdir. Belo morkazlor 6z
foaliyyatindo davamli olaraq pedaqoji innovasi-
yalar1 yaymaqda onloyici movqge tutmali (buraya
somaroali texnologiyalar, somarali dyronmo va
Oyratmo tisullart vo sair daxildir) talimin davam-

189



Sevda Hidayat qizi Axundova

1 inkisafini, tokmillogdirilmasini va togvigini
dastoklomalidir;

4. Innovativ kitabxana sisteminin qurul-
mast: yani, informasiyanin metodoloji monbalo-
rinin rogomsallasdirilmasi imkanlar1 genislondi-
rilmalidir (buraya, is yerlorina dair molumatlar,
rogomsal va fiziki kitab kolleksiyalari, rogoamsal
jurnallar, raylar vo magalalar, miixtalif malumat
bazalari, fordi hallarin tohlili, kurslar, arasdir-
magilara dastok paneli vo sair daxil ola bilar);

5. Miixtalif profillordon olan kollec miial-
limlorini va tolobalorini ohato edon segilmis In-
novativ Oyronmo Siniflorinin (I0S) vo Innova-
tiv Idaroetmo Komitesinin (IiK) yaradilmasi
miithiim hesab edilmalidir (2-ci tovsiyada goste-
rilon prirekvizitlordon gaynaglan bu Komits hor
bir kollecin innovativ strategiyasina uygun olan

Normal Kolleclorin

saraitda

mnovativ idara
edilmas: modeh

yeni, daha somarali metodlarin yaradilmasinin
tominatcist olmalidir);

6. Miallimlar 6z giindalik todrislarini bir-
biri ilo six magvarat soklinds aparmalidir. Yani,
xisusi movzulart kollec tolobalaring todris et-
moazdoan avval bu molumat resurslari professor-
lar, miiallimlor arasinda 6ncadon virtual goriis-
lor kecirmoklo, miizakiralor aparmagqla, miallim
heyatinin bilik va bacariglarini bu sahado artir-
magla vo miimkiin paylasilan layihslori miioy-
yanloasdirmoklo pedaqoji tocriibalorin dovriyyasi
asanlasdirilmalidir. Asagida, diagram 1-do toklif
etdiyimiz yeni model Azarbaycanda kolleclorin
innovativ idara edilmasinin har iki sorait (nor-
mal vo bohranli vaziyyat) ii¢lin nazords tutul-
mus tadbirlor kompleksini shats edir.

Masstaba gord innovativ idaragilik

e

Tohsil
siyasotinin
inzibatcili&

Birgs kKollec kunkulum foalizyati, planlasdirma,
siyasat va tahsil texnologiyasi, maliyys vo
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qaynaqlan, informasiya texnologiyalari,
psixologiya. xususi tohsil talobloninin inkisaf

Olcatanlig, tagkilat: islor, 1daroetma,
reallasdirma, gqiymatlondirmas vo

Tahsil
siyasotinin
inzibatcilig:

) ‘Iejeweseanxe) xeA esig)’(edieq eA ewuelfo

ife[uo) eAidarens uak = wueyd Jepigpe) isnsny

wIpa[[ey Taurpurties- Jepojou

=
£
5
z

190

slagalaondirms

Kollec tohsilinin vozifolan vo milli tohsil siyasoti
Tohsil siyasotinin 1dars edilmasing ¢3lb olunmus
strategiyalar
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Diagram1. Kolleclarin normal va béhranl vaziyyatlarda innovasiyali idaraetma modeli



Kolleclarin innovativ idaraciliyi va onun talim keyfiyyatina tasiri modellori

Toklif olunan modelds innovasiyali idara-
etmonin situativ sartlorinin verilmasi slavs tod-
birlor planinin prognozlasdirilmasi vo hayata ke-
cirilmasinds miihiim marhals ola bilar, yani ha-
disalarin normal talimdan farqli xiisusiyyatlorini
oks olundugu bu modelds adminstrativ, proses-
sual va responsiv tadbirlor kompleksi va onlarin
korrelyativ olageasi ilo daha yaxindan tanis ol-
maq miimkiindiir.

Hazirda hom 06lkomizda, hom do Xaricdo
bohranli vaziyyatds kolleclorin innovativ idars-
etmo praktikasi o qodar do yiiksok deyildir va
burada bohran sababinin 6zii vo onun tasir dai-
rasi belo on miihiim cahatlori togkil edir. Biz he-
sab edirik ki, toklif olunan bu model birdafalik
Vo hamisalik bir sxem deyildir vo zaman kecdik-
Ca, talablarin dayismasi ilo daha yeni modellarin
meydana golmasi istisna deyildir.

Oz peso xiisusiyyatlori ilo secilon Azorbay-
can kolleclorinin innovativ idarsetmo modeli to-
lim keyfiyyatinin yiiksaldilmasinds hom inzibati,
hom do innovativ pedaqoji proses baximindan
tohlil edilorok aragdirilmalidir. “Keyfiyyst mii-
rokkob vo ziddiyyatli anlayisdir. Bu ziddiyystlor
prosesin keyfiyyati ilo naticalorin keyfiyyoti ara-
sinda bas verir” [2, s.25] Innovativ idareetmanin
pedagoji modellari, onun imkanlarindan maksi-
mum istifads etmoklos talim keyfiyyatinin yiiksal-
dilmasi xeyli miirokkabdir. Ciinki kolleclorin in-
novativ idaraetmasinds texnoloji yenilik insan re-
surslar1 safarbor olmadan shamiyyatli gériinmiir.
Odur ki, innovasiyali idareetmos imkanlarmin to-
lim keyfiyyatinda istirak¢t oldugu rezonatorlar
miitloq sokilda tahlil olunmalidir. Hesab edirik
ki, bu korrelyativ alagads baslica olaraq asagida-
k1 dord komponent istirak edir:

I. Kolleclorin innovativ idarsedilmasinin
struktur komponentlori: a) motivasiya; b) kreativ-
lik; c) texnoloji-omaliyyat komponenti; d) texno-
logiyalarin reflektiv oks olundugu elementlor da-
xildir.

I1. Kolleclarin innovativ idars edilmasinin
funksional komponentlorina daxil olan element-
lor 2 yarimqrupa bdliiniir. Birinci yarimqrupun
ohato etdiyi asas elementlor asagidakilar1 6ziin-
do birlosdirir: a) rohbar saxslarin motivlarinds
ehtiva edilon komponentlor - soxsi motivasiyalar
(onlarin tohsil keyfiyyatino miinasibati, idaroet-
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moni miisbot mocraya istigamatlondirmads da-
xili yonamlilik va sair); b) kollec tahsili progra-
mina rohboarliyin yanasmasi, onun icrasina yo-
nalmis harokatverici qiivva); €) innovativ yeni-
liklorin talimin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinda
istifado etmokda rohbarliyin goarar gobuletmo
motivlori; ikinci yarimqrupun ohato etdiyi osas
elementlor asagidakilar1 6ziindo birlosdirir: a)
mogsadlorin  formalagdirilmas:  {iglin ~ imumi
konseptual yanasmadan istifado metodu; b) kol-
leclorin innovativ idars edilmasinds garsiya ¢ixa
bilocok c¢otinliklori vo yanlisliglart hall etmok
tctin rohbarlik torafindon korreksiyaedici qiy-
motlondirmo iradasi daxildir.

I11. Kolleclorin innovativ idars edilmasin-
do tolim keyfiyyatinin yiiksaldilmasina xidmat
edon digar element meyarlara ssaslanan kompo-
nentdir. Buraya: a) innovativ idaroetmodo miial-
lim vo rohbarliyin birge yaradici faaliyyati; b)
innovasiyalarin hoyata kegirilmasi {iglin meto-
doloji va texnoloji hazirliq saviyyasi; c) kollec
miihitinin daxili innovativ tafokkiiriiniin durumu
Vo d) idareetmado mévcud olan {insiyyat mado-
niyysatinin soviyyasi daxildir.

IV. Kolleclaorin innovativ idaros edilmasi-
nin tolim keyfiyyatini yiiksaldilmosinds digor
rolu bu idaragiliyin saviyyslori ilo baglidir: Bu-
raya asagidaki addimlar daxildir: a) innovasiya-
larin tolim keyfiyyatino adaptivliyi; b) innovativ
idaraetmanin talim keyfiyyatinds yenidoan repro-
duksiya olunmasi; ¢) bu garsiligli alagonin ev-
ristik tokrar1 vo d) bu korrelyasiyanin yaradiciliq
va kreativlik saviyyasidir. Belaliklo, kolleclordo
innovativ foaliyystin tolimin keyfiyyatino tosiri-
nin reallasdirilmasi modellari yalniz bu idaragi-
liyin metod va yollari ilo baglh deyildir vo bu
olage ham zaman, ham do mokan, kolleclarin
tiplori, informasiya texnologiyalarindan istifado
zamani xiisusi tohsil toloblorinin yaranmasi va
onlarin talabalorin vo miisllimlarin psixologiya-
sinda yaratdigi doyisikliklorin talimin keyfiyyati
ilo neco uzlagmasi baximdan daha maraqli vo
miirokkab bir struktur talob edir. Biz kolleclorin
innovativ idaragiliyinin tolim keyfiyyatindo oks
oluna bilacaok reallasma modelini Diagram 2-do
gostarildiyi kimi tasvir eds bilarik.
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Struktur Fiunksional Meyarlara Idaragilik
. asaslanan s saviyyasi
J/ J’ ¢ A
Kreativlik, tex- Soxsi Mibllim vo Talim
noloji motivasiyalar, rahbarliyin biga keyfiyyatina
anwliyyat, tohsili yaradici adaptivlik,
texnologiya- proqramma foaliyyati, reproduktivlik,
larm rohboarliyin metodoloji va evrestik tokrar,
reflektivliyi yanagmasi, qorar texnoloji korrelyasiyanmin
qgabul etmo hazirhq, daxili yaradiciliq vo
motivlori innovativ N kreativlik
< [ wofokkir, [ |  soviyyasi
Moaqsadlarin unsiyyat
formalagdinilmas: modaniyyatinin
iiclin timumi soviyyosi
konseptual
yanagma metodu,
korreksiyaedici
qiynothbndirnmo
iradosi

Artirillmus tolim keyfiyyati

Diagram 2. Kolleclarda innovativ faaliyyatin talimin keyfiyyatina tasirinin reallasdiriimast modeli

Kolleclorin innovativ idars edilmasinin 4
komponent gostaricisinin tolimin keyfiyystino
tosirinin reallagdirilmasinda istiraki vacib hesab
edilon mexanizm birtorafli olmayib, onlarin kor-
relyativ tosiri vasitosilo hoyata kegirilon komp-
leks bir proses toskil edir. Bu mexanizmdo ma-
ragli cohat ham do ondan ibaratdir ki, o, bir te-
rafdon kolleclorin multistruktural komponentls-
rin innovativ idaragiliyinin komponentlorarasi
garsiligh tasirindan, diger torafdon iso, hor bir
komponents daxil olan elementar addimlarin 6z-
larinin bir-biri ils qarsiligh va korrelyativ slags-
sindon ibaratdir.

Problemin aktualligi. Miiasir dovrde Azar-
baycanda foaliyyat gostaron bir sira kolleclarin inno-
vativ idars edilmosinin mexanizminin iglonib hazir-

lanmas1 vo onun modellagdirilmasi hamin tshsil
miiassisalarinda talimin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi-
no xidmoat edir. Bu aktualligin tohlili vo sorhi konkret
olaraq bu sahads olan bosluglarin doldurulmasina
mithtim tohfadir.

Problemin elmi yeniliyi. Magalo pedaqoji
yonlii kolleclarin innovativ idarsetms strukturunu
tohlil etmis vo bu struktur elementlarinin tohsil key-
fiyyatinin artirllmasinda miisbat rolunu toklif olunan
korrelyativ modellarlo prognozlasdirila bilon olmasi-
n1 irali stirmiisdiir.

Problemin praktik shamiyyati v tatbigi. Mo-
galada tasvir olunan yeni korrelyativ modellor kolleclo-
rin idars olunmasinda va talim keyfiyyatinin artirilma-
sinda miistasna rola malikdir. Bu baximdan bu slagolo-
rin modellosdirilmasi galocok foaliyystdo onlarm kol-
lec hayatinin idars edilmasinds yardime1 olacaqdir.
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