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Xiilasa. Pedaqoji kollektivin birliyinin tomin edilmasi va onlarin vahid magsad otrafinda birlogorak
foaliyyat gostormolari oldugca miihiim shomiyyste malikdir. Kollektivin miitogokkil olmasi vo onlarin vahid
ideya istigamatindo birgos addimlamalarinda burada yaradilan sosial-psixoloji iglimin yiiksok saviyyads ol-
mas1 oldugca vacibdir. Bu, miiallimlarin pesokarliq saviyyasindon, miiallim adini, sarafini qorumaq togobbii-
siindon, moktab rohbarlarinin rohbarlik sarigtasindon vo bacarigindan ¢ox asilidir. Tacriibs bels bir fikri tos-
diq edir ki, pedaqoji kollektivds sosial-psixoloji iqlimin yiiksok olmasi burada hom miisllimlor, hom ds sa-
girdlar {igiin rahathigin, omokdashgin vo isgiizarligin olmasidir. Togdim olunan maqalads pedaqoji kollektiv-
ds bels bir iqlimin vacibliyi asaslandirilmig, onun yaradilmasinin mahiyyst vo mazmunu agiqlanmisdir.

Acar sozlor: kollektiv, iqlim, funksiya, amakdashq, miinaqiso

Pestome. OdeHb BaKHO OOECIEUMTH EAMHCTBO MEIArOTMYECKOro KOJUIEKTHBA BOKPYr OOIIEH Ienu.
Baskno, 4T00BI KOMaH/Ia ObliIa OPraHM30BaHa, U YTOOBI CO3aBaeMbIi 31€Ch COIMATBHO-TICUXOJIOTMUESCKHI KITH-
MaT HaxoJWJICS Ha BBICOKOM YPOBHE B MX COBMECTHBIX IIarax K oOmied uiaee. DTO 3aBUCHT OT YPOBHS IPO-
(deccroHanM3Ma PYKOBOAWTENEH M yuHTesed, MHUIMATUBEI MO 3alMTe UMEHU W YECTH YUWTEINs, JUACPCKUX
KauecTB M CIIOCOOHOCTEH pykoBoauTeneld mKoi. OnbIT HOATBEPKIAET IS0 O TOM, YTO BHICOKMH COLMANIBHO-
TMICUXOJIOTMUYECKUH KIMMAT B KOJJIEKTHBE SIBJISIETCS. MICTOYHMKOM KOM(OopTa, COTPYAHMYECTBA U JIEIOBOM XBaTKU
Kak JUIsl [Ipero/iaBaTelieii, Tak v Jyisl IKOJILHUKOB. B mpecTaBiieHHO# cTaThe 000CHOBBIBAETCSI BAYKHOCTH TAKOTO
KJIMMaTa B MeJarOrHYeCKOM KOJUIEKTUBE, PA3bCHSETCS CYIITHOCTD U COJIEPIKaHUE €0 CO3/aHUsL.

Knrwouesvie cnosa: koniexmug, Kiumam, QYHKYyus, compyoHu4ecmeo, KOHQIuUKm

Summary: It is very important to ensure the unity of the teaching staff and their unity around a common
goal. It is very important that the team is organized and that the socio-psychological climate created here is at a
high level in their joint steps towards a common idea. It depends on the level of professionalism of teachers, the
initiative to protect the name and honor of the teacher, the leadership skills and abilities of school leaders.
Experience confirms the idea that the high socio-psychological climate in the teaching staff is a source of comfort,
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cooperation and business acumen for both teachers and students. The presented article substantiates the
importance of such a climate in the pedagogical staff, explains the essence and content of its creation.
Key words: collective, environment, function, co-operation, conflict

Moktobdo tohsilin keyfiyyatinin yiiksok
olmasinin baglica soboblorindon biri orada
foaliyyot gostoron pedaqoji kollektivin {izvlori
arasinda somimi tinsiyyat, kollektivde miinasi-
batlorin yiiksok soviyyads olmasidir. Pedaqoji
kollektiv o zaman daha giiclii, daha ¢evik vo
yiiksok ohval-ruhiyyads olur ki, burada sosial-
psixoloji iglim yiiksok soviyyoda olsun. Istor
miuollimlar, istor rohbarlik edon soxslor, istorsa
do tohsilalanlar ii¢lin belo kollektivlordo foaliy-
yot gostormok asan vo ¢ox vaxt yaradici xarak-
terds olur. Belo kollektivlorde miisllimlor yiik-
sok yaradiciliq keyfiyystlorine malik olur vo sa-
girdlor do dorsdo sixilmir, gorginlik kegirmir vo
daha foal olurlar.

Pedaqoji kollektivda sosial-psixoloji igli-
min yiiksok olmasi kollektiv tizvlorinin bir-biri
ilo s1x miinasibatdo olmasi, garsiliqli omokdas-
lig, insiyyatin demokratik torzino malik olmagq,
bir-birlorinin  nailiyyatlorini  doyarlondirmak,
bir-birlorine yardim etmok, yiiksok emosionalli-
gin olmast vo s. kimi gostoricilorlo xarakterizo
olunur. Belo kollektivlords amokdaslar arasinda
sosial-manavi va psixoloji miinasibatlor, yoldas-
liq, dostlug, hérmat vo eyni zamanda, talobkar-
l1iq, masuliyyat hissi, kollektivin manafeyini mii-
dafio etmok, soxsi miivoffoqiyyati ilo kollektivin
miivoffoqiyyatini uzlasdira bilmok kimi keyfiy-
yotlor bir vohdot toskil edorok kollektivin mii-
voffaqiyyatini tomin edir.

Kollektivdo nikbin miinasibatlorin olmasi
onun miivaffoqiyystini daha da artirir vo kollekti-
vin inkisafina miisbat tosir gostorir. Kollektiv,
kollektivda vo kollektiv vasitosilo torbiya prinsi-
pinin yaradicisi, gérkomli pedaqoq A.S. Maka-
renko kollektivin bu xiisusiyyetini yiiksok qiy-
matlondirarak yazirdi: “Kollektivds yoldasin yol-
dasa miinasiboti mosalosi dostlug, mohabbat,
gonsuluq masalasi deyil, masul bir asililiq maso-
losidir. Hotta baraber soraitds olan, bir sirada ya-
nasi gedon yoldaslar, toxminon barabar vozifalor
dasiyan kollektiv, sadaco dostlugla deyil, isdo
imumi moasuliyyato, kollektivin igsinds dmumi
istirakla bir-birlorina baghdirlar” [2, s. 215].

Kollektivda sosial-psixoloji iglim kollekti-
vin isino tosir gostoran amillordondir. Bu hom
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miisbat, hom do manfi tosir gostors bilir. Bunlar
yaranmis iqlimin yliksok vo ya asagi soviyyado
olmasindan asilidir.

Sosial-psixoloji iglim yiiksok olduqda isci-
lor arasinda mehribangiliq, amakdashq, qarsiliqh
yardim, vahid bir magsad ugrunda ¢alismaq kimi
keyfiyyatlor Oziinli qabariq sokildo gostorir vo
bunlar kollektivi daha da inkisaf etdirir. Bu iglim
asagl soviyyado olduqda iso kollektivdo konflikt,
stistliik, baglanilan islori sona ¢atdirmamag, foaliy-
yatin zoifliyi kimi monfi hallar ¢oxalir ki, bu da
getdikca kollektivin dagilmasina sobob olur.

Pedaqoji kollektivda sosial-psixoloji igli-
min mozmunu kollektiv tizvlorinin buradaki mii-
nasibatlori emosional doyorlondirmalari ilo six
baghdir. Sosial-psixoloji iqlim birge foaliyyat
va Unsiyyatin yiiksok emosional fonda olmasina
sorait yaradir vo kollektivin isinin mozmununa
olduqca miisbat tosir gostorir. Buna gora do kol-
lektivda sosial-psixoloji iglimi ham do qarsiliglt
emosional voziyyat sistemi kimi do doyarlondir-
mok olar. Bels ki, sosial-psixoloji iqlim hom do
tizvlorin emosional vaziyyatina ds ciddi suratdo
tosir gostarir.

Pedaqoji-psixoloji adobiyyatlarda kollek-
tivdo sosial-psixoloji iqlimin yiiksok olmasinin
bir sira funksiyalar dasidigi gostorilir. Bunlar
osason asagidakilardan ibaratdir:

1. Birlogdirici funksiya. Bu, kollektivda
sosial-psixoloji ab-havanin yiiksok olmasi, iizv-
lor arasinda dostlugun méhkamlonmaosi, magsad
birliyi vo foaliyystin vahid tolim-torbiys magse-
dina yonoaldilmasi ilo xarakterizo olunur.

2. Hovaslondirici, stimullagdirict funksiya.
Bu, kollektivds kollektivin emosional voziyyati-
nin yliksok olmasi, iizvler arasinda isgiizarligin,
hoyat enerjisinin artmasi, yeni-yeni imkanlarin
yaranmasi ilo xarakterizo olunur.

3. Stabillosdirici funksiya. Bu funksiya
kollektiv miinasibatlorinin méhkomlonmasini,
kollektiva yeni daxil olan miisllim kadrlarinin
kollektivds yer tutmalarini vo méhkomlonmasi-
ni tomin edir.

4. Tonzimlayici funksiya. Bu funksiya kol-
lektivde miinasibatlorin normal vaziyyatds olma-
sini1, kollektivdaxili etik davranis normalarinin
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kollektiv tizvlorinin biitiin harokat vo davransla-
rinda oks olunmasini tomin edir [4, s. 218].

Kollektivdo sosial-psixoloji iglimin yiik-
sok olmasi vo miisbat iqlimin yaradilmasi ol-
duqca vacib amillordondir. Bu, hom soxsiyyat-
loraras1 miinasibotlorin formalagmasina, hom
kollektivdo monovi doyorlorin qorunmasina,
hoam kollektivin isgiizarlifina, hom do tizvler
arasinda hiiquqi miinasibatlorin bargorar olmasi-
na sobob olur. Bu baximdan kollektivda sosial-
psixoloji iglimin yiiksok olmasini asagidaki bir
sira amillorlo sociyyolondirmok olar:

— kollektiv iizvlerinin 6z islerindon mom-
nun olmasi;

— lizvlor arasinda gqarsiliglt yardimin ol-
mast;

— kollektivdo nikbin ohval-ruhiyysnin ol-
mast;

— kollektiv {izvlorinin kollektivin idars
olunmasinda istiraki;

— kollektiv tizvlarinin birliyi vo homrayliyi;

— kollektivda stiurlu intizamin olmasi;

— oamok mohsuldarliginin yiiksok olmast;

— kollektivdaxili muinasibatlorda somimilik;

— he¢ kosin diqqgeatdon konar qalmamasi;

— kollektiv tizvlarinin 6ziiniiinkisafina so-
raitin olmasi;

— kollektivds 6ziintiidaranin ytiksok olmasi;

— kollektivds ictimai rayin formalagmasi
Vo s.

M. Prigvin yazirdi ki, an yiiksak manaviyyat
oziinii kollektivin isina foda etmakdir. On yiiksaok
manaviyyatsizliq isa kollektivin oz xeyrina gaxsiy-
yati mahv etmasidir. Bu onu gostarir ki, kollek-
tivdo hom do elo bir psixoloji iglim, ab-hava ya-
radilmalidir ki, burada ayri-ayr1 fordlorin isi kol-
lektivin imumi faaliyyatinds ariyib getmasin, ya-
ni ayri-ayri saxsiyyetlorin ham do fordi inkisafi
kollektivin maraginda olsun, onlarin (albatta, qa-
biliyyati, bacarig1 yiiksok olanlarin) inkisafina so-
rait yaradilsin. Bu, kollektivdo yaranmis sosial-
psixoloji miinasibatlordon do ¢ox asilidir.

Pedaqoji kollektivdo sosial-psixoloji igli-
min yiiksok olmast onun {izvlerinin foaliyyatin-
do 6zilinli qabariq sokildo gostorir. Belo kollek-
tivdo islomok onlarin hor birinin iiroyinco olur
vo faaliyyatlorinin naticosindan foroh duyurlar.
Kollektiv tizvlari islorindo havaslo, maraqgla ¢a-
lisir, bir-birlorino hormotlo yanasirlar. Eyni za-
manda, gonc misllimlora qaygi, onlara komak
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etmok yiiksok soviyyado olur ki, bu da onlarin
hom 06z islorino daha mosuliyystlo yanagmaga,
Oyronmoyo maraqglarini artirir, hom do onlarin
sosial-pedaqoji adaptasiya islorini do mohkom-
londirir. Lakin kollektivin asagi soviyyads ol-
mas1, hoddinden artiq avtoritarliq vo ya liberal
rohborlik torzlorinin olmasi1 kollektiv iizvlori
arasinda gorginliyo, naraziliga, faaliyyatin asagi
soviyyads olmasina gotirib ¢ixarir. Daha g¢ox
kollektiv is yox, ayri-ayri iizvlorin fordi foaliy-
yati Oziinii gostorir.

Pedaqoji kollektiv vahid bir mexanizmi
xatirladir. Bu mexanizmin biitiin hissalori islok
soviyyado oldugda vahid mogsadin reallasdiril-
mas1 bas verir. Burada tizvler arasinda humanist
miinasibatlorin olmasi, monovi normalarin goz-
lonilmasi, “Miiallimlarin etik davranig qaydala-
r’nin [3] gozlonilmasi, miisllimlorin bir-birino
diggot gostormasi, ayri-seckiliyin olmamasi,
kollektiv iizvlorinin ehtiyac, sevinc vo kadarlori-
nin boliigdiiriilmasi mithiim rol oynayir. Belo
miinasibatlor kollektiv daxilinds iinsiyyat miina-
sibatlorini genislondirir, qarsiya ¢ixan ¢atinliklo-
rin aradan qaldirilmasinda birgo soy gostormoyo
ruhlandirir. Bunlar kollektivi emosional cohat-
don daha zongin edir, iizvlor arasinda miinasi-
batlorin daha six olmasina tesir gostorir, foaliy-
yat vo davranisin inkisafina sobab olur.

A.S. Makarenko yazirdi: “Kollektiv tizvii-
niin digar kollektiv tizviino miinasibati... 6zbasi-
na olmayan-araliqda bos-bos gozmoyan, oksina,
0z Ohdoliyi vo olagalorilo, 6z borcu ilo, 6z na-
musu ilo, 6z horakatlarilo kollektive bagli olan
soxslordon ibarat olmalidir. Bir kollektiv iizvii-
niin digor kollektiv {izvloring bu cilir miitogokkil
miinasibati torbiyonin qoyulusunda holledici co-
hat olmalidir” [2, s. 215].

Kollektivda sosial-psixoloji iglimin yara-
dilmasinda tohsil miiossisasinin rohbarinin vo
rohborliyin xiisusi rolu vardir. Rohborin demok-
ratik rohborlik iislubu, miisllimlorlo diizgiin mii-
nasibati, kollektivi ardinca apara bilmok qabiliy-
yati vo idaroetmo soristosi burada xiisusi rol oy-
nayir. Bunlarla yanasi, yaxsi foaliyyoti olan
miollimlorin isinin doyarlondirilmasi, miiollim
soxSiyyatine doyar verilmosi, onlarin miivoffa-
giyyatinin nazors g¢arpdirilmasi, onun kollekti-
vin isina verdiyi tohfonin obyektiv qiymatlondi-
rilmasi miollimlori daha da ruhlandirir, 6z islo-
rino mosuliyyoti daha da artirir vo onlara 6z
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foaliyyotini daha da genislondirmok, artirmaq
stimullar1 verir. Eyni zamanda, rohbarin soxsi
nlimunasi, inandirma bacari§ina malik olmasi
vo onun kollektivo rohborlik eds bilma bacarig-
lar1 da burada miistosna shomiyyato malik olur.
Pedaqoji kollektivdo miinasibatlorin qarsiligl
hérmot, omokdasliq soraitinda, prinsipial mévqe-
do, hormat vo tolobkarligin qarsiligh nizaminda
olmasi bu prosesi daha da alverisli, somarali edir.
Pedaqoji kollektivin rohbarinin kollektiv-
do sosial-psixoloji iqlimin yaradilmasina 6zii-
niin soxsiyyati ilo nlimuna olmasi va kollektivlo
birgo isloya bilmasi, onlarla amokdasliq etmasi
bu proseso 6z miisbat tosirini gostorir. Molum
oldugu kimi, niimuns els bir torbiya metodudur
ki, burada artiq s6z9, nasihatlora, gostariso ehti-
yac qalmir. Ona goro do miiossiso rohborinin
homkarlarima 0Oziiniin miinasibati, hoarokati,
foaliyyeti, Oziiniin 6zlino qars1 tolobkarligr kol-
lektivda sosial-psixoloji iglimin yaradilmasinda
oldugca miihiim tasir imkanina malik olur.
Pedaqoji kollektivdo sosial-psixoloji igli-
min tosir mexanizmi hom do miirokkab xarakte-
ro malikdir. Bu, bir torofdon ayri-ayri miollim-
lors onun tasirinin miisbot olmasi, digor torafdon
do ayri-ayr1 miiollimlorin kollektiva tasiri ilo xa-
rakterizo olunur. Tacriiba gostarir ki, kollektivdoa
ayri-ayriligda miioyyon soxslorin yiiksok intel-
lektual xiisusiyyatlori, kollektivdo niimunavi
davranig torzlori, yoldaslara va islorino miinasi-
boti hom do kollektivds ab-havanin yiiksak ol-
Masina tosir gostorir. Nozakotli davranisa malik
olan, kollektive vo 6z isino masuliyystlo yana-
san, yoldaslarina, onlarin yaxsi isino doyer ver-
moayi bacaran, miloyyan miinaqisali situasiyalar-
da 6ziiniin odalatli mévqeyi ilo segilon miiallim-
lor kollektivdo miisbat sosial-psixoloji iglimin
yaradilmasina 6z tohfalorini verirlor. Toossiiflor
ki, bunun oksi do olur. Oziiniin elo bir faaliyyati
olmayan, lakin menfi xiisusiyyatlori, kollektivo
uyusmayan horokatlori, danisiq torzi, kobud ho-
rokat, davranis vo danisigi ilo kollektivdo miioy-
yon xosagolmoz ab-hava, sosial-psixoloji iglim
yaradan (daha doqiq desok, iglimi korlayan)
miiallimlor do yox deyildir. Bunlarin belo, onla-
rin horokatlori kollektivin isino mane olur vo so-
sial-pedaqoji foaliyyato manfi tosir gostarir.
Kollektivda, eyni zamanda, pedaqoji kol-
lektivds sosial-psixoloji iqlimin yaradilmasinin
bir ¢ox asililiglar1 vardir. Bunlar 6ziiniin soviy-
yasi vo xarakteri ilo sosial-psixoloji iglimin ya-
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ranmasina bu vo ya digor dorocods (miisbat vo
ya manfi) tosir gostorir. Bagqa soézlo desok, pe-
daqoji kollektivlordo sosial-psixoloji iglimin
yiiksok olmasina bir sira subyektiv amillor ciddi
suratdo tosir gostarir. Bunlarin asason asagidaki-
lardan ibarat oldugunu gostormok olar:

— kollektiv tizvlerinin modoni soviyyasi,
intellektual vo monoavi keyfiyyatlori;

— kollektiv iizvlorinin soxsi-emosional xii-
susiyyatlori;

— kollektiv rohbarliyinin goxsi iinsiyyat so-
Viyyasi;

— pedaqoji miiossisonin maddi-texniki to-
Minati, resurslarla tochiz olunmasi soviyyasi;

— miisllimlorin pedaqoji saristaliliyi vo pe-
sokarliq soviyyosi;

— kollektivdo yenilik¢i meyllorin yiiksok
olmasi va s.

Tacriiba gostarir ki, bu keyfiyyatlorin yiik-
sok oldugu kollektivlorda sosial-psixoloji iglim
do homigo yliksok soviyyada olur vo garsiya ¢i-
xan hor hansi problem kollektiv tizvlari torafin-
don birlikde aradan qaldirilir. Lakin. toossif ki,
he¢ do hor zaman belo olmur. Sosial-psixoloji
iglimin manfi istigamatlori do olur.

Pedaqoji kollektivdo miisbat iglimin yaran-
masina manfi tasir géstaran amillardon biri kollek-
tivdo miinaqigolorin yaranmasi, miinagisali situasi-
yalarin tez-tez meydana ¢ixmasidir. Belo miinaqi-
solor kollektivi geri aparir vo onun faaliyyetino
miioyyon maneslor yaradir. Buna goro do belo
miinaqisolorin olmasina yol verilmomasi ii¢iin im-
kan daxilindo moktob rohbarlari kollektivde miin-
tozom olaraq miioyyan islor aparmalidirlar. ’Peda-
qoji kollektivlards yaranan miinaqisalor tobiot eti-
bart ilo soxsiyyatloraras: xarakter dastyir. Insanla-
rin qarsiligh olagasini oks etdirir vo foaliyyatin bir
araya sigmayan, ziddiyystli mogsad vo ya proble-
min hallinin tisul va vasitalorinin miixtalif yollarla
hoyata kegirilocoyini diigiindiklori vaziyyotdo ya-
ranir” [4, s. 221].

Pedaqoji foaliyyot prosesindo miiollimlor
arasinda qarsiliqli miinasibatlorin - pozulmasi
soxsiyyatloraras1 miinaqigolorin yaranmasina sa-
bob olur. Bunlar rohborliklo miiollimlor vo ya
miallimlorin 6zlori arasinda ola bilir. Hor iki hal
pedaqoji kollektivds iinsiyyat miinasibatlorinin,
sosial-psixoloji iglimin pozulmasina gatirib
cixarir ki, bunlarin da oks naticasi tadris prosesi-
nin keyfiyyatinin asag1 diismasindo 6ziinii gos-
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torir. Peso etikasina uygun olmayan miioyyon
normalarin pozulmasi bu miinaqiselorin daha da
dorinlogmasina gotirib ¢ixarir ki, bunun da cii-
cormasing va boy atmasina yol verilmomolidir.
Pedaqoji adobiyyatlarda pedaqoji miinaqi-
solorin miixtalif soboblorden yarandigi vo miix-
tolif novlorinin oldugu gostarilir. L.V. Simono-
va onun — peso miinaqisalari, gbzloma miinagi-
solori vo goxsiyyatlorarast miinaqisolor olmagqla
iic qrupa ayirir. Pesa miinaqisalari miiollim so-
ristasiz olduqda, iizorino diison vozifolori diiz-
giin yering yetira bilmoadikdo, asason, rohbarliklo
yaranir. Gozloma miinagisalori muollimin peso
etikas1 qaydalarimi gozlomadikdo homkarlart vo
sagirdlorlo yaranan miinaqisolordir. Saxsiyyat
miinaqisalarinin osasinda iso miiollimin horokot
va davranisinda sobirsizliyin, lovgaligin, hovsoe-
lasizliyin, incikliyin olmasi1 durur [4, 5.221-222].
Pedaqoji kollektivdo miinaqgisalorin olmast
pedaqoji proseso oldugca manfi tosir gostarir.
Ona gora do onun bas vermasina yol verilmamo-
li vo garsis1 miixtolif pedaqoji vasitolordon isti-
fads edilmoklo alinmalidir. Bu, moktob rohbarli-
yinin pedaqoji soristosindon vo pedaqoji moha-
rotindon ¢ox asilidir. Bunun ii¢iin asagidaki bir

I9dabiyyat:

el A
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sira metod vo vasitolordon istifado edilmasini
maqbul hesab edirik:

1. Yaranmis miinaqgisalorin baslica sobab-
lorinin agkar edilmosi vo onu doguran vaziyye-
tin aydinlagdirilmasi.

2. Moktab rohbarlorinin igo obyektiv yanas-
mas1 va situasiyani diizgiin qiymatlondirmasi.

3. Miinaqiso toroflori arasinda anlasiqli vo-
ziyyatin yaradilmasi.

4. Mimkiin vasitolordon istifado edorok
miinaqgisoalorin obyektiv hallino nail olunmasi.

5. Toroflor arasinda mehriban, igglizar vo
pedaqoji etik normalarin bargorar olmasina nail
olunmasi va s.

Deyilonlori iimumilasdirarak bela bir nati-
coya galmak olar ki, moktobin pedaqoji kollekti-
vi arasinda sosial-psixoloji iqlimin yiiksok ol-
masi tokca kollektiv iizvlori arasinda miinasibat-
lora tosir etmoklo mohdudlagsmir. O, hom do
maoktobdo tohsil-tarbiys islorinin keyfiyyatino
miisbat tosir etmoklo maktob rohbarliyi-miiol-
lim, misllim-miosllim, miisllim-valideyn, miisl-
lim-sagird vo sagird-sagird miinasibatlorinin do
diizglin olmasina asasl1 tasir gostorir.
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