Enneaqram modelinin diinyada istifadasi tacriibasindan

UOT 376

Elmira Mahmud qizi Karimova
pedaqgogika tizra falsafo doktoru

Azorbaycan Respublikasimin Tahsil Institutunun aparict elmi iscisi
https://orcid.org/0000-0003-1378-8472

ENNEAQRAM MODELININ DUNYADA ISTIFADOSI TOCRUBOSINDON

Inemupa Maxmyo 2vi3vt Kepumosa
0oKkmop ¢hunocoguu no nedazozuxe,
sedywull Hayynvlll compyorux Mncmumyma Obpazosanus
Pecnybnuxu Azepbaiioscan

N3 ONIBITA UCITIOJIB3OBAHUA MOJAEJIN DQHHEATI'PAMMBI B MUPE

Elmira Mahmud Karimova
doctor of philosophy in pedagogy,
leading scientific worker at the Institute of Education
of the Repablic of Azerbayjan

FROM THE EXPERIENCE OF USING THE ENNEAGRAM
MODEL IN THE WORLD

Xiilasa. Bu giin Enneagram Kopenhagendon Keyptauna, Tokiodan Mexikoya gadar biitiin planetds irali-
layir, biznes tohsilinds, kouging vo psixoterapiyada istifads olunur. Enneagram insanin soxsi transformasiyasi-
na vs inkisafina yonolmis dorin, stiuraltt motivasiyaya asaslanan modeldir. O, insan soxsiyyatinin strukturunu,
uygunlagsma strategiyalarini vo miidafio mexanizmlarini dyranir. Bu modela gora, hor bir insanin doqiq miiay-
yan edilmis soxsiyyat qurulusu, 6ziinamaxsus reaksiyalari va bir nov “programlasdirilmis” davranigi var va bu-
na gors da 0, onda agig-aydin 6ziinii biiruzs veran dominant soXsiyyat néviine — Enneatipo aiddir.

Acar sézlar: Enneaqram, Enneatip, soxsi transformasiya, pesa segimi, karyera, saxsiyyat strukturu

Pe3tome: Ceromnst Mojens DHHEarpaMMel pactpoctpanera ot Komenrarena no Keiinrayna, ot Tokuo
10 MEKCHKH U UCTIONB3YyeTCs B OM3HEC-00pa30BaHNM, KOYUYWHTE U TICHXOTEpaui. JHHearpaMma mpeJicTaBlI-
sieT cO00H MHTETPAbHYI0 MOJIENh TITyOOKOM, MOICO3HATENIFHOW MOTHBAIIMH YeJI0BEeKa K IUIHOMY Mpeodpa-
30BaHMIO U pa3BuThio. OHA H3ydaeT CTPYKTYPY JUIHOCTU YEIOBEKA, CTPATErHH aIallTallid U 3aIllUTHEIE Me-
xaHm3Mbl. COTJIacHO ATON MOJENH, KaK/bId YeloBeK 00Ja1aeT YeTKO BBRIPAXKEHHON CTPYKTYpOU JIHMYHOCTH,
YHUKATBHBIMH PEAKIMSIMA ¥ CBOCOOPA3HBIM «3alpOTPaMMHPOBAHHBIMY TOBEACHUEM, U TIO3TOMY OH TpH-
HaJJIeKHUT K TOMY DHHEATUITy JTMYHOCTH, KOTOPBI B HEM SIPKO MPOSBISIETCS, T.€. JOMUPHUPYET.

Knwuesvie cnosa: ODuneacpamma, Duneamun, mpancopmayus auuHocmu, 6v100p npogeccuu,
Kapvepa, cmpyKkmypa JU4HOCmuy

Summary. Today, the Enneagram model has spread from Copenhagen to Cape Town, from Tokyo to
Mexico, and is used in business education, coaching, and psychotherapy. The Enneagram is an integral model
of a person's deep, subconscious motivation for personal transformation and development. It studies the
structure of a person's personality, adaptation strategies and defense mechanisms. According to this model,
each person has a clearly defined personality structure, unique reactions and a kind of "programmed" behavior,
and therefore he belongs to that Enneatype of personality, which is clearly manifested in him, i.e. dominates.

Key words: Enneagram, Enneatype, personality transformation, profession choice, career, personality
structure
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Enneagram sozii yunanca ennea (doqquz)
Vo gram (rogem) sozlarindan irali galir va han-
dasi fiqur kimi tasvir olunur. Bu fiqur insan to-
biotinin vo xarakterinin doqquz osas soxsiyyat
tipini vo onlarin miinasibatlorini tosvir edir. En-
neagram godim monovi miidrikliys osaslanan
miiasir psixologiyanin tortibatidir.

Enneaqramin tarixi monsayini izlomak ¢o-
tindir: ¢cox giiman ki, sufi ananasindon gaynag-
lanan daironin simvolu 1920-ci ilds Fransada
Insanm Harmonik Inkisafi Institutu adli monavi
inkisaf moktabinin asasini1 qoyan miisllim — ezo-
terik Georgi Qurdjiyevin (1866, Giimri — 1949,
Fransa) tolimlorinds istifado edilmisdir. Bu
moktabda 0, har kasin giindalik hoyatda va kai-
natda 6ziinii va 6ziiniin yerini dork etmoyi 6yra-
dirdi. Qarb diinyasin1 da Enneaqramla tanis
edon mohz G. Qurdjiyev olmugdu. O, Enneagra-
min miallifi olmadigini, lakin bu barads hansisa
gadim va sirli monbadan molumat aldigini vur-
gulayirdi. G. Qurdjievin fikrinco, Enneagram
kainati idara edon boylik kosmik ganunlarin sif-
ralondiyi miigoddas universal simvoldur. XX as-
rin avvallarindo G. Qurdjiyev Sankt-Peterburqa,
ingilabdan sonra iso Fransaya kogiir. 20 illik so-
yahotlori orzinds o, Tiirkiyado, italiyada, Isvec-
roda, Yunanistanda, Misirda, Sudanda, Makkoa-
do, Orta Asiyada, Ofqanistanda, Tibetds, Sibir-
doa va s. olub. O, Bakini da ziyarat edib. 1949-cu
ildo Fransada vofat etmisdir.

Soxsiyystin Enneagrami miiasir formada
XX asrin 70-ci illarinda boliviyali antropoloq va
filosof O. Icazo vo homginin, Amerikal1 (aslon
Cilidondir) psixiatr vo gestalt-psixoloq K. Na-
ranxo torofindon hazirlanmigdir. Soxsiyyatin
Enneagrami ¢orgivasinds uzun illor islomasi K.
Naranxonu pedaqgoglar, psixoterapevtlor va bir
cox digor kateqoriyalar torafindon goabul edilon
ixtisaslagdirilmig SAT kursu yaratmaga vadar
etdi. Bu Kkurslar SAT testi (Scholastic Assess-
ment Test, ilk dofo 1926-c1 ilds istifadoys veril-
migdir) osasinda yaradilmigdir vo hazirda da
ABS universitetlorinds bakalavr proqramlarina
gabul ti¢iin, digar miitoxassislor va nazirliklorin,
o ciimladan, tohsil islahatlar1 proqramlart ¢argi-
vasindo istifado edilon standartlagdirilmis test-
dir. Homin vaxtdan bal sisteminds vo test novle-
rindo doyisikliklor olub. Miixtalif vaxtlarda
Scholastic Assessment Test monasini veran ab-

breviatura indi desifro edilmadon bir miistaqil
ad kimi — SAT kimi istifado olunur.

Son onilliklor arzinds Enneagram modeli
seminarlar va tolimlar rohbarlori va kitab miial-
liflori (Helen Palmer, Don Riso, Rass Hadson,
Hamid Ali, R. Tallon, J. Lapid-Bogda, H. Ma-
kani, A. Subuti va b.) tarafindon daha da inkisaf
etdirilmisdir, ona miasir psixologiya ideyalar1
inteqrasiya edilmigdir. Burada miiasir rus miial-
liflorindon M. Kaldinanin, V. Ryabuxinanin,
Y. Karopanin adlarini ¢gokmak olar.

Hazirda, tipologiya kimi, Enneaqram fii¢
osas sobabo gdra elmi ictimaiyyatds elmi asash
Kimi taninmir. Bu sabablor asagidakilardir:

1) Enneaqramin terminoloji aparatit hazir-
lanmamusdir vo unifikasiya edilmomisdir;

2) Insanin Enneatipini toyin etmok iiciin
aydin alotlor dasti yoxdur;

3) Enneagramin yaranma tarixi qadim, la-
kin miioyyan doracods gizli (okkult) koklara
malikdir.

Sonuncu sabab ilo heg no eds bilmirikso,
ilk iki sobob miioyyan elmi maraq kosb edir,
¢linki onlar Enneaqrami qobul vo totbiq edon
psixologlar, filosoflar va sosiologlar tigiin Enne-
aqrami elmi bazaya gotirorok asaslandirmaq va
tokmillogdirmak tigilin bir ndv ¢agirigdir.

Pedaqoji faaliyyatda Enneagram modeli.

Comiyyatin dinamik inkisafi talim prose-
sinin istirak¢ilart qarsisinda yeni toloblor qoyur:
yiiksok tofokkiir vo davranis ¢evikliyi, doziimlii-
lik, boylik hacmli malumatlarla iglomak, tanis
olmayan situasiyadan ¢ixis yolu tapmaq, diizgiin
gorarlar gobul etmok bacarigi, mosuliyyatli ol-
magq, toskilat¢iliq vo liderlik keyfiyyatlorina ma-
lik olmag. Bundan olavo, tohsilin “pesokarlas-
mas1” deyilon bir proses do bas verir ki, bu da
insanin hayati boyu dyronmoyas va yenidon 6y-
ronmays hazir olmasini nazards tutur. Bununla
oslagodar olarag, talim proqramlar: daim doayisdi-
rilir, molumat axminin siiroti vo sixligi artir,
geyri-miioyyan vaziyyatlorin say1 artir ki, bu da
sagird vo tolobalorin yiiklonmasing, stress reak-
siyalarmin kaskinlogsmasino, zehni foaliyyatin
funksiyalarmin zaiflomasine sobob olur. Bels
soraitdo 6z daxili imkanlarin1 bilmok, potensiali-
ni1 {izo ¢ixarmaq vo bunun asasinda diizgiin peso
se¢imi edorok movcud qabiliyyatlori inkisaf et-
dirmak son daracados zaruri olur.
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Pedaqoqlar 6z pedaqoji faaliyystlorinda
tez-tez elo voziyyatlo qarsilasirlar ki, sagirdlorin
soxsi xiisusiyyatlori onlara universal effektiv va
etibarli yanagsma tapmagq, homginin onlara galo-
cok pesosini segmokda komok etmak ¢atin olur.
Stiuraltt motivasiyanin psixoloji modeli olan va
insanin fordi inkisafina yonolmis Enneagram
(vo ya soxsiyyetin Enneagrami) bu problemin
hallino kémak edo bilar.

Enneagram modeli ¢argivasinds asas olan
Enneatip konsepsiyasidir, yani insanin otraf mii-
hitlo dorin daxili qarsiligli olago strategiyasi.
R. Tallon vo M. Sikora geyd edirlor ki, “strate-
giyalar daxili motivasiyalart tosvir edir va
miioyyan soxsiyyat tipinin biitiin niimayandoalo-
rino samil edilir. Strategiyalar goxsiyyat tipini
miioyyan edon hesab edilo bilor”. [4, s.11] Har
bir insanin bu vo ya digor davranig strategiyasi-
na ¢ixis1 var, lakin avtomatik reaksiyalar saviy-
yasinds 0, adatan, indiki anda problemlarini hall
etmok {igiin on olverisli olan1 vo usagligda an
yaxsi isloyan strategiyaya ustiinliikk verir. Belo-
liklo, R.Tallon vo M.Sikoranin fikrinca, Enne-
atip erkon usaqliq dovriindo formalasmaga bas-
layir vo konkret amaliyyatlar morhalasinda (7-
11 yas) artiq nozora carpir. Bu molumatlara
osaslanaraq, biz artiq ibtidai moktobdo usagin
soxsiyyat tipinin parlaq tezahiiriinii miisahido
edo bilarik. Yasla olagodar bozi xarakter olamot-
lori doyisa bilor, daha ¢ox vo ya daha az ifads
edilo bilor, lakin xarakterin asas niivasi doyis-
mir. Fikrimizco, buna goro do moktobds Enne-
agramin osas rolu soxsiyyat xiisusiyyatlorini
miioyyan etmok vo onlara osaslanaraq sagirdin
Enneatipinin miioyyan edilmasidir. Bels testlo-
rin noticalori ilo tanis olduqdan vo 6z xarakter
tipini basa diisdiikdon sonra sagird golocok peso-
kar vo karyera perspektivlorini nozardan kegiro-
rok golacak pesasini segmokdos daha balansli olar.

Enneatiplorin miioyyan edilmasi sayasinda
valideynlor vo pedaqoqlar onlardan ¢ox fargli
olan usaqglar1 basa diismoyi dyronocok, heg¢ bir
tipin digearindan daha “yaxs1” vo ya “pis” olma-
digin1 gqobul edacok, usaqglara 6zlarinin vo bas-
galarinin istedadlarini tanimaq va giymatlondir-
mok yollarin1 gostaracak, ovladi gozlantilorini
dogrultmayanda ugursuzluq hissi kegiranlora
dastok gostaracaklor. Miiollimin slinds Enneag-
ram tokco usaqlarla darsdonkanar is alati deyil,
hom do valideynlors usaqlar ilo avvallar onlara
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ohomiyyat vera bilmadiyi forglori gormays vo
gobul etmays komok eds bilor. Bizi maraglandi-
ran pesd se¢imi movzusuna goldikds iso, Enne-
agrama osaslanaraq, Enneatipinin miioyyanlos-
dirilmasi moktoblilora peso segimi va golocokda
ugurlu karyera qurmagla bagli qorar vermoys
koémak eda bilar.

Karyera haqqinda miiasir taSavviirlar sosi-
al hoyatin bir hadisasi kimi falsofi, igtisadi, sosi-
oloji, pedaqoji va psixoloji yanasmalar ¢argiva-
sindo inkisaf etdirilir vo genis sokildos toqdim
olunur. Psixologiyada bu fenomenin mozmunu-
nun agiqlanmasi, bir torafdon, soxsiyyatin inki-
safinin pesokar makani va 6ziinii hoyatda tosdig-
loma formasi, digor torafdon iso pesokar hoyat
yolu, pesokar miigaddaratini tayinetma kimi go-
bul edilir.

Rus psixoloqu E.A. Klimov “karyera” an-
layisini fordin pesokar miigoddaratini toyin etmo-
si kontekstinds istifads edir vo onun ugurlu ol-
masin1 pesakar oziiniitoyinetms ilo slagslondirir.
Belalikls, E.A. Klimova gora “karyera vazifolor
vasitasilo yiiksolis kimi deyil, segilon pesanin us-
taliq soviyyalori vo faaliyyatin noticalorinin xa-
rakteri ilo yiiksalis” kimi basa diisiiliir. [7, ¢.98]

Umumilosdirarak deys bilarik ki, “pesokar
karyera” asagidaki kimi gobul edilo bilor: sub-
yektin amok yolunun miioyyan marhoalalarinds
pesokar foaliyyat novii; hayatt boyu pesolorin,
tutdugu yerlorin vo vazifalorin ardicilligi; hoyat
torzi ilo birlogon vo hoyatin miixtalif saholorini
ohato edan foaliyyat n6vii; peso tocriibasi; pese-
kar yolda bas veran inkisaf. Eyni zamanda, kar-
yera quruculugu ilo mosgul olan insan comiyyat
torofindon soxsi va pesokar potensialinin reallag-
dirllmasina yonalmis, 6z soylori, bacariglart vo
pesokarligr hesabina pesokar ugura, miioyyan
statusa can atan soxs hesab olunur.

Beloliklo, psixoloji yanagma ndqteyi-no-
zorindan karyera pesokar foaliyystds soxsiyyatin
doyismasi va inkisafi ilo alagelondirilir. Bir in-
sanin pesokar inkisafi asason yaxin va son mog-
sadlorin dork edilmasi doracasi ilo miiayyan edi-
lir. Golocays istigamatlonma, sosial dayarlori
dork etmok, 6ziino Vo basqalarina miinasibatds
daxili mévqgeyini tashit etmok gonclorin hayat
mogsadlorini tayin etmosi problemini aktuallas-
dirir ki, bu da 6z ndvbasinds, karyeranin ayri-
ayrit komponentlori kimi ¢ixis edir.
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XX asrin 70-ci illorindon baglayaraq En-
neagram haqqinda molumatlar va biliklor svval-
co Amerikada, sonra iso biitiin diinyada siirotlo
yayilmaga basladi. Bu giin Enneagram modeli
psixoterapiya vo kouging, soxsi inkisaf, 6ziinii
tanima, biznes konsaltingi, sosiologiya, tahsil va
hotta kino sahasinds ugurla istifads olunur.

Enneagram movzusuna dair apardigimiz
arasdirmalar gostordi ki, Internetdo bu haqda
material haddindoan artiq ¢oxdur. Lakin bu mate-
riallar asason Enneaqramin mahiyyatini, yaran-
ma tarixini, Enneatiplorin torifini va ¢oxlu sayda
miixtolif Enneaqram sorgularini shato edir, En-
neaqramla bagli saysiz-hesabsiz 6donisli onlayn
tolimlor togdim edir. Enneaqramin totbiqgi ilo
bagl bir aragdirma kegirdik vo olbatto ki, ilk
novbods, MDB-ys daxil olan 10 respublikaya
nazor saldiq. Qeyd edok ki, yalniz Rusiya vo
Belarusda Enneaqramin totbigino vo istifadasine
dair molumat olds etdik. Bunu o biri dovlstlordo
ya Enneaqgramin genis vo ya iimumiyyatls, tot-
biq olunmamasi ilo, Vo ya Internet mokaninda
bu hagda bolissmamoaloari il izah edirik.

Rusiyada Enneagram yalniz maraqli olan
toskilatlar torafindon xiisusi forumlarda vo semi-
narlarda todris olunur. Hal-hazirda, Enneagram
hagqinda rus dilindo az miqdarda odobiyyat var,
lakin bu movzuda kitablarin aktiv torciimasi ten-
densiyalari var.

Rusiyada Enneagram sahosinds c¢aligan
Marina Kaldina 2008-ci ilds Don Riso vo Rass
Hadson ilo Enneagram Institutu (ABS) torofin-
don Enneagram Toalimgisi kimi sertifikatlagdiril-
mis vo Helen Palmer vo David Daniels, Ketrin
vo Devid Fovre, Tom Kondon va Mario Sikora
kimi beynolxalq soviyyado taninmis Enneagram
tolimgilorinds tolim kegmisdir. Pesokar koug,
hiiqugstiinas vo arbitrdir. O, Rusiyada 2007-ci il-
do Enneagram iizra miintozom seminarlar kegir-
moyos baglayan, Rusiyada Enneagrama hosr
olunmus ilk rusdilli saytt — www.etcen.ru (indi -
www.enneagramma.ru) Yyaradanlardan biridir.
Moskvada Enneagram Klubda daimi internet
sayti yaratmigdir. Don Riso vo Rass Hadsonun
“Enneagramin miidrikliyi”, “Enneaqrama goro
transformasiyalar” vo “Soxsiyyat tipinizi miioy-
yanloasdirmak™, Mario Sikora vo Robert Tallo-
nun “Faaliyyatds zehinlilik” kitablarini rus dili-
no torciimo etmis vo Rusiyada nosr etdirmisdir.
M. Kaldina ham da “Saxsiyyatin evolyusiyas1”

Kitabinin miiallifidir. O, Beynalxalg Enneagram
Assosiasiyasinin (IEA) akkredito olunmus peso-
kar tizviidiir.

Burada Eqor Karopa Vo Irina Karopani da
geyd edok. Onlar biitiin Rusiyada treninqglor ke-
cirir, Rusiyada Enneagram va Transformasiya
kougingi Institutunun homtasisciloridir.

Belarusda Enneagram osason marketing-
do istifado olunur. Lakin Enneagram haqqinda
molumatlar bazi ali tohsil miiassisalarinds tag-
dim edilir vo Enneagram diplom islorinin mov-
zusuna cevrilir. Belarusda Enneagramdan istifa-
do etmokla aparilan iigillik miisahidonin natica-
lori gostordi Ki, istonilon bazarin inkisafi vasitasi
ilo sirkatlor miinasibatlorin daha miirokkob so-
Viyyasina catir va sirkot amokdaslar1 6z karyera-
larinda daha ugurlu olurlar.

1997-ci ildo Helena Makani ilk dofo En-
neagrami1 Danimarkaya getirdi vo bu modelin
Skandinaviyada inkisafina togobbiis gostordi. O,
homginin Enneagram haqqinda Danimarkada
bestseller olan “Enneaqram: soxsi inkisaf yolu-
nuz” adli kitabin miollifidir. Kitab 2009-cu ilds
danimarka vo ingilis dillorinds, 2012-ci ilds rus
dilinda nagr olunub. Helena Makani NLP, kou-
¢ing Vo alternativ miialico tizra beynolxalq so-
viyyado taninan tolimgidir.

1990-c1 ildon Danimarka, Norveg, Kipr vo
Belarusda bir sira tolim morkazlori yaradib. H.
Makani ham do Beynolxalq koug va talimgilor
Assosiasiyasinin (ICTA) tosisgisidir.

1993-cii ildon H. Makani NLP, kouginq
vo Enneagram tiizro seminarlar vo pesokar tolim
programlart kegirir. O, Avropanin an tacriibali
Enneagram va NLP talimgilarindandir.

2014-cii ilin aprel ayinda Enneagram Bey-
nolxalq Assosiasiyasinin konfransinda Enneag-
ram Beynolxalq Assosiasiyasinin Portugaliya
bolmasinin vitse-prezidenti, Enneagram talimgi-
si, koug va biznes tolimgisi Eduardo Torgal tors-
findon soxsi transformasiya prosesins basqa bir
yanasma toqdim edilmisdir. Bu yanasma praktik
cohotdon miixtoalif totbigloro malikdir vo an gox
sirkatlorin vo korporativ komandalarin togkilati
inkisafi tiglin istifads olunur.

Enneagram digor olkalordo da, masalon,
Kanada, Béyiik Britaniya, Hollandiya, Bel¢ika,
Italiya, Ispaniya, Cin, Koreyada oldugca yaxs ta-
mnir. Mos., Ingiltoradon olan Anad Subuti ABS,
Kanada, BGoyiik Britaniya, Avropa, Tiirkiys, Rusi-
ya va digar 6lkalords talimlor kegirir.
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Qoarb olkalorinds Enneagram bir ¢ox mok-
tob vo universitetlords todris olunur, soxsiyyat
Vo biznes psixologiyasinda genis istifads olunur.
Nike, Apple, Mercedes, Disney, Pixar, Philips,
American Airlines, L'Oreal va Nestle kimi xarici
sirkatlorin birge marketing sahasinds tocriibasi-
no asaslanaraq, onlarin Enneagramdan alot kimi
genis istifads etdiklorini iddia etmok olar. Enne-
agram igo gotiirmok, effektiv danisiglar apar-
mag, komandada rahat atmosfer yaratmag, nati-
codo Ozlori tiglin tamamilo yeni olan, inkisafi
geyri-miimkiin va ya ¢atin olacaq bazarlara “fir-
tina” kimi daxil olmaq imkan1 verir.

Olbotto ki, hazirda Enneagram modeli-
nin on ¢ox istifads olundugu 6lko ABS-dir. Bu
model artiq biznesin qurulmasi va togviginds an
boylik korporasiyalar torafindon ugurla istifado
olunur. Masalan, Avon Products, Boeing Corpo-
ration, The DuPont Company, General Motors,
Alitalia Airlines, KLM Airlines, Kodak, Hewlett
Packard, Toyota, Procter & Gamble, Reebok,
Motorola, Sony, American Moatbuat Institutu,
Coca Cola (Meksika), Hewlett Packard, Sony,
Toyota, General Motors, Alitalia Airlines, Coca
Cola, Avon Products, Boeing Corporation, The
DuPont Company, Kodak, Amerika Moatbuat
Institutu vo s. kimi bir ¢ox digar global sirkatlori
geyd eds bilorik. Hotta teleseriallarin ssenarilari
belo bu tipologiyaya uygun olaraq son doracos
doqigliklo yazilir. Eyni zamanda, bu giin Enne-
agram ABS vo Avropada idmangilar, liderlor, is
adamlar1 vo dovlet mamurlart tiglin talim mok-
toblorindo genis istifado olunur: siyasat¢i imici-
nin formalagmasinda, qabaqcil siyasi texnologi-
yalarda, biznesds, hiiquq-miihafizo orqanlarinin
isindo, hokumatin vo ictimai toskilatlarin faaliy-
yatinda, pesokar va soxsi inkisafda va s.

ABS-da Enneagram haqqinda dissertasi-
yalar yazilir, biznes moktablorinds va universi-
tetlordo Enneaqramdan hazirliq kursu kegirilir.
Homginin, iso gotiirmads, komanda yigib qur-
maqda, on yliksok maas alan isc¢ilorlo islomokdo,
iri vo orta sirkotlor vo dovlat toskilatlar: torofin-
don bu vo ya basqa sokilds istifado olunur.
ABS-1n bir sira moktablorindos Enneagram hag-
qinda bilik tokco miiallimlardon deyil, hom do
moktobds tohsil alan usaqlarin valideynlorindon
tolob olunur. Kaliforniyada, demok olar ki, hor
kos 6z Enneagram noviinii bilir.
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Yaponiyada Enneagram modeli ham siya-
Sotdo, biznesdo, rahbar vozifalorda soxsi mogsad-
lora nail olmagq ti¢iin, hom do komanda isini opti-
mallasdirmaq, pesokar kadrlart segmok vo idars
etmoak tigtin eyni doracads ugurla istifads olunur.

Tiirkiyada Enneaqram modeli bir ¢ox &zal
morkazlor tarafindon masqlar, treninglar, talim-
lor soklinds hoyata kegirilir.

Burada biz Enneagqram modelinin tabligi
Vo totbigi ilo masgul olan bir nego beynalxalq
morkaz vo institutlarin admi ¢okmok istordik.
Bunlar asagidakilardir:

1. Beynolxalg Talimgilor vo Moasqgilor
Assosiasiyas1 — ICTA, tasisgisi H. Makani.

2. Korn Ferry sirkoti — kadrlarin idara
edilmasi vo toskilati konsalting sahasinds kon-
salting xidmatlori gostoron taninmis beynoalxalq
sirkotdir. Korn Ferry sirkati, homginin, Hay
Group va Futurestep bolmolori vasitasilo xidmot
gostarir, taxminon 7000 pesokar is¢isi var.

3. Beynolxalqg Enneagram Assosiasiyasi
(IEA).

4. “Biznesdo Enneagram” (EIBN) — biz-
nesdo pesokar maslohatgilori, tolimgilori Vo
moasqgeilari shato edon global sabokadir. Soboka-
nin 20-don ¢ox oOlkadon olan 72 iizvii vardir.
Yerli va global migyasda xidmatlor tagqdim edir.

Bu gilin Enneagram Kopenhagendan Keyp-
tauna, Tokiodan Mexikoya godar biitiin planetds
iralilayir, biznes tahsilinds, kouging va psixotera-
piyada istifado olunur. Enneagram insanin $axsi
transformasiyasina vo inkisafina yonalmis dorin,
stiuralti motivasiyasinin ayrilmaz modelidir. O,
insan soXxsiyyatinin strukturunu, uygunlasma stra-
tegiyalarini vo miidafio mexanizmlorini Gyronir.
Bu models gora, har bir insanin daqiq miioyyan
edilmis soxsiyyat qurulusu, 6ziinomoxsus avto-
matik reaksiyalar1 vo bir ndv “proqramlasdiril-
mis” davranigi var vo buna gora do o, onda agiqg-
aydin Oziinii biliruzo veron dominant soxsiyyat
noviino — Enneatips aiddir.

Bizim ii¢iin bu modelda an énamlisi odur
ki, o, yalniz soxsiyyatin tipini miioyyan etmok
tisulu deyil, hom do inkisaf modelidir. Enneag-
ram, ilk névbads, soxsi inkisaf {igiin, xarakteri-
nizin giiclii vo zoif toroflorini bilmak igiin la-
zimdir. Amma o hom doa gonclorin pesokar ori-
yentasiyasinda, karyera yiiksolisindo bir vasito
Kimi istifado oluna bilor. Yuxarida deyilonlor-
don goriindiiyii kimi, biitiin bu 6lkalords Enne-
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agram biznesds totbig olunur, xiisuson do is
momnunlugunu artiraraq doyarli isgilorin sax-
lanmasinda, is¢ilorin seg¢ilmoasindo komoklik
gOstarir; miinaqisalorin idars edilmasi {izro isi
tokmillogdirmokda, ugurlu danisiglar aparmaqda
va s. istifads olunur.

Beloliklo, deys bilarik ki, Enneagram bila-
vasito golocok pesonizi segmok iigiin test vo ya
sorgu deyil. Lakin Enneatypi bilmok sizo galo-
cokdo tokco maliyys dividendlori vo Kkaryera
yiiksolisi gatiron model deyil. O, ham da secil-
mis pesadon momnunluqg hissi gatirocok daha
uygun olan faaliyyat sahasini segmokda faydali
ola bilor. Eyni zamanda, geyd etmok lazimdir
ki, Enneagram peso se¢iminds holledici amil ola
bilmaz, o, yalniz bu igsds vasito kimi ¢ixis edir.
Enneagram asagidakilart miioyyan etmoys im-
kan verir:

1. Insanin meylli oldugu foaliyyatin xa-
rakterini;

2. Insanin gizli potensialini;

3. Hor bir Enneatip iiciin fordi inkisaf yo-
lunu.

Qloballasan diinyada fordlorin diger soxs-
lorlo rogabsto davamli olmasi figiin, sonradan
iso ugurlu karyera qurmasi tiglin dogru pesodo
calismasi ¢ox vacibdir. Gordiiyiimiiz is bizim
birbasa hoyatimiza, faaliyyostimizo tosir edir.
Buna goro do golocak iscilorin daha somorali vo
motivasiyali iglomasi ti¢iin dogru peso segmoalori
oldugca shamiyyatlidir.

82 sayli imumtohsil moktabi “Partadan is
masasina” adli layihado istirak etmisdir (sent-
yabr 2021-fevral 2022). Layihoayo aid “Tohsilda
inkisaf vo innovasiyalar iizro qrantlarin mablagi
Vo ayrilmasi sartlori, o ctimladon vasaitlorin ve-
rilmo prosedurlari, monitoringin aparilmasi, he-
sabat va giymotlondirms tizra talablor”s 2 nom-

9dabiyyat:

o

rali slavads geyd olunur ki, bir nego marhoaladan
ibarat olan layihonin “on vacib masalalorindan
biri pesonin talob etdiyi soxsiyyat tipi ilo tolob-
lorin karyera doyorlori arasinda oxsar va fargli
cohatlori aragdirmaqdir. Yoni bu soxsiyyat tipli
sagird se¢diyi pesoda na godor ugurlu ola bilar.”
Enneagram modelinin isa peso se¢imindo sa-
girdlora na doracods komok etdiyini bizim bu
moktabds apardigimiz monitoringin naticalari
gOstoracak.

Problemin aktualhgl. Pedaqoji foaliyyatin
corgivasindo pedagoglar bazon sagirdlara universal
somarali va etibarli yanasma tapa bilmirlor, bu da
miisllimin niifuzuna vo onun soxsi pesokar Saristasi-
no fayda gotirmir. Enneagram (vo ya soxsiyyatin En-
neagrami) siiuralti motivasiyasinin psixoloji modeli-
dir. O, bu problemin hallino komok eds bilar, ¢linki
onun asasinda insanin saxsi inkisafinin vo soxsiyyat
strukturunun doqquz tipini — Enneatipini miioyyan
etmok miimkiindiir.

Problemin elmi yeniliyi. Basqa olkalordan
forgli olarag, Azorbaycanda Enneagram modeli biz-
nesds, psixologiya vo pedaqogikada, demok olar ki,
heg totbiq olunmayir. Lakin bir sira xarici tolimgilor
6zol markazlorin dovati ilo respublikada tolimlor ke-
cirir. Bu magalo mohz Enneagram modeli va onun
hansi sahalords istifads edilo bilmasina hasr olunub.

Problemin praktik ahamiyyati. Enneagram
modelinin xiisusi olaraq pedaqoji faaliyyat ¢argivasin-
do tatbigini nazors alsag, deys bilorik ki, miisllim va
moktob psixologunun moktablilorin Enneatipi hagqin-
da biliklari onlarla tmumi dil tapmaga, manfi xarakter
vardislarini aradan galdirmaga komak eds bilar; usag-
larin xarakter xiisusiyyatlorindan istifads edarak, sinif-
do miisbot atmosfer yaratmag, miinagisslorden gagmaq
miimkiin olar. Sagirdlor isa 6z xarakter tipini — Enne-
atipini basa diisdiikdon sonra galocok pesokar va karye-
ra perspektivlorini nazordon kegirarak 6ziina uygun pe-
soni segmokda daha ugurlu olarlar.
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