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Xiilasa: Miiasir dovrds tohsilin modernlagdirilmasi idaraetma subyektlorinin, xiisusilo moaktab direkto-
runun qarsisinda yeni talablor qoyur. Yeni idaroetma konsepsiyasinin formalagmasi lider kimi moktab rah-
barliyinin do idareetms iislubunun doyismosini, yeni inzibati amirlikdon uzaqlasaraq demokratik idarsetma
torzino yiyalonmasini tolob edir. 24 oktyabr 2013-cii ildo qabul edilmis “Azarbaycan Respublikasinda tohsi-
lin inkisafi lizro Dovlot Strategiyasinda ticilincii strateji istiqgamat soffaf vo somarsli idarsetms modellarinin
yaradilmasini, pesokar maktob rohbarlorinin idarsetms igino calb edilmasini nozardos tutur.
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Pe3tome: Monepanszanus o0pa3oBaHUS B COBPEMEHHBIM TEpHOJT MPEIbIBIsIET HOBbIE TPEOOBaHUS K
CyObeKTaM YIpaBleHHs, OCOOCHHO K JUpeKTopaM Imkosl. PopMupoBaHHE HOBOW KOHIICTIIIUH YIIPABICHUS
TpeOyeT OT PYKOBOJCTBA MIKOJbI, KaK JUAEPa, U3MEHUTh CBOM CTHJIb yNPaBJICHHS, OTONTH OT HOBOM aaMHu-
HHUCTPAaTUBHO-KOMAHJIHOM W IEpPEdTH K AEMOKPAaTUYECKOMY CTHIIIO YNpaBieHUs. TpeThe CTpaTeruyeckoe
HampasieHue B «l'ocymapcTBeHHOM cTpaTteruu pa3BUTHs oOpa3oBaHusa B AsepOaiimxanckon PecryOnmkey,
npuHaTor 24 oxts6pa 2013 roga, npeaycMaTpuBaeT CO3laHHE MPO3PAUYHBIX M 3(PQPEKTUBHBIX MOJENEH yII-
paBJieHUs], IPUBJICYCHUE K YIIPABICHHUIO NPO(PECCHOHATBHBIX PYKOBOAUTEINEH LIKOJ.

Knrwouesvie cnosa: wikona, obpasosanue, ynpasienue, MoOeu, KOJINEKMUE

Summary: Modernization of education in modern times places new demands on management entities,

especially school principals. The formation of a new concept of governance requires that the school leadership,
as a leader, change its management style, move away from the new administrative command and adopt a
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democratic style of governance. The third strategic direction in the “State Strategy for the Development of
Education in the Republic of Azerbaijan” adopted on October 24, 2013 envisages the creation of transparent
and effective management models, the involvement of professional school leaders in management.

Keywords: school, education, management, models, team

Kollegial rohbarliyi iistiin tutan, demokra-
tik idaroetmo iislubuna yiyslonmis moktob roh-
bari, ilk ndvbade kollektivdo saglam monavi —
psixoloji miihit yaratmaq, garsiya ¢ixan prob-
lemlorin hallinde kollektivin miisllimlorin bu
qiivvoalorindo istifado etmoyi, moktob — ailo —
ictimaiyyat Ugliiylinlin samarali amokdagligini
tomin etmoyi bacarmalidir.

Moktobin idaro edilmosi sahosindo yara-
dilmis uzunillik tocriibo siibut edir ki, yalniz
kollektivin biitiin tizvlori vahid magsad ugrunda
foaliyyat gostorarsa, biri — birilorinin fikirlorino
hormatls yanasarsa, kollektivin qiivve vo im-
kanlarindan bacarigla istifado olunarsa, miial-
limlorin yaradici potensiali agkara ¢ixarilarsa, o
zaman idaroetmado keyfiyyst tominatindan da-
nismaq mimkiindiir. Belo oldugda holledici mo-
gamlarda pedaqoji kollektivin hor bir {izvii 6z
fikrini bildirmak imkan1 alds edir, garsiligli mii-
nasibatlor saglam tomal {izarinds qurulus, nati-
cado har bir miiallim moktab rohbarinin an ya-
xin komokeising ¢evrilir.

Rohborlik miirokkob bir proses oldugun-
dan moktob direktoru ilk névbads idarsetmonin
elmi osaslarini bilmoli, yalniz kollektivo deyil,
0ziino do nozarst etmoli, 6z foaliyyating, davra-
nisina tonqidi yanagsmagi bacarmalidir.

Hor bir moktob rohbori biitiin istirak¢ilarin
foaliyyatini miioyyon etmali, birgs faaliyyati do-
yarlondirmali, stimullagdirici todbirlor hoyata
kegirilmolidir.

Idaroetmoads valideynlorinds istirak etmosi
vacibdir. Valideynlar {i¢lin moktobdo toskil edi-
lon “Agiq qap1” giinlorinin “Valideyn lektoriya-
larinda onlar da idarsetmanin funksiyalari, mok-
tobdaxili noazaratin ndvlori, moktobin foaliyyat
plani ilo tanis olur, maktob rohbarliyine 6z ko-
maklorini gostarirlor.

Miiasir dovrdo idaroetmods sistemli ya-
nasma Ustiinliik togkil edir. Bu baximdan idars-
etmodo sagird Oziliniiidars toskilatlarin istiraki
da vacibdir.

Demoli moktab rohbari inzibati — amirlik
deyil islubuna deyil, demokratik idarsetmo
prinsiploring istinad edorsa, tobii ki, imumtoahsil

maoktobinin keyfiyyot gostoricilori do yiiksok
olacaqdir. Moktobin demokratik osaslarla idara
edilmoasi sablon isullara, universal gostoriglora
sOykonmadiyindon bu prosesds bir ¢ox aspectlo-
rin nozors alinmasi vacibdir (1, s. 164).

“Tohsili miiossisolorindo iqtisadi maliyyo
miistoqilliyinin vo 6ziiniimaliyyslosdirmonin in-
Kisaf etdirilmosi, demokratik idarsetmado maliy-
yalogsmoanin qanunilosdirilmoasi, miisllim, sagird,
valideyn vo ictimaiyyst niimayandolarinin idaro-
etmo sahosindo nozari — psixoloji va praktik to-
rofdon hazirlanmasi, askarliq soraitindo tohsil
miiossisasi rahbarlorinin segkilarinin kegirilmasi,
gorarlarin kollegial sokildo gabul olunmasi de-
mokratik idaraetmads 6z oksini tapmalidir.

Hor bir tohsil miiossisasinin rohbori eyni
zamanda pedaqoji kollektivin iizviidiir, demali
yani miisllimlik funksiyasini yerino yetirir. Ona
gora do pedaqoji kollektivo gdstordiyi tasir ilo,
innovativ talim texnologiyalarin totbiqi ilo nii-
muna olmalidir. Demokratik comiyyatin inkisa-
finda, millstin golacayinin formalagmasinda toh-
silin rolunu vo oshomiyyatini doyarlondiron hor
bir moktob rohbari 6z soxsi maraq vo monafeyi-
ni imumi monafeys tabe etmali, soxsi vo peso-
etik qaydalara riayot etmali, kollektivin har bir
iizvii ilo odalatli, boarabor, hormatlo roftar etmoyi
bacarmali, onlar1 yiiksok naticalor qazanmaga
ruhlandirmalidir. Hiiquqi 6hdsliklora boload ol-
maqla miisllimlorin, sagirdlorin va valideynlorin
ganuni salahiyyatlorini tanimali, onlarin hiiqug-
larina hormotlo yanagmalidir (4, s. 203).

Kollektivdo yarana bilocok miinaqisolorin
garsisini almaga, yaxud artiq yaranmig miinagi-
solori operativ vo obyektiv sokildo hall etmoya
gabil olmalidir. Eyni zamanda miinaqigali situa-
siyada tomkinli olmali, emosional voziyyatini
tonzimlomayi bacarmali, homsohbatlorinin dig-
gotini istadiyi istigamato yonaltmoys nail olma-
lidir, yoni o, ham do 6z vozifasinin psixoloqu ki-
mi 6hdoasinag diigon islori miivoaffaqiyystlo yerino
yetirmayi bacarmalidir (2, s. 306).

Hor bir moktab rohbarinin idarsetmads
keyfiyyati tomin do bilmasi {igiin bir ¢ox mo-
gamlara digqoet yetirmasi vacibdir.
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— pedaqoji kollektivin bu vo ya digor {iz-
viino tapsiriq verarkon hor kosin noyo qabil ol-
dugunu va yaradici imkanlarini nazars almag;

— alinmis noticalori obyektiv qiymaotlon-
dirmok vo omoyi stimullagdiran todbirlor hoyata
kegirmok;

— gorarlarin gobul edilmasinag, qarsiya qo-
yulmus mogsadlorin hoyata kegirilmosina peda-
qoji kollektivin her bir lizviiniin ardicil olaraq,
calb olunmasini tomin etmok;

— rohborlik etdiyi tohsil miiossisasinin
tizvlorinin (asason miiavinlorinin vo miiallimls-
rinin) pedaqoji saristalilik soviyyasinin yiiksal-
dilmosi U¢ilin miixtolif seminarlar, mizakiralor
togkil etmok, metodiki cohotdon komoklik gds-
tormak, onlarin pedaqoji miihazirslords, miixte-
lif kurslarda, tolimlords, layiholords istirakini
tomin etmoak;

Demoli hor bir moktob rohbori toskilati,
metodiki, pedaqoji bacariglarindan olave hom
do idaroetmo modoniyyatino malik olmalidir.
Idaroetmo iisullarinin tokmillosdirmayi, yeni
idaraetmoa modellarini yaradici sokilds totbiq et-
moyi bacarmalidir, yeniliklors agiq olmalidir.

Idaraetmo modoniyyati tohsil miiossisasinds
inzibati va social-psixoloji funksiyalarin miivaffo-
qiyystlo yerino yetirilmasi tiglin rohborin igglizar,
pesa va soxsi keyfiyyatlorinin macmusudur.

Yalniz daim oziiniitokmillosdirmoys c¢ali-
san, yeni ideyalar vermoyi bacaran qarsiliqh
foaliyyotdo oldugu omokdaslarma tosir etmoyin
somarali yollarini axtaran rohbar tohsilin modern-
losdirdiyi miiasir soraitdo rohborlik etdiyi miios-
sisoni miivaffaqiyystlo idara edo bilar (6,S. 187).

NoOvil vo soviyyesindon asilt olmayaraq
hor bir maktobin ugurunun asasini direktor vo
onun faaliyyati togkil edir. Maktab direktoru
miusllimlorin vo sagirdlorin moktobo bagli olma-
sin1 tomin edarok moktob madoniyyatinin for-
malasmasinda miihiim rol oynayir. Moktob
direktorlar1 bu vazifalori miivaffaqiyyatls yerino
yetirmok ii¢lin miiollimlorin vo digor iscilorin
rollarint vo gozlontilorini nozors almalidirlar.
Naticado saglam iinsiyyat qurulmaqla timumi
maktob modoniyyati formalagacaq va tasirli toh-
sil miihiti tomin edilocokdir. Maktob direktoru-
nun ugur qazanmasi tokco sagird nailiyyatlorini
artirmast ilo deyil, hom do tosirli tohsil miihiti
iiclin qaynaq tomin etmok, todrisi planlama pro-
sesindo miiallima dostak olmaq, maktabda yuxa-

r1 saviyyelorlo alt bélmolor arasinda slaqo yarat-
maq va sagirdlords tolim madoniyyatinin inkisa-
fi istigamatindo soy gostormok kimi vacib vozi-
folori 6z tizorilorine gotiirmalorindon asilidir.
Bundan olava, effektiv moktob direktorlar1 sa-
girdlorin saylori, tosabbiiskarliq ruhu vo oxlaqi
dayarlar ils an yiiksok saviyyada tohsil almalari-
n1 tomin etmoli vo moktobin nailiyyatlorini hom
moktab daxilinds ham ds xaricinds olan insanlar
va toskilatlarla boliismoalidirlor.

Hor hansi moktobin ugurlu idaroetmoya
malik oldugunu bilmok {i¢iin homin moktobdoki
foaliyyot saholorino nozer salmaq kifayatdir.
Miitoxassislor apardiglar1 aragdirmalarda effek-
tiv menecerlorin moktob miihitinds tosirli tinsiy-
yot, aciq vo aglabatan nizam-intizam siyasoti,
todrisin ugurlu toskili, sagird davranigina vo mii-
vaffoqiyyoto miisbot tosir gostoran faktorlarin
tosviq edildiyi, ortaq fikir va giic paylasmasinin
movcud oldugu miihit yaratdiglarini askarlamis-
dir. Homginin miitoxassislor direktorlarin idars-
cilik davraniglarina tosir gostoron amillori
miloyyan edorkon, onlarin sagirdlori dyranmoys
hovaslondirmoak vo taltif etmok, miiallimlorin
pess inkisafini tomin etmok vo moktabin mogQ-
sadlorini inkisaf etdirmok {g¢iin miosllimlorlo
birlikds aparilan isdo rohbarlorin tolimat rohbor-
liyi ¢orgivasindo vozifolorini yerino yetirdiklori
miioyyon edilmigdir (5, s. 190).

Aparilan todqiqatlarda, miiasir moktoblori
idaro edocok moktob direktorlarinin yetorli ol-
mas1 lazim olan liderlik saholorini vo xiisusiy-
yotlori miioyyon edilmisdir. Maktob rohborlori
maktoblorinin golocoyini formalagdiracaq plan
vo proqramlar hazirlayaraq hoyata kegirmali,
foaliyyotlorini todris vo sagird nailiyystloring
yonalma prinsiploring uygun qurmali, etik prin-
siplor vo ganuni qaydalara dair tolimatlar ver-
moli olduglart miisyyanlosdirilmisdir. Homginin
aparilan todqiqatlarda moktob direktorlarinin
yumor bacariglarindan istifadesinin miiallimle-
rin i$ momnuniyyating tasiri oldugunu qeyd edi-
lir. Is yerlorindo yumor bacariglarmi paylasan
direktorlari bdliigmoayonlors vo yaxud az payla-
sanlara nisboton is momnuniyyati daha yiliksok
olan miisllimlars sahib oldugu {izo ¢ixarildi. Os-
linds, yumor vo samarali tohsil miihiti arasinda-
ki olagoni arasdiran todqiqatlarda, yumor istifa-
do edon moktob miidirlorinin miilayim vo sag-
lam bir maktab iqliminin formalasmasinda mii-
hiim rol oynadig1 gonastino golinmisdir.
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XX asr moktab direktorlarinin tohsil va to-
lim keyfiyyatino sahib olan, pesokar inkisaflari-
n1 qoruyan, daim 6ziinii yeniloyan, texnologiya-
n1 izloyon, moktobin hor cohstdon inkisafi iigiin
say gostoron, comiyyat, otraf miihit vo is¢ilorlo
yaxsi alagalor quran liderlor kimi yetisdirilocok-
lori gozlonilir. Ciinki giicli bir liderin varligi
mivoffoqiyyatli bir moktob miihitinin formalag-
masinda ¢ox vacibdir. Bu lider fovgolado giico
sahib insan deyil, har cohatdon basqalarina tosir
edo bilocak bir insandir. Liderlik mdvzusunda
aparilan todqiqatlar gostarir ki, effektiv moktob-
lora idaragilik isini yiiksok soviyyade bilon di-
rektorlar basgiliq edirlor. Miiasir tofokkiirlii di-
rektor miiollimi vo sagird nailiyyatlorini morke-
79 qoyan, maktabin missiyasini toyin edon, toh-
sil programi va taodrisini idars edon vo miisbot
moktob iglimini inkisaf etdiron liderdir. Buna
gora effektiv rohborlik moktobdo tohsilin key-
fiyyotinin va effektivliyinin artiritlmasina 6z t6h-
fosini verir. Tasirli bir tadris lideri olmaq ti¢lin
moktab direktorunun tohsil vo tolim masalale-
rinds adekvat biliklora sahib olmasi da ¢ox va-
cibdir. Miivaffoqiyyatli bir moktob direktoru ila
yanasi, moktob binalarinin mévcud voziyyati,
infrastruktur, kifayat qodor is¢i heyati vo sinif
miihitinds lazimi avadanliglarin olmasi effektiv
tohsilin reallagsmasinda rol oynayir. Halo do uc-
qar kond moktoblorinds miisllim kadrlarin ye-
torli olmadigi moktoblorimiz vardir. Belo mok-
tablordo direktor 6z foaliyyastini digarlorinin ve-
zifolorini yerino yetirmoya sorf edocok vo rohbor
Kimi osas vozifolorini icra edo bilmayacokdir.

Jddabiyyat:

Bu da moktob direktorunun tohsil vo tolim
foaliyystini somarali hoyata kegira bilmomaosi ilo
naticolonacokdir. Bununla birlikdo moktob di-
rektorunun osas funksiyalar1 isgilor arasinda
diizgiin boliisdiirorok moktobin hor torafli idara
olunmasini tomin etmok olmalidir. Bozi catis-
mazliglar olsa da, gozlonilon tohsil miihiti effek-
tiv maktob direktorlar1 vo fodakar miisllimlor te-
rofindon yaradila bilar (3, S. 56).

Infrastrukturu, maddi texniki bazas1 giiniin
toloblorino uygun olmayan, misllimlorin vo di-
gor iscilorin ¢atismazligi olan bozi moktoblords
ugurun sirri no ola bilor? Oyrononlorin xiisusi
soylari vo miisllimlorin fadakarliginin bu nailiy-
yotdo rol oynadigi aydindir. Ancaq moktobin
digor iscilori ilk ndvbado lider olan moktob di-
rektorunun soylorini vo sadagotini gordiikdon
sonra soy gostorir. Buna gors hor ugurlu mokto-
bin asas payr moktob direktorudur. Odur ki, mii-
voffaqiyyatli moktob direktorlarinin xiisusiyyat-
lorini arasdirmaq va agkar etmok lazimdir.

Problemin aktualhg. Bu mogalonin aktualligt
ondan ibarotdir ki, burada moktab va torbiys sistemin-
do idarsetmonin modellarindan istifads genis sokilda
aragdirilmigdir. Idaroetmo modeli vo texnologiyalart
hor zaman biitiin dévrler {igiin aktual olacaqdur.

Problemin elmi yeniliyi. Bu mévzuda genis
aragdirmalar vo ideyalar mohz bu mogalads isiglan-
dirtlmisdir.

Problemin tatbiqi ahamiyyati. Moktabin ida-
roetmo sisteminds moktab rahbarinin demokratik
idaraetmo tislubu haqqinda irali stirtilon bir ¢ox fikir-
lor miixtalif todgigatlarda istifado oluna bilor.
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