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Xiilasa. Mogalods miiasir vo dinamik doyison diinyamizda comiyyat ti¢iin ali tohsil miiassisalorinin
ohomiyyati, onlarin qarsisinda duran mogsadlar, ali tohsil miiassisalorindan, comiyystin ¢agirislarina cavab
veran gozlantilor haqqinda fikirlor, aparilan todgiqatlarin naticalori geyd olunmusdur.
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Summary. The article highlights the importance of higher education institutions for society in our
modern and dynamically changing world, their goals, opinions about higher education institutions,
expectations that meet the challenges of society, research results.
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Diinyamiz dayanmadan va ¢ox siiratlo do-
yisir. Texnologiya on yaradict xoyallarimizin
belo hiidudlarindan konarda iraliloyir vo biitiin
bunlarin fonunda miirokkob biznes, ekoloji va
siyasi problemlor comiyyatimizo meydan oxu-
maga davam edir. Comiyyatin inkisafinin har bir
morholasinds tahsilin vaziyyati, sosial shamiy-
yati Vo inkisafina 6nom verilmasi bir-birindan
asil1 olan proseslordir vo bu proseslorin asasinda
dovlotin milli maraqlari, sosial-igtisadi vo tex-
niki artim meyllori durur.

Tohsil har monada inkisafin tomal amills-
rindon biridir. Tahsilo miinasibat — bir millatin
galacayina nozar yetirilon miinasibatdir. Tanin-
mis Amerikali pedaqoq va filosof Corc Dyuinin

do geyd etdiyi kimi: “On genis anlamda tohsil,
hoyatin sosial davamu {igiin bir vasitadir” (4).
Tohsil insanlarin ham 6zlari, ham da diin-
ya haqqinda anlayisglarin1 zonginlosdirir. Tohsil
insanlarin hoyatlarinin keyfiyyotini yaxsilagdi-
rir, eloco do fordlora vo comiyyats genis sosial
fayda gotirir. Olbatts ki, insan kapitalina boyiik
investisiya qoyulmadan he¢ bir 6lko davaml
igtisadi inkisafa nail ola bilmoaz. Tahsil insanla-
rin mohsuldarligini vo yaradiciligini artirir, sa-
hibkarligi vo texnoloji inkisaflart togviq edir.
Olavs olaraq tohsil, igtisadi vo sosial toragginin
tomin edilmasinds va galir bolgiisiiniin yaxsilas-
dirilmasinda ¢ox vacib bir rol oynayir.
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Tohsil bu giintimiiza va galacayimiza oha-
miyyatli tosir gostora bilon fasilasiz bir proses-
dir, madoni faaliyyst novidiir. Ali tohsil iso ye-
tismokdos olan nasildo yeni diisiinca torzini va
problem holletma bacariglarin1  formalagdirir.
Ali tohsil vasitesilo onlara tonqidi tofokkiirlo
mosgul olmagq, tohlil etmok, problemlarin hal-
lino fordi vo qrup halinda yanasmagq, todgigat
aparmaq Oyradilir.

Olbatto Ki, tahsil prosesinin mohsulu yiik-
sok ixtisasli, miirokkab va keyfiyyatli smays ga-
dir olan is¢i qlivvasidir. Ali tohsil insanlarda
soxsi inkisaf vo azadliq keyfiyyatlorini inkisaf
etdirir. Ali tohsil talobalori azmkarligla va gatiy-
yatla ¢atinliklorin 6hdasindon galmoays ha-zirla-
yir. Real olaraq bu perioda bir transformasiya
kimi baxmaq olar — var olan potensial, ali tohsil
aldigdan sonra artiq hoyata kegirilir.

Ali tohsil comiyyatin asas maraq dairasin-
do duran saglamliq, otraf miihit, biznes va siya-
sotlo bagli miirokkob masalalori aragdirir. Ali
tohsilli insanlar comiyyst hoyatinda daha aktiv
istirak edirlor. Tasadiifi deyildir ki, ali tohsil do-
racasi olanlarla olmayanlar arasinda ciddi amok-
haqq: fargi olur va bu forgin galocokds daha ¢ox
artacagi gozlonilir. ABS-1n Corctaun Universite-
tinin Tohsil vo Is¢i Qiivvasi Morkozinin apardig
todgiqatin naticalorine goro bakalavr doracasi
olan va tam is giinii isloyon insanlar orta moktab
diplomuna sahib olanlara nisbaton hoyatlar
boyu 84% daha ¢ox qazanirlar (1).

Ali tahsil tolobalars yeni ideyalar agir, on-
lara tonqidi diisiinmoyi 6yradir vo karyeralarin-
da ugur qazanmaq ii¢lin lazim olan bacariqlara
sahib olmalarma tokan verir. Ali tohsil sadaco
bir daraca deyil. Bu vaxti neco somarali idars et-
mayi vo effektiv insiyyot qurmagi dyrodon bir
dovrdiir. Universitet tocriibasi daim doyigon
diinyaya neco tez uygunlasmagi, komandada
islomayi va basqalar1 ilo somoarali tinsiyyat qur-
mag1 oyradir.

Bu giin har bir comiyyatin milli ali tohsil
sistemlori forgli missiyalar, forgli sosial va tohsil
mogsadlori, forgli vazifalor, forqli 6lgiilar, forgli
akademik proqram konfiqurasiyalari, forgli ge-
bul qaydalar1 (tolablori) vo ehtiyaclardan asili
olaraq miixtolif akademik standartlar ilo xarak-
terizo olunan universitetlori vo yiiksok daracads
forglonmis institutlari ehtiva edir.

XXI asrda ali tohsil miiassisalori comiyya-
timizin golocoyinin formalasmasinda miithiim
rollardan birini oynayir. Toadqiqatlar gostarir Ki,
giicli ali tohsil sistemi 6lkanin global bazarda
rogabat gabiliyyatino miihiim tohfs verir ki, bu
da iqtisadi giic, sosial rifah vo global liderlik
movqeyi lgiin vacibdir. Ancaq bu giin siiratlo
doyison diinyada, daim inkisafda vo harokatds
olan bir comiyyatlo garsilasarkon ali tohsil
miiassisalorinin davamliligini vo dayamigliligini
saxlamaq da kifayat godor miirokkoblosir. Artiq
ali tohsil miiassisalorinin digar 6namli vazifasi —
dinamik vo doyison comiyyato tarixi anonalaras
riayat edon, eloco do miiasir ¢agirislara cavab
veron strukturun saxlanilmasi vo daim inkisaf
etdirilmasidir.

Avropanin on niifuzlu dovlet ali tohsil
miiassisalorindon olan Edinburg Universitetinin
kegmis rektoru Lord Sazerlend yazir ki, “Biz do-
yison va ali tohsilin miixtalifliklorla dolu yeni diin-
yasinda kimliyimizi miioyyan etmoliyik. Burada
bizim universitetlor olaraq qarsimizda duran on
mithiim vazifa, kimliyimiz haqqinda anlayisimizi -
universitet olmagm no demok oldugunu for-
malasdirmagla “6ziino hérmot” yaratmaqdir” (5).

Ali tohsilin va universitetlorin shomiyyati-
ni yalniz onlarin tadris va tadqiqat islarinin maz-
munu, bu islorin aparilma taorzi vo ya goabul siya-
sati ilo miioyyoan etmok olmaz. Ali tohsil miios-
sisalarinin ilk magsadi tobii vo sosial diinyanin
dork edilmasina tohfs veran, basoriyyatin top-
lanmis elmi vo madani irsini zanginlasdiron
biliklor istehsal etmokdir. Edinburg Universiteti-
nin professoru G. Boulton vo Oksford Universi-
tetinin ke¢mis rektroru K. Lukas bu baximdan
universitetlorin saysiz-hesabsiz moasuliyyatlorini
qisa sokilda belo timumilosdirirlar: “Universitet-
lor bir-birini dastokloyon kompleks cabholords
foaliyyat gostorirlor — onlar biliklorin an nazari
vo hollolunmaz geyri-miioyyanliklorini arasdi-
rirlar, lakin eyni zamanda kosflor iigiin praktik
totbiglor axtarirlar; ovvalki nosillordon miras
galmis biliyi simnaqdan kecirir, méhkomlondirir
Vo golacak nasillara Gtiiriirlor; universitetlor no-
sil-nasil tolobaloro Gyradilon osaslandirma va
foaliyyat prinsiplorini yaratmaga ¢alisirlar.” (2)

Beloliklo, universitetlor hom qisamiiddatli,
hom da uzunmiiddatli perspektivds foaliyyat gos-
torirlor. Bir torofdon, onlar miiasir problemlor
tizorinda ¢alisir vo yaratdiglar1 koasflori vo fikir-
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lori miivafiq hala gatirirlor. Digor torafdon iso,
universitetlor basqalar {igiin dorhal vacibliyi hiss
olunmayan, lakin galacokds boylik fayda gotiro-
Ccoyi stibut edilmis potensiala malik olan abstrak-
siya va tadgigat saholari ilo moaggul olurlar.

Ali tohsil miiassisalorinin ikinci mogsadi
biliklorin yayilmasi, talobslords elmi diinyago-
risii formalasdirmaq va tarbiys etmokdir. Mag-
sad ideal sokildo — “effektiv vo tonqidi disiin-
moyi bacaran mozunlar yetisdirmok”, “biliklora
dorindan yiyalonmays nail olmaq” vo “kainat,
comiyyat vo 6ziimiiz haqqinda bilik va anlayis-
lar oldos etdiyimiz yollar1 tongidi giymatlondir-
moak”dir. Mazunlar ham ds basqa madaniyyatlor
Vo digor dovrlor hagqinda genis biliys yiyalon-
moli, diinyaya va onu formalasdiran tarixi qiiv-
valara miiraciat tigiin goararlar gabul etmok gabi-
liyyatino malik olmali, oxlaqi problemlor tizo-
rinds sistematik sokildo diistinmoak {iglin miioy-
yan anlayis va tocriibays sahib olmali vo inandi-
rict sokilda iinsiyyat qurmagi bacarmalidirlar.

Ali tohsil miisssisalorinin bir gadar yeni
olsa da, getdikco daha ¢ox taninan digar magse-
di foaliyystino ictimaiyyatin colb edilmasidir.
Ali tohsil miiassisalari goanc nasli miivafiq peso
keyfiyyatlorina sahib, bilikli, bacarigli miitoxas-
sislor hazirlayan bir qurum olaraq, iqtisadi Vo
sosial soraita, comiyyati maraglandiran ma-Salo-
lora hassasliq gostormalidir, ¢ilinki ictimaiyyotdo
istirak {li¢lin bu, zoruri sortdir. Buraya ictimaiy-
yotin miixtalif vaxtlarda, miixtolif yollarla vo
miixtolif doracads faaliyyato calb edilmasi, icti-
maiyyat ilo alago, talobs va is¢i heyatin koniillii-
lik foaliyyati vo son vaxtlar “xidmot tolimi”
kimi taninan funksiyalar daxildir.

Ali tohsil miiassisalori 6z rolunu yerino
yetirarkon, eyni zamanda, borabarlik vo kom-
pensasiya, keyfiyyat, inkisaf, demokratiklogsmsa,
akademik azadliq, institusional muxtariyyat, So-
moralilik vo comiyyat qarsisinda hesabatliliq
kimi miiayyan prinsiplori va doayarlori rohbar
tutmali vo Oziindo tocassiim etdirmolidirlor.
Ispaniyanin kegmis Tohsil Naziri, sosiolog Ma-
nuel Kastells bu haqda diisiincalorini bels geyd
edir: “Universitetlor sosial sistemlor vo tarixon
yaradilmis qurumlardir va onlarin biitiin funksi-
yalar1 eyni vaxtda vo eyni struktur ¢argivasindo
hoyata kegirilir. Burada asl problem, bir neg¢a
ziddiyyatli funksiyanin eyni vaxtda icrasi nati-

Ali tahsil miiassisalarinin camiyyatdaki rolu

casinds miitlaq stress tab gatiracok kifayat gador
giiclii vo dinamik institutlar yaratmaqdir” (3).

Ali tahsil vo onun institutlar: dovlatin, ba-
zarin va Vatondas comiyyatinin oks axini ilo tiz-
losirlor, yoni onlar genis spektrli miixtalif mag-
sadlor va taloblar, igtisadi tozyiglor, ictimai goz-
lontilor vo maraqli toraflorin institusional talab-
lorinin 6hdasindan galmoalidirlor. Eyni zamanda,
onlar ali tohsilin “ictimai rifah” ideallarina sadiq
galmalidirlar.

Coxsayli gozlantilorin va taloblorin daha
ac1q vo tez-tez esidilmasi, demoak Ki, universitet-
lorin igtisadi vo sosial inkisafin mithiim miihor-
riklori kimi daha genis vo darindon dork edilma-
sindan Xabar verir. Universitetlorin “haddindan
artiq tolobla yiiklonmo™ ils bagl prinsipial, yara-
dic1 va strateji sokilda ¢ix1s etmasi ¢ox vacibdir.
Bir torafdan, universitetlor onlara qars1 miioyyan
iddialarin legitimliyini tanimali vo onlari 6z foa-
liyyat siyasatinin vo gorarlarmin gobulunun bir
hissasi kimi gobul etmolidirlor. Digor torafdan,
onlarin asas kimlik vo magsadlorini sarsida bilo-
cok va onlar1 universitetdon basqa bir seya ¢evi-
ro bilocok digor iddialar1 arqument, sobab vo
inandirma yolu ilo tokzib etmalidirlor.

Ali tohsil miiassisalarinin ardicil nasillarin
dayison doyarlaring vo ehtiyaclarina uygunlagsma-
ga vo bu doyorloro cavab vermays gadir olan
daha darin, mihiim rolu vardir. Universitetlorin
istor humanitar, istorsa do sosial elmlar tizra co-
miyyats vo onun fardine vo ya grupuna aid olan
todgiqatlar1 elm va texnologiya gadar vacibdir vo
comiyyatin rifahinin moarkazinds durur. Univer-
sitetlor biliyin universalligi ilo moggul olur; onlar
insanin biitiin tozahiir formalar1 - bioloji, psixi,
emosional, obyektiv vo subyektiv formalar: ilo
mosgul olur vo onlarin sosial, madoni va igtisadi
toskilatlar vo bir-biri ilo qarsiligh slagesini aras-
dirir; insanlarin yasadigi fiziki diinyan: tohlil
edir, 6yranir va yeri galdikds dos inkisaf etdirir.

Ali tohsil mioassisalori miirokkabliyi izah
etmaya, bizdan gizli olan1 kasf etmays ¢aligirlar.
Onlar bizim hamimiz {igiin {imumi olan1 va bizi
bir-birimizdan nayin farglondirdiyini miiayyan-
lasdirmaya ¢alisirlar. Bunlar hansi intizam saha-
sindon asili olmayaraq biitiin universitet foaliy-
yotlori {iglin imumidir. Onlarin doarin praktik
faydalar1 var.

Ali tohsilin comiyyoatdoki rolu onun osas
mogsadlorindon irali galmoklo yanasi, bu mag-
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sadlari konkret ifado etmolidir. Ali tohsilin co-
miyyotdaki rolu yerli, milli, regional, kontinen-
tal vo global kontekstlorin igtisadi vo sosial
problemlori somarali sokilds hall etmolidir. Bu
cagiriglara — global miqgyasda ragabat gabiliy-
yotliliyi, is yerlorinin yaradilmasi, issizliyin vo
yoxsullugun azaldilmasi vo aradan qaldirilmasi,
effektiv sosial xidmatlorin gostarilmasi va s.
kimi igtisadi artim va inkisafin imperativlari da-
xildir. Masalalor ham ds adalst vo tozminat im-
perativlarini ohato etmolidir ki, bunlara da sosial
adalat, dovlatin vo comiyyatin demokratiklos-
mosi, insan hiiquglart madaniyysatinin qurulma-
s1, dinamik vatondas comiyyatinin yaradilmasi
Vo aktiv, tongidi intellektual ictimai diskurs ma-
doniyyatinin tosviqi daxildir.

9dabiyyat:

Problemin aktualligi. Miiasir dovrdo comiy-
yatin biitiin {izvlori iiclin ali tohsilin olgatanliginin,
Oomiirboyu tohsilin tomin edilmosi xiisusi aktualliq
kasb edir. Bu baximdan ali tohsilin comiyyotdoki
rolunun Oyranilmoesi vo diinyanin inkisaf etmis bir
sira Olkalarinin pedaqoq va psixologlarin tadgigat-
larinin naticalorinin tohlil olunmasi xiisusi shamiy-
yat dasiyir.

Problemin elmi yeniliyi. Comiyyastin sosial-
igtisadi inkisafina tosir edon osas faktorlardan biri
kimi ali tohsilin vo miiasir universitetlorin insan ho-
yatindaki rolu ilk dofs beynslxalq tacriibays istinad
edilmoklo otrafli gokilde aragdirtlmisdir.

Problemin praktik shomiyyati. Siirotlo doyi-
son amok bazarinin talablorine uygun ali tohsil infra-
strukturunun qurulmasi XXI osrdo comiyystimizin
golacayinin  formalagmasinda mithiim rol oynaya-
caqdir.
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