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CLASS MANAGEMENT: TASKS, REQUIREMENTS

Xiilasa. Moagaloda miiallif geyd edir ki, sinfin idarsolunmasinda talimin togkili, miiallim-sagird tinsiy-
yati, sagirdlorin tolim motivasiyasinin stimullagdirilmasi, nizam-intizamin qorunub saxlanmasi, valideynlarin
rolu xiisusi shomiyyat kasb edir. Magalads geyd olunan masalalarin har birinin saciyyavi xiisusiyyatlori va
ohomiyyati otrafli izah olunur, miisllimloro miivafiq tovsiyalor verilir.

Agar sozlar: sinfin idaraolunmasi, miiallim-sagird iinsiyyati, arzuolunmaz davranisiar, dastaklayici
miihit

Pe3oMme. B craThe aBTOp yKa3bIBaeT, 4TO 0CO0OE 3HAUCHHE UMEIOT OpPTraHHU3aIus 00y4YeHUs, OOIICHHE
YUUTEIb-YUCHUK, CTUMYJISIMS MOTHBAIMH YYAIIUXCS K O0YUCHHIO, MOIePIKaHUe JUCITUTLTHHBI, POJIb POJTH-
TeJIeH B yIIpaBJIEHUH Ki1accoM. B cTaThe moapoOHO pa3biICHIIOTCS crieln(prKa U BaXKHOCTh KaXI0T0 U3 YIIO-
MSHYTBIX BOIMPOCOB U JIAIOTCSI COOTBETCTBYIOIINE PEKOMEHIAIIUY YIUTEIISIM.

Knrwuesvie cnosa: ynpasnenue kuaccom, oOueHue yuumeisi U y4eHUKd, HedlcelameibHoe noGedeHue,
nooodeporcusarowas cpeod

Summary. In the article, the author points out that, the organization of training, teacher-student
communication, stimulation of students' motivation for learning, maintaining discipline, and the role of
parents are of particular importance in class management. The article explains in detail the specifics and
importance of each of the mentioned issues and gives appropriate recommendations to teachers.

Keywords: class management, teacher-student communication, undesirable behavior, supportive
environment

Tohsil har bir soxsin hayatinda énamli rola  limdir. Sinfi bir orkestro banzstsok, miiallim
malikdir. Usaqliqdan yetkinlik dovriino godor onu idarsedan dirijordur.
inkisaf yolu kecon, parvazlanib miistaqil hoyata Misllim sinifdo foal todris miihiti yara-
godam qoyan hoar bir kasin yaddasina hamisolik  dan, bu prosesi idaro edon yaradici soxs, eyni
hokk olunan moktab illorinin asas memar1 miial-  zamanda sagirdlori real hayata hazirlayan, onla-
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ra zoruri bilik vo bacariglar asilayan, sosiallas-
masina yardim gostoron liderdir. Buna gors do
o, ilk névbada, sagirdlorin psixologiyasini, ma-
raq vo meyllorini 6yronmoli, giiclii, zaif toroflo-
rini miiayyan etmoli vo buna uygun talim forma-
st va i tisullar1 segmalidir.

Misllimin vazifasi sagirdlor arasindan an
yaxsisini segib onlart yetisdirmok deyil, sinifde-
Ki hor bir usaqgla ¢alisib inkisafina nail olmagq,
potensial imkanlarini {izo ¢gixarmaqdir. Ona goro
do sinfin idars olunmasinda osas hadsf sinfin
nailiyyati gotiiriilmalidir.

Tocriiba gostarir Ki, sinfin idara olunma-
sinda diggeat yetirilmali on miihiim mosalalor
kimi asagidakilar1 geyd etmok olar:

1. Tolimin toskili

2. Miisllim-sagird tinsiyyati

3. Sagirdlori 6yronmoys sovq edon moti-
vasiya

4. Nizam-intizamin qorunmast

5. Sinfin idaraolunmasinda valideynin rolu

1. Tolimin taskili

Sinfin idarsolunmasi 45 doqigoalik dorsin
har bir saniyoesindon somorali istifade olunma-
sindan baslayir. Bu iso miisllimdon dorss hazir-
light olmagi, strategiyalardan diizgiin istifads et-
moayi tolob edir. 45 doqigoalik dorsde miisllim ov-
volco sinifdo Oyrodici miihiti toskil etmolidir.
Bura mazmunun monimsanilmasi {igiin istifado
olunan texnologiyalar, miiallim-sagird, sagird-
sagird omokdashgr va s. daxildir. Homginin 6y-
rodici miihit elo togkil olunmalidir ki, sagirdlors
fikir miibadilasi aparmaga, miioyyan bir masalo-
ni miizakira etmays vo miinasibat bildirmayo, fi-
Kirlarini sorbast sokilds ifads etmoys imkan ya-
ransm. Miisllimin mévqeyi sagirdlorin fikirlori-
no hormotlo yanasmaq, onlarda &zlorino inam
hissini artirmaqdir.

Deyilonlor belo bir gonasto golmays im-
kan verir ki, sinfin idars olunmasi — miiallimin
dors vaxtindan samaroali yararlanmaq, sagirdlor-
do miisbat davranislar formalasdirib inkisaf et-
dirmak tgiin sinifdo hoyata kegirdiyi tonzimlo-
mo foaliyyatidir. Ancaq bu foaliyyot zamani
mioyyan pedaqoji taloblor nozoro alinmalidir.
Talimin toskilinds asagidaki {imumi pedaqoji
toloblorin nazars alinmasi vacibdir:

— pedaqoji prosesin tamligi;

— tolimda barabor imkanlarin yaradilmast;

— sagirdyonliiliik;
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— inkisafyonliiliik;

— foaliyyatin stimullagdirilmasi;

— dostokloyici miihitin yaradilmast;

— inkliizivlik;

— moktab-valideyn slagsalarinin tonzimlon-
moasi (1).

Sadalanan toloblor tolim prosesindo komp-
leks sokilda totbiq olunduqda sagirdlor hom fonn
programlarinda nozordo tutulan zoruri bilik vo
bacariglara yiyslonir, hom do onlarin dyronmo
motivasiyas1 artir vo naticodo hartorafli inkisaf
etmis soxsiyyot formalagir.

2. Miisllim-sagird iinsiyyati

Sinfin idarsolunmasinda asas gostaricilor
muollimin pedaqoji gabiliyyatlorinin inkisafin-
dan asilidir. Pedaqoji gabiliyyatlor dedikda, sox-
si pedaqoji, didaktik vo toskilati-kommunikativ
gabiliyyatlar nazards tutulur. Soxsi pedaqoji ga-
biliyyatlora usaglara hiisn-rogbot baslomoak, do-
zumliilik va 6ziinasahib olmaq (6ziinii alo ala
bilmak), homisa dors zamani sagirdlorlo is apar-
magq Ug¢lin optimal psixi vaziyyat yarada bilmoak;
didaktik gabiliyyatloro miisllimin izah eds bil-
mok, ekspressiv nitq (natiglik), nozori (akade-
mik) biliklor; taskilati-kommunikativ gabiliyyat-
loro toskilatgiliq, kommunikativlik, perseptiv
(daxili alomina niifuz eds bilmoak), pedaqgoji ms-
rifat, pedaqoji toxayyiil, digqoti paylaya bilmak
gabiliyyati, pedaqoji refleksiya vo s. daxildir
(2). Bu pedaqoji gabiliyyatlor kompleks sokilda
totbiq olunduqda sagirdlor bilik vo bacariqlarla
yanasi, hom do oxlagi-tarbiyavi, milli-monovi
dayarlara yiyalonmis olurlar.

Miisahidalor gostorir ki, eyni sinifds dors
deyoan miollimlardon bazilori sinfi diger hom-
karlarindan daha yaxsi idaro edir. Homginin
eyni sinifdoki sagirdlor miollim doyigarkan,
yani digari ilo avaz olunarkan avvalkindan fargli
davranig niimayis etdirirlor. Maraqlist budur ki,
miiallim da, sagird do 6ziino garst sevgi, hormaot
gozloyir. Lakin sagirdlordon forgli olaraq miisl-
lim gozlonilon sevgini, hormat hissini 6zii yarat-
malidir. Sagird sevgisi miiallimin bu sahado
gazandigi ugurun naticosidir.

Sinfin idaro olunmasinda ugurun aldo
olunmas1 miisallimin geyim torzino diggot yetir-
moasi, bas vera bilocak situasiyalara psixoloji co-
hotdon hazir olmasi, sobir, tomkin gdstormasi,
diizgilin gorar gabul etmoasi, istor sagirdlar, istor-
so do otrafindakilarla modoni iinsiyyat qurmasi,
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todris etdiyi fonni doarindon bilmasi vo onu sa-
girdlora aydin sokildo g¢atdirmaq ti¢iin alverisli
tisullardan istifads bacarigina malik olmasindan
asilidir.

Moktabin ilk iki hoftasi miallimlarin tot-
big edoacayi qaydalar1 vo gbzlantilorini miiayyan
etmok iiciin holledici vaxt hesab olunur. Sagird-
lorlo dastoklayici va torbiysedici miinasibatlorin
inkisaf etdirilmasi (buraya 6z emosiyalarini ida-
roetms, qorar verarkon sobirli vo masuliyyatli
olmaq, miiallim torafindon yaradilan qaydalarin
sagirdlor torofindon doastoklonmasi vo s. daxil-
dir) miallimin idarsetmods qazandigi ugurdur.

Idareetmods humanizm miisllim foaliyya-
tinin leytmotivi olmalidir. O, noazoro almalidir
ki, hor bir sagird soxsiyyatdir vo ayri-ayriliqda
onlarin har birina soxsiyyat kimi yanasilmalidir.
Belo bir harokot miiallim-gagird miinasibatlorin-
do miiallima hérmot qazandirir va onun niifuzu-
nu artirir.

“Tohsilalanlarda foal vatondas movgeyi
formalasdirmaq, onlar1 vatonparvarlik vo azor-
baycangiliq ruhunda torbiys etmok, miistaqil ha-
yata vo amok foaliyystino hazirlamaq; Azorbay-
can Respublikasinin mistaqilliyino, Konstitusi-
yasina vo qanunlarina, dévlst romzlarins, Azar-
baycan xalqnin tarixina, madaniyyating, dilins,
adoat Vo ananalarina, milli vo iimumbasari doyor-
lara, comiyyato, otraf miihito hormat vo gaygi
hisslori asilamaq” miollimin vozifalorindondir
(3). Demaoli, miiallim dayar dasiyicidir vo 0, bu
doyorlori sagirdlorino 6tiirmoyi  bacarmalidir.
Tolim prosesinds hor bir sagirdin qavraya bilo-
coyi sokilda bu vozifalari yerino yetirmok miiol-
limdan yiiksok pesokarliq tolob edir.

Miisllim bu giin faaliyyat gostormaklo go-
lacayi qurur, galocayin tomal daslarini qoyur. O,
oz faaliyyati ilo ke¢gmisin sinaqglarindan siiziiliib
golon elmi, madaniyyati yeni naslo &tiiriir vo go-
lacoyi nozars almagla onlarda yeni bilik, bacariq
Vo Vordislor formalasdirir. Kegmis nosillordon
miras qalan yaxsiliglari, doyorlori gonc naslo
asillamagqla yanasi, onlarm yerino yetiro bilma-
diklori, lakin Voton, millot, xalq tiglin gorokli
olan bir ¢ox problemlarin golocokds hall edil-
mosi mogsadilo onlarda an zoruri gabiliyyatlor
yaradir. Hom da tokca bununla kifaystlonmayib,
onlar1 manimsamoak motivlori do formalasdirir.
Bu motivlora daxildir:

— Man siza giivonirom.
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— Oziiniizlo dyiins bilarsiniz, ¢iinki. ..

— Sizin kdmayiniza ehtiyacim var.

— Son monim {igiin énomlison.

— Bu barado no diisiiniirsiiniiz?

Soxslorarast miinasibatlor vo iinsiyyat hom
tolim-tadris prosesi, ham do sagirdlorin sosial-
emosional inkisafi {iciin vacibdir. Miisllim sa-
girdlarin farqli xiisusiyyatlorini oldugu kimi qo-
bul edir vs tadricon 6z idaroetms strategiyast ilo
onlar1 vahid mocraya getirir. Bu, qarsiligl an-
lasma vo hormot asasinda olmalidir. Miiallimlo-
rin etik davranis gaydalarima pedaqoji etika vo
oxlaq normalarma riayat etmok, miiollim niifu-
Zunu yiiksok tutmagq, ziyaliliq niimunasi gostor-
mak, tohsilalanlarin soraf vo loyaqotine hormat
etmok vo s. daxildir.

Miiallim tohsilalanlarin saraf va loyagstine
hormatlo yanagmali, osassiz mithakimalora yol
vermomoali, obyektivlik vo gorozsizlik niimayis
etdirmalidir. Bu mosalo ganunlarimizda, dovlat
sonadlorindo do asaslandirilmigdir. Tohsil hag-
qinda Azarbaycan Respublikasinin Qanununda
(“Tohsilveranlorin vazifalori’nda) tohsilalanla-
rin sorof vo loyaqotino hormot etmak, usaq vo
gonclari fiziki vo psixi zorakiligin biitiin forma-
larindan qorumagq, onlar1 zorarli vardislordon ¢o-
Kindirmok, tohsilalanlarin tohliikkesizliyinin vo
saglamliginin miihafizasindo istirak etmok dig-
qot morkazindo saxlanilir (4).

3. Sagirdlari 6yronmays sovq edon mo-
tivasiya

Sinfin idaroolunmasinda sagirdlori Gyron-
maya sovq edon motivasiyanin rolu olduqgca va-
cibdir. Motivasiya — insan1 aktiv olmaga sévq
edon mithiim amillor toplusudur. Misllimlor to-
rafindan tez-tez belo suallar seslondirilir: Motiva-
siya na {iglin lazimdir? Motivasiyasiz dorss basla-
maq olmazmi? Miisahidolor gostorir ki, miiallim
torofindon mogsadli va diizgiin qurulan motivasi-
ya sagirdi masuliyyatli olmaga, dorss hazirligh
golmayo, darsds foalliq gostormoays, suallar ver-
moayo, miizakiralords istirak etmoays sovq edir.
Diizglin motivasiya olunmayan sagird miitomadi
olaraq dorsdon yayinir, kegilon doarse diggtlo
qulaq asmir, digqgatini yayindirir vo ya konar ha-
disalara yonaldir, ev tapsirigimi yerino yetirorkon
cotinliklo qarsilasdigda cavab axtarmaq istomir.
Buna gora do dorslor ona maraqsiz goriiniir.

Tolimdo ugur gqazanmaq Tgiin miiallim
sinfindoki sagirdloro yaxst balod olmali, onlari
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hortorafli tanimalidir. Bunun ti¢iin moktob psi-
xoloqunun komayi ils sagirdlorlo diagnostik tes-
tin ke¢irilmasi do mogsadouygundur. Sagirdlarin
maraq diinyasi, asudo vaxtlarda moasguliyyati vo
s. bu kimi suallardan tortib olunan testlor vasits-
silo sagirdlorin i¢ diinyasina daxil olmaq miim-
kiindiir. Testin noaticalorins asasen sagirdlori tox-
minan bu sakilds qgruplasdirmagq olar:

1) dors oxumaga meyli olanlar;

2) telefona sosial sobokalora meyl salanlar;

3) sinif hoyati darixdirict goriindiiyii tigtin
kiigaya, dostlarla vaxt kecirmoyos meyil gosto-
ronlor va s.

Belo gruplasma bunu demoays osas verir
ki, sinifdoki 30 nofar sagirdi vahid maxraco go-
tirmok, yeni doarss calb etmok {iglin motivasiya-
nin yaradilmasi zaruridir.

Motivasiya davamli proses olmali, darsin
miioyyan bir marhalasi ilo yekunlasmamalidir.
Ciinki 45 dogigoe arzinds sagirdin diggoati yayina
bilor. Moasalan, sagird tapsiriglarin yerina yetiril-
moasi zamani otrafindakilara baxir, onlarin nati-
colori ilo maraqlanir. Oziino uygun, &ziindon
artiq vo Oziindon asagi naticalor gordiikde moti-
vasiya enir, yani sagird ruhdan diisiir.

Sagirdlorinizo diinyanin oan yaxsi dorslik-
lorini toklif etsoniz do, kifayat godor motivasiya
olmasa, onlar oxumaga vo zohmata hovas gos-
tormayacaklor. Hor bir sagirdin 6z motivasiya
tisulu var. Sagirdlor arasinda fordi forglor nazara
alinmagla onlar motivasiya edilmalidir. Miial-
limlor buna nazarat etmali vo soxsi motivasiyani
tomin etmalidirlar.

“Giiclii ol”, ”Bacariqli ol” demoklo yara-
dilan motivasiyada da sagirdin potensiali, qavra-
ma gilici nozore alinmalidir. Bilmak lazimdir ki,
motivasiya ¢ox yiiksok olduqgda oks-tasir géstara
bilir. Motivasiya zamani sagird “Man no ii¢lin
bunu bilmaliyam?”, “Bu mana na ii¢lin lazim-
dir?” suallarina cavab tapmalidir. Bu suallar1 ca-
vablandirmaq tigiin miiallim sinfo miiraciot et-
moali, miizakire aparmali vo bu zaman sagirdlor
ticiin Oyronilon mévzunun gorakliliyi, shomiy-
yatliliyi aydin olmali, agkarlanmalidir. Sagirdin
diggsti daim tolim materiallarina yoénaldilma-li-
dir. Miollim sagirdlorde o6zlorino inam yarat-
magla onu talimo hoavaslondirmays ¢alismalidir.
Sagirdin darsa havaslonmasi ilkin sartdir.

Misllimin sozlori ilo davranislar1 arasinda
uygunsuzluq motivasiyanin azalmasina sobob
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olur. Miisahidalor gostarir ki, dostaklayici sinif
miihiti sagirdlorin akademik nailiyyatlorino ko-
mak edir.

Dorsdo motivasiyanin artmasinda, nizam-
intizamla bagli arzuolunmaz hallarin qarsisinin
alinmasinda qiymatlondirmonin obyektivliyi do
tosir gostarir. Qiymotlondirmo aparilarkon avval-
co miisbat cohatlor gqeyd edilmali, daha sonra isa
sohvlarin bagvermo soboblori miioyyan edilmali
Vo iizerindo sagirdlorlo birge is apariimalidir.
Miollimin moqgsadi sagirdi ugura havaslondir-
mok, onda dyronmoaya maraq yaratmag olmalidir.

4. Nizam-intizamin qorunmasi

Sinfin idaraolunmasi miiallimin talim pro-
sesindo sagirdlarlo davranis strategiyasidir. Stra-
tegiyalarin hoyata kegirilmasindo mogsad sa-
girdlarin darsds istirakini vo ictimai davranisin
yaxsilasdirmaqdir. Bu strategiyalarin totbiqi te-
lim miihitindon, sagirdlorin manimsomoa Saviy-
yasindan, psixoloji durumundan asilidir.

Sinfi somarali idars eden miisllim nizam-
intizami1 yaradir vo davamliligini tomin edir,
oyronmanin dayarini artirir vo sosial-emosional
inkisafi togviq edir. Manfi davranisi iso azaldir
Vo dorss sarf olunan vaxti artirir.

Sinfin talob olunan saviyyads idars olun-
masi t¢ilin asagidaki masalolori do nozards sax-
lamag lazimdir:

— Miisbat sinif miihiti yaratmaq vo tosviq
etmoak.

— Sagirdlorin  dorso maragin1 artirmaq
ticlin baghiligini artirmaq.

— Sagirdlors fordi sosial bacariqlar dyrat-
mak va havaslondirmak.

— Qeyri-sosial davranislarin vo garsiligh
olagalorin garsisini almaq vo idaro etmoak.

Sinfin idars olunmasinda yol verilon noq-
sanlar problemli noticalora sobab ola bilor. Mo-
salon, haddindon artiq nazarat antisosial davrani-
sa tohrik edar vo onu daha da siddstlondirar,
miollim-gsagird miinasibatini  doyarsizlosdirar,
Oyranmo Vo davranig arasindaki alageani zaiflodar,
bununla da dorso maragi, mosuliyyati azaldar.

Sagirdlorin sinifdo davranislarini tonzim-
lomak sinif idaragiliyindo mithiim 6l¢iidiir. Dars
yikiiniin agirligi, miisllimin izahimin aydin ol-
mamasi, yranma potensialinin zaifliyi, ev mii-
hiti, homyasidlar1 ilo miinasibati, sosial miihitin
monfi tasiri va s. kimi amillar sinifds arzuolun-
maz sagird davraniglarinin yaranmasia gatirib
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cixarir. Arzuolunmaz davraniglart yaradan so-
boblorlo bagli miisllim torafindon atilan sshv
addimlar bunlardir:

1. Fordi forglori nazars almamasi;

2. Coza totbiq etmosi;

3. Gozlonilon davranislara smoal etmomasi;

4. Demokratik sinif mihiti yarada bil-
mamasi;

5. Sagirdin yaradiciliginin garsisini almast;

6. Fiziki zorakiliq vo tohdidlor géstormasi;

7. Sagirdlor arasinda ayri-segkiliys Yol
vermasi, hagsizliq etmasi;

8. Sagirdlori tongid etmosi, danlamasi,
havosdon salmasi;

9. Sagirdlorin gabiliyyatlorindon yiiksok
foaliyyat gozlomasi;

11. Vaxtdan diizgiin istifads etmomoasi;

12. Tocriibasiz olmasi, tolim metodlarin-
dan moagsadauygun istifado etmamasi;

13. Sagirdlorls tinsiyyat qura bilmomasi;

14. Ugursuzluq gorxusu vo 6ziino inamin
olmamasi;

15. Qiymatlondirmo zamani obyektivliyi
nazars almamasi.

Biitiin deyilonlori nazars alaraq, asagida-
kilara amal edilmoasini miallimlar tigiin faydal
bilirik:

— Sagirdlarin moktob va ya sinif qaydalari-
n1 pozan davraniglarina bigana qalmayn.

— Hoddindon artiq sort vo ya fiziki cozalar-
dan istifads etmoyin.

— Sagirdlo ciddi narahatliginiz varsa, prob-
lemlari tokbasina holl etmays caligmayimn. Mok-
tob psixoloqu va ya xiisusi tohsil miitoxassisi ilo
moslohatlosin.

5. Sinfin idarsolunmasinda valideynin
rolu

Valideyn-miisllim arasinda qarsiligli an-
lagsma yolu ilo yaranan amokdasliq sinif idaragi-
liyinin effektivliyinin artirilmasina tosir edir,
usaqlar {iglin faydali yronmo miihitinin yaran-
masina sabab olur.

Valideynlorin  sinfin  idaroolunmasinda
istirak1 sagirdin tohsildo ugur qgazanmasinda,

9dabiyyat:
1. “Umumi tohsil pillosinin dovlst standarti
az/framework/46052

eloco do davranislarimin korreksiya olunmasin-
da, tonzimlonmasinds miihiim rol oynayir. Ciin-
ki hom misllimlor, hom do valideynlor sagirdin
ugurunda maraqlidirlar.

Valideynlorin koniillii olaraq sinfin idars-
olunmasinda istiraki hom do ailo vo moktob ara-
sindaki alagoni milayimlosdirir. Valideynlor na
gadar ¢ox bilsalor, 6vladlarmin tahsiline bir 0 ge-
dor lazimi sokildo dastok veracoklor. “Unsiyyatin
davamliligi, agighgr vo faydaliligi valideynlori
foal saxlamaq Ttgiin ¢ox vacibdir. Miuoallimlor
usaglar1 Gigtin planlagdirilan faaliyystlor hagqinda
fikir almag va ray istomoak ii¢iin miitomadi olaraq
valideynlorlo slags saxlamalidirlar” (5).

Valideynlori tohsili doastoklomays calb et-
mok t¢iin onlar1 6vladinin nailiyyatlori barados
molumatlandirmaq lazimdir. Bu, sagirdlorin giin-
daliklorindo formativ giymatlondirmonin natico-
lorinin geyd olunmasi, telefonla olags, tokbatok
goriis, maariflondirici seminarlarin togkili vo S.
kimi tisullardan istifado etmoklo miimkiindiir.

Onu da xiisusilo geyd etmok istordik Ki,
artlq valideyn iclaslarinin da mahiyysti doyis-
molidir. Sagirdin tolim naticalari vo ya davranis-
lart barodo valideyno fordi sokildo malumat
verilmalidir.

Sagirdlarin yas xiisusiyyatlorine uygun ola-
raq “Sagirdlordo iradonin formalagdirilmasi yol-
lar1”, “Ailonin madani dayarlori vo onlarin usaq
tiglin shamiyyati”, “Usaq aqressivliyi”, “Yeniyet-
molik dovriinds usaqlarin yas vo psixoloji xtisu-
siyyatlori” va s. mévzularla bagh valideyn iclas-
larinin kegirilmasi magsadouygundur (6).

Problemin aktualligi. Miiasir dévrda sinfin
idaroolunmasina dair yeni yanagmalar zamanin tolo-
bidir. Bu baximdan moqgale aktualligi ila digqsti calb
edir.

Problemin elmi yeniliyi. Sinfin idarsolunma-
sinda tolimin togkili, miiallim-sagird tinsiyyati, sa-
girdlori Gyronmoya sdvq edon motivasiya, nizam-
intizamin qorunmasi va valideynin rolu kompleks
sokilds tagdim olunur.

Problemin praktik ahamiyyati. Magals toh-
sil menecmentlari, misllimlor vo ganc tadgiqatgilar
ticlin nazords tutulmusdur.
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9. http://www.scielo.org.za/pdf/saje/v38s2/10.pdf

o N

E-mail: b.ibadova@arti.edu.az

Roaycilar: ped.ii.fols.dok., dos. 9.M. Abbasov,
ped.ii.f5ls.dok., dos. 1.A. Cavadov
Redaksiyaya daxil olub: 18.05.2022

Azarbaycan Respublikasimn Tohsil institutunun Elmi asarlari, Cild 89, Ne 3, 2022 105


https://president.az/az/articles/view/%2033288/print
https://president.az/az/articles/view/%2033288/print
https://e-qanun.az/framework/18343
https://e-qanun.az/framework/28869
https://www.researchgate.net/publication/335964588_sinif_yonetimi_kitabi_ESARI
http://www.scielo.org.za/pdf/saje/v38s2/10.pdf
mailto:b.ibadova@arti.edu.az

