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SUSTAINABLE DEVELOPMENT SYSTEM IN PEDAGOGICAL MANAGEMENT

Xiilasa. Mogalo pedaqoji idaroetmads davamli inkisafa hasr olunmusdur. Burada idaraetmanin sistem-
lasmasindan, holledici amillordan, beynoslxalq programlardan vs iimumtshsil moktoblorinds miiasir tocriibadon
bohs edilir. Diinya tocriibasindo davamli inkisafin idaroetmo metodlarindan, tohsilin basor sivilizasiyasindan,
sosial-igtisadi sahads strategiyasinin tatbigindan va istehlak moadaniyyastinin davamliligindan danigilir.
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Summary. The article is dedicated to the sustainable development of pedagogical management. It
discusses the systematization of governance, decisive factors, international programs and modern experience
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Pedaqoji idarsetmods davamli inkisaf on
vacib vo holledici amillordon biri olaraq qal-
maqdadir. Tohsilds idarsetmo diinya tahsil siste-
mindo asas masalo kimi formalasmaqdadir. Da-
vamli inkisafi yiiksok dayarlondiron BMT tohsil
iizro dekada elan etmisdir. Ruminiyanin Kon-
stanta sohorinin Ovidius Universitetindo Qara
Doniz Hévzasi Olkalori Universitetlori Assosia-
siyasi tarafindan toskil olunmus “Davamli inki-
saf liglin tohsil va idaroetma” movzusunda bey-
nolxalq konfrans da kegirilmisdir.

BMT-nin Akademik Tasir {izro “Davamli
inkisaf tg¢tin tohsil vo idarsetmo” proqrami da
movcuddur. Bu proqramda insan haglari, savad-
lilig, davamli inkisaf vo miinaqisalorin hall edil-
moasi ilo bagli BMT torofindon 10 prinsip aktiv
dastoklanir. Bu prinsiplar tohsil miiassisalarinin
foaliyystindo komok mogsadi dasiyir. Programin
strategiyas1 miasir comiyyotdo yasamaq {iglin
lazim olan bilik va tacriibonin adi sokilds 6tiiriil-
mosindan siiratlo doyison sortloro uygunlasmaga
ke¢mok, sosial inkisafin planlasdirilmasinda
istirak etmok vo atilan addimlarin naticalorini
ovvalcadon gbérmayi 6yranmokdir.

Tohsildo davamli inkisafa nail olmagq ti¢iin
ilkin sortlordan biri vo demokratiyanin inkisafi,
idars olunmasi tiglin 6nomli vasitadir. Toahsil sis-
teminin miiasirlosdirilmosi insanlarda agir vo-
ziyyatlords daha kreativ diistinmoak gabiliyyatlo-
rini inkisaf etdirmays komok edacok. Insanlarin
bir-birlarina qarsiliglt hérmat vo tolerantliq gos-
tormoayin Oyradilmasindon sonra diinya birliyi
nozords tutulan planlarini reallagdira bilor.

Bir ¢ox 6lkolords davamli va igtisadi inki-
saf lciin tohsilin milli strategiyasin1 hazirlaya-
raq, bu strategiyanin hoyata kecirilmosi iigiin
miioyyan plan gobul edarok tohsil sistemini
miasirlogdirmak mogsadilo normativ sanadlor
hazirlanir. Prezident Ilham Oliyev tohsil iscilori
garsisina qoydugu “Azorbaycanin iqtisadi po-
tensialini intellekt kapitalina ¢evirok™ demisdir.
Bu baximdan tohsilimizi, elmi inkisaf etdirmok-
lo Avropa tohsil sistemins uygunlasdiriimasi
istigamotindos boyiik islor goriilmokdadir. Azor-
baycan, basqa olkalor kimi, davamli inkisafa
kegmok ticiin 6z foaaliyyatini giiclondirmokdadir.
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Bu faaliyyatin osas istigamatini ham dos tohsil
sisteminin moagsadyonli sokilde miiasirlosdiril-
masi toskil edir. inkisafin Azorbaycan modeli
baximindan yiiksok texnologiyali igtisadiyyatin
intellektual ¢okisinin artirtlmasi, elmin vo tohsi-
lin taraqqisine dovlatin xiisusi diqqgati ayrilmag-
dadir. Diinyanin aparici universitetlarino goxlu
sayda taloba gondoarilmasi, texnoparklarin forma-
lagdirilmasi, yeni texnologiya sistemlarinin yara-
dilmasinin dovlat torafindon dostoklonir. Azor-
baycanda davamli inkisafla bagh tohsil sistemin-
do koklii dayisikliklor aparilmasina baslanmisdir.
Miistoqilliyin barpasindan sonra davamli insan
inkisafina dair bir ¢ox islor goriilmokdodir. insan
inkisafina dair hesabatlar hazirlanir, monitoring-
lor miistaqilliyin borpasindan sonraki illardon
baglayaraq davamli insan inkisafi tizro gostorici-
lor il-ildan yiiksalmakdadir. Bu prosesin daha ge-
nis viisot almasia Olkonin siiratli inkisafi, miix-
tolif islahatlarin hoyata kecirilmasi vo bu sahads
beynolxalg amokdashigin giiclonmasi do boyiik
tokan vermisdir. Naticado Azarbaycan dovlati do
diinya olkalori sirasinda “yiiksok insan inkisafi”
kateqoriyasina daxil olmusdur.

Bu giin insan foaliyyatinin aparici sahalo-
rindo — iqtisadiyyat, informasiya, texnologiya-
lar, maliyys, elm sahalorinde durmadan giiclo-
non globallasma prosesi gedir. Diinya 6lkalorin-
do yeni tohsil modelinin intensiv axtariglar get-
mokdadir. Tohsilin inkisafi yeni modeli forma-
lagdirilmaqdadir. Yeni tohsil modeli indiki vo
golacak nasillarin inkisaf taloblorino cavab vers-
cokdir. Yeni tohsil modelinds insanlarda tongidi
Vo yaradici tofokkiir vardislorinin inkisaf etdiril-
mosi, forqli diisiinmoys hormatlo yanasmaq vo
tolerantliq, qorarlarin qgabulunun demokratik
formalarin1 dorindon monimsama kimi tokliflor
0z oksini tapir. Davamli inkisaf ti¢lin tahsil me-
todologiyas1 nozardos tutulur, vatondas comiyyo-
tinin formalasdirilmasi, ictimai hoyatin miixtalif
saholorinds disproporsiyanin vo sosial-igtisadi
sahads tobagologmanin aradan galdirilmasi asa-
sinda sosial torofdasliq, tohsilin davamli inkisa-
fin maraqlarina cavab vermasi doracasini oks et-
diron indikatorlar sisteminin islonib hazirlanma-
s1 osas sartdir. Bu zaman problemlorin arasdiril-
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mas1 vo onlarin miimkiin halli variantlarinin ta-
pilmasina istiqgamotlondirilir. ©nanavi fanlarin
tadrisi vo programlarinin strukturu doyisdirilmo-
si, fonloraras1 sintezin hoyata kegirilmosi, da-
vamli inkisafin somorali olmasi {i¢iin onun prob-
lemlarinin biitiin tadris fonlarine, program integ-
rasiyasi, davamli inkisaf problemlarina hasr olu-
nur. Tadris metodlarmin yaradiciliq vardislorini
inkisaf etdiron genis diapazondan istifado olu-
nur. Hor bir 6lkodo davamli inkisafin toskili,
maliyyslosdirilmoasi, qiymatlondirilmasi  iiciin
zoruri todbirlorin miiayyanlosdirilmasi va tohsil
prosesinin bu yeni istigamatdo milli foaliyyat
plan1 vo strategiyasinin hazirlanmasi zoruridir.

Industrial comiyyatin inkisafi, elmin moh-
tosom inkisafi osas sortdir. Homin inkisaf insan-
larin hoyat soraitinin pislosmasi, otraf miihitin
stiratlo asilanmasi kimi manfi naticolor do dogu-
ra bilor. Davamli inkisaf konsepsiyasi insanin
igtisadi  foaliyyatinin, biosferin imkanlar1 ilo
harmoniklagdirilmasini nazards tutur. Tohsillo
davamli inkisafin olagosi miistovisinds onlarin
olagesi birmanali olmaya da bilor. Burada soh-
bot tohsilin basor sivilizasiyasinin xilasindaki
holledici rolundan gedir. Ciinki qlobal ekoloji
bohranin  sabablorini dork etmok, antropogen
ekoloji folakatin garsisini almaq t¢iin miivafiq
tohlillor aparmaga, problemin koéklorini {izo ¢1-
xarmaga mohz tohsil vo elm gadirdir. Bu baxim-
dan, davamli inkisaf {igiin tohsildo ekoloji maso-
lolor 6n plana ¢okilir. Yasil kimya, yasil biologi-
ya, biitovliikdo yasil istehsal {izro miitoxassislor
hazirlamagq, alternativ, barpa olunan enerji man-
bolarindan istifads tizro kadrlar yetisdirmoyk zo-
ruridir. Miiasir dovr elmin, yeni texnologiyala-
rin goriinmamis bir siiratlo inkisafi zomanasidir.
Artiq yenilogon diinyanin tolablorine cavab ve-
ron, davamli inkisafi tomin etmoys gadir olan
miitoxassislor yetismokdodir. Hal-hazirda tahsi-
lin inkisafi elm vo texnologiyalarin inkisafi ilo
ayaglasa bilmolidir. Ustolik, diinyanin aparici
dovlatlorinds elmi tadgiqatlarin inkisafi da bas-
qa dlkalordakindan xeyli iralidodir.

Amerika Birlogmis Statlar1 tokca elmi tod-
gigatlar vo innovasiyalar ii¢iin miivafiq vosait
ayrilir. Avropada iso elmin inkisafina, yeni
innovasiyalar tiglin miivafiq vasaitlor sarf olun-
mas1 nozards tutulur. EImls tohsilin maliyyalos-
dirilmasinds tarazliq yaradilmasi zaruridir. Son
noticods bu, tohsilin elmdon geri galmasini da
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aradan gotiirmaya, elmlo tohsilin daha six integ-
rasiyasina xidmot edoacokdir. Bu, har bir Azor-
baycan votondasinin sosial rifahinin tomin edil-
masina yonalir. Olkemizds davamli sosial-ig-
tisadi inkisafin, tohsilin va elmin tomin edilmasi
Azaorbaycan hokumotinin qarsiya qoydugu vo
cox boyik miivoffoqiyyotlo hoyata kegirdiyi
mithiim prioritetlordon biridir. Balli oldugu
kimi, bu, 6lke iqtisadiyyatinin hartorofli, saxs-
londirilmis sokildo inkisafini nozords tutur. Bu-
rada oldo edilon golirlor hesabina, tohsilo vo
elmo sarmayalori nyatirilmasi, belaliklo do, 6lka
igtisadiyyatinin miixtalif sahslorinin davamli so-
Kildos inkisaf etdirilmasi baslica hadof kimi gotii-
riiliir. Bu baximdan, bilavasita, Prezident {lham
Oliyevin togabbiisii va rahbarliyi ilo regionlarin
davamli sosial-iqtisadi inkisafinin tomin edilmo-
si ilo bagl hazirlanan vo miivaffagiyyatlo hoyata
kegirilon dovlat programlart olduqgca taqdirala-
yigdir. Biitiin incaliklorina gora, yliksok dagig-
liklo islonib hazirlanan, mantiqi ardicilliqla biri
digarini tamamlayan bu programlar ohalinin
yiksok iqtisadi foalligini stimullasdirir, bolge-
lordo yasayis saviyyasinin shamiyyatli doracads
yaxsilagsmasina, Azarbaycanin regionlarinin hor-
toraofli taragqisine yol agir. Prinsip etibari ila, 61-
koada tohsilin vo elmin davamli, siiratli inkisafi-
nin reallagsmasi tokco igtisadi deyil, ham do mo-
novi masaladir. Basqa s6zlo, burada insan amili
6z holledici tosirini gostorir, insanlarin sosial-
igtisadi foallig1 vo tosobbiiskarligi miihiim rol
oynayir. Miivafiq maqamlar regionlarin sosial-
igtisadi inkisafi ilo bagl qobul edilon hor iki
Dovlot Programinda tohsil vo elm do ciddi noze-
ro almir. Burada bolgalords isgiizar sahibkarliq
tosobbiislorinin  yliksok Soviyyoado dostoklon-
moasi, tahsilin va elmin an yeni texnologiyalara
soykonon komplekslorinin yaradilmasi, sonaye-
sinin inkigaf etdirilmasi, ohalinin yiiksok mos-
gullugun tomin edilmasi nazards tutulur. Bu ba-
ximdan, Azarbaycan Respublikast sosial-igtisa-
di inkisafi icrasinda hor bir bolgonin 6ziinamox-
susluguna, regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf po-
tensialin1 sortlondiron mithiim meyar kimi insan
amilino xiisusi diqqat yetirilir. Burada insanlarin
igtisadi togobbiislorinin — insan kapitali amilinin
adekvat sokilda giymatlondirilmasins sosial-iqti-
sadi inkisafin1 sortlondiron mithiim meyarlardan
biri insan kapitalinin shamiyyatinin lazimi sokil-
do doyarlondirilmasidir. Umumilikda, sosial-
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igtisadi inkisafi ilo bagl ugurla hoyata kegiril-
masi naticasinds 6lkodo makro iqtisadi gostori-
cilor oshamiyyatli dorocods yiiksalir. Eyni za-
manda, hal-hazirda "Azorbaycan Respublikasi-
nin mosgulluq strategiyasi" davamli inkisafi to-
rogqinin, inkisafin biitiin parametrlorinin vo
prioritetlorinin harmonik sokildo olagalondiril-
mosini tolob edir. Hazirda 6lkomizin davamli
inkisaf sahasinds alds etdiyi boyiik ugurlar inki-
safin Azorbaycan modelindon danismaga imkan
verir. Davamli, dinamik inkisaf montiqins asas-
lanan bu modelin strateji istigamatlori asagidaki
kimi saciyyoalondirils bilor:

— Sarbast bazar miinasibatlorinag asaslanan,
sosial yoniimlii biitov iqtisadi sistemin - miisto-
qil milli iqtisadiyyatin formalasdiriimast;

— 0lkado moévceud olan tabii-igtisadi, texni-
ki-istehsal va elmi-texniki potensialin foal surat-
do tosarriifat dovriyyasina calb olunmast,

— milli igtisadiyyatin diinya tosorriifat sis-
temina somorali sokilds inteqrasiyasi.

Bu model hazirda Azarbaycan igtisadiyya-
tinin davamli, siirokli vo stiratli inkisafinin osa-
sin1 toskil edir. Burada prioritet saholor iizro
igtisadi siyasatin hayata kegirilmo taktikasinin
forglondirici xiisusiyyatlorini - gostarilon istiga-
motlorin hor biri tizro foaliyyatin paralel sokilda
hoyata kegirilon olagalondirilmis proqramlar
lizro aparilmast olduqca onomlidir. Belo olan
halda geyri-standart, lakin iqtisadi inkisafin ob-
yektiv ganunauygunluqlarint nozoro alan, golo-
coys hesablanan vo cosarotli gorarlarin qobul
olunmasi olduqca vacibdir. Miivafiq qorarlarin
goabulu prosesinds sosialyonliilityiin gozlonilmo-
si, milli mentalitetin nozars alinmasi, miitaraqqi
diinya tocriibasine arxalanma miitoraqqi meyar-
lar kimi bir-birini tamamlayir. Olkomizdo so-
sial-iqtisadi inkisaf sahosinds aldo olunmus nai-
liyyotlor Azorbaycanda iqgtisadi islahatlar vo
inkisaf modelinin hoyat gabiliyyatli, somorali
olmasinin an yaxs1 siibutu, isbati sayila bilar.

“Biidco sistemi haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanununa uygun olaraq hor il
Azorbaycan Respublikasinin novbati vo golon
ti¢ il tizro igtisadi-davamli sosial inkisaf konsep-
siyasi hazirlanir. Bu, iqtisadi vo davamli sosial
inkisafinin osas istigamatlorini vo prognoz gos-
toricilorini miioyyan etmoklo Azorbaycan Res-
publikasinin dovlat vo icmal biidcalarinin tortibi
osaslandirir. Biitiin bunlar onu gostorir ki, 6lke-
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mizin iqtisadi inkisafi artiq yeni keyfiyyat mor-
halasina daxil olur. Yeni marholonin asas hade-
fi, milli iqtisadiyyatin ragaboat gabiliyyatliliyinin
yuksaldilmasine vo diinya toSorriifat sisteming
somoarali inteqrasiyasina nail olmaqla, uzunmiid-
dotli perspektiva 6lkada dinamik sosial-igtisadi
inkisafin davamliligin1 tomin etmokdan ibarat-
dir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti co-
nab {lham Bliyevin imzaladig1 formanlarda, tos-
diq etdiyi iqgtisadi siyasat sonadlorinds bu hados-
fin reallagsmasi ti¢iin yerino Yetirilmasi zoruri
olan asas vozifolor miisyyanlosdirilir. Bu siraya
0lkonin malik oldugu iqtisadi potensialin giic-
londirilmasi va bu potensialin kompleks sokilda
somarsli reallasdirilmasi, geyri-neft sektorunun
inkisaf etdirilmasi, hor bir regionun malik oldu-
gu potensialdan tam vo Samarali istifado olun-
masi, regionlarin inkisafinin tarazlasdirilmasi,
coxlu sayda yeni is yerlorinin agilmasina sorait
yaradilmasi, sahibkarligin inkisaf etdirilmasi,
sosial xidmatlarin hacmi, keyfiyyatin vs tinvan-
liligin shamiyyatli doracads artirilmasi, yoxsul-
lugun azaldilmasini va s. bu Kimi vazifalori aid
etmok miimkiindiir.

Davamli inkisaf XXI osrin osas prioritet
sahalarindon biridir vo davamli inkisafin tomin
olunmasi, insanlarin hoyat soraitinin yaxsilasdi-
rilmast mohz somorali dovlst idaragiliyindan
asilidir. Buna goro do somorali dovlat idaragiliyi
biitiin sferalar1 shato etmolidir. Yoani hom iqtisa-
di, ham siyasi, ham do modoni sahods davamli
inkisafin tomin edilmoasindo dovlast idaragiliyi
xisusi shamiyyato malikdir. Miiasir davamli
inkisaf yanasmasinda somorali dovlot idaroet-
moasi tohsil, sahiyya va digar sosial xidmatlordan
yararlanan vatondaslar1 vo bazar igtisadiyyatin-
dan miixtalif soboblordan yararlana bilmoyanlori
tomin etmok tiglindiir. Bu o demakdir ki, dovlot
idaragiliyi tokmillagarok asason elektron hoku-
mot anlayisidir. Elektron hokumot idaragilik
mexanizmlorini  tokmillogdirarok votondaslara
toklif olunan xidmatin keyfiyyatini yaxsilagdir-
magq liclin informasiya texnologiyalar1 dovlot va
hokumot orqanlarma totbiq olunur. Hokumot
olka biznes vo iqtisadiyyatin davamli inkisafi
liclin miisbat vo dostokloyici rol oynayir. Bu
miixtolif metodlarla 6zal sektorun asanlasdiril-
masi nazardo tutur. Buna daxildir:

— (Jonaat doracasinin dastoklonmasi;

— investisiyalarin stimullagdirilmast;
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— planlagdirilma va tohsil morkazlorinda
insan resurslari inkisafina nail olma;

— texnoloji adaptasiyanin havaslondirilmasi;

— oqli miilkiyyst hiiquglarinin qorunmast;

— orta vo kigik sahibkarligin inkisafinin
dastoklomo;

— inflyasiya sabitlogdirilmasi daracasi;

— daxili bazarlarin genislondirilmasi;

— idaroetma, diiriist vo sadiq siyasat;

— siilhiin, gqanun vo asayisin qorunmast;

— beynalxalq eko-siyasi miinasibatlar.

Idaroetmodo davamli inkisafin hoyata ke-
cirilmasinda dovlatin garsisinda duran asas vozi-
fo inkisafin formalasdirilmasindan ibaratdir.
Idaroetmods davamli inkisaf planlagdirma vo
idaraetmonin el bir tisuludur ki, o, ¢agdas nasil-
lorin maraqlarina xidmot edir. Bu arada galocok
nasillorin imkanlar1 mohdudlasir. Belo planlas-
dirma vo idaroetmo prinsiplori bir ¢ox hallarda
nainki golocak nasillori, hotta ¢agdas nasillarin
inkisaf perspektivlorini do nozora alir. Tosvir
edilon vo ya oxsar hadisonin bas vermasi comiy-
yatin istehlak madaniyyatinin asagi olmasindan,
bozi 6lkalor vo 6lkodaxili gruplarda istehlak so-
viyyasinin haddon artiq yiiksok, hotta israfciliq
saviyyasinds formalasmasindan irali golir. Eyni
zamanda, har hansi bir 6lkads reallasdirilan si-
yasatin kifayat doracads sosial yoniimlii olmas,
votondas comiyyatinin vo fordi sektorun sosial
mosuliyyat prinsiplarini asas maram kimi gobul
etmoasi galacoksiz inkisaf ehtimalini artirir.

Umumi tohsil moktablorinds bir ¢ox hal-
larda iqtisadi inkisafin diizgiin planlagdirilmasi
moktoblords inkisafa boyiik tokan verir. Bu za-
man davamli inkisafin idara olunmasinda xiisusi
sorait yaratmis olur. Yeni texnologiyalar tothiq
etmak tigiin imkan yaranir. Perspektivlor yiiksok
ragabot gabiliyystino malik olur. Tohsilds yiik-
sok naticalor aldo etmok iiciin pedaqoji idaroet-
maya davamli inkisafin tatbigino genis meydan
verilir. Bu zaman gerilomolarin, angallorin, bii-
tovlikds movcud ndgsanlarin aradan qaldiril-
masina nail olunacaqdir. Davamli inkisafda elm,
insan potensiali xiisusi shamiyyat dasiyir. Da-
vamli inkisafda riskin kifayat doracods nozars
alinmasi idaraetmada samorali istifadoys gatirib
¢ixarir. Davamli inkisaf namino otraf miihitin,
keyfiyyatin qorunmasint vo tobii sorvatlordon
somarali istifadasini tomin edir. Bu vacib prob-
lemlarin hall yolu isa davamli inkisaf sahasindo
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miasir biliklora yiyslonmok vo miivafiq baca-
riglar alds etmokdan ibaratdir.

Bu masalanin vacibliyi BMT vo UNESCO
torafindon hazirlanmis 2005-2014-cii illori ohato
edon “Davamli inkisaf {giin tohsil” haqda
onillik planda da 6z oksini tapmisdir.

Tohsilin idars edilmasinds davamli inkisa-
fi saciyyslondiron vo bu istigamatds bas veran
proseslari tohlil etmok, onlarin planlagdiriimasi
Vo idara edilmasini giymatlondirmok, gostarilon
foaliyyatin effektivliyini yiiksaltmak tiglin xiisu-
si indikatorlardan istifado olunur. Beynalxalq
statistikada bu magsadlar tiglin bir nega indika-
torun xtisusi ohamiyyati var. Bunlara tahsilin
mozmunundan semarali istifads, konkretlikdon
Vo statistikadan istifads, orijinalligin méveudlu-
gundan istifado kimi gostaricilordon alds edils
bilor. Tohsildo rasional idarsetmads davamli
inkisaf barpaolunan va barpaolunmayan resurs-
lar asas indikatorlardir. Bu strategiyanin bir his-
sasi kimi mozmun resurslarindan effektiv istifa-
do davamli inkisaf ticiin ¢ox vacibdir vo bunun
bir ¢ox metodlar1 vardir. Beynalxalq tacriibalor-
do tohsil institutlar1 arasinda on genis yayilan
metodlardan biri resurslarin istifadesinin somo-
rali l¢iistinii gostaran indekslordir.

Digor bir metod iso resurslari istifado edon
Olkalor vo regionlar arasinda miiqayiso apar-
maqdan ibaratdir. Somorali idaragiliyin totbiqi
sahosindo korrupsiyaya qarsi miibarizo do mii-
hiim istiqgamatlordondir. Tarixin har dévriindo
Vo har cografiyasinda korrupsiyanin ola bilacayi
miimkiinlityiine baxmayarag, shomiyyatlisi diiz-
glin miibarizs tisullarinin segilmasi ilo korrupsi-
yanin 6lgiilorinin azalmasidir. Olkamizda do bu
sahada ganunvericilik va taskilatt mexanizmlo-
rin yaradilmasi qeyd edilir.

Pedaqoji idaroetmods davamli inkisaf uni-
versitetlords, institutlarda va kolleclords oldugu
kimi, imumtahsil moktablarinds, gimna-ziyalar-
da, liseylordo do totbiq etmok miimkiindiir.
Umumtohsil moktoblorinds davamli inkisafin
idaro edilmosinds olave maliyys xarclori talob
oluna bilor. Bu baximdan timumtahsil moktablo-
rinin dovlat biidcasindan maliyyslosmasina xii-
susi dstiinliik verilmasino baxmayarag, moktob
biidcadonkanar maliyys hesablarina da diqqati
artirmalidir. Har bir moktobin 6ziiniin idaraolun-
masinda liderlik kefiyyatinin dasiyicisi direktor-
dur, bu hal ¢ox boyiik ohomiyyat kosb edir.
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Moktob direktoru tokco texniki-inzibat¢1 funk-
siya dagimir, oksina, sagirdin soxsiyyatinin vo da-
vranigin formalasmasinda kifayat gadar ciddi rol
oynayir. Lider direktor basa diisiir ki, moktobin
idaroolunmasinda kollegialliq asas gotiiriiliir. Bu
baximdan moktob rohbarliyi Pedaqoji Suraya,
moktob surasina, moktob icmasina, himayadarlar
surasina, moktob moazunlar sobakasing, ictimai
sagird Oziinliidars togkilatina vo s. diqgat artirilir
va kollegialliq islori canlandirilir.

Pedaqoji idaroetmoado davamli inkisafin
togkili vo onun miintazomliyinin formalasdiril-
mas1 baximindan tonzimlonmasi moktob direk-
torundan ¢ox asilidir. Bu baximdan Umumi toh-
sil hagqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanu-
nunun 20.6.maddesine uygun olaraq “Umumi
tohsil miiassisasinin idara olunmasinda demo-
kratikliyi vo soffafligi tomin etmok mogsadi ilo
tohsil miiassisasinds diger 6ziiniiidars orqanlari
(himayagilar, goyyumlar, valideynlor vs s. sura-
lar) yaradila bilor” vo "Umumtahsil moktobinin
Niimunavi Nizamnamasi“nin 5.3. maddasine
osason “Umumtahsil moktobinin idars olunma-
siin demokratikliyini vo soffafligini tomin et-
mok maqgsadi ilo moktobdo idars vo 6ziintiidars
organlart (imumi yigincaq, himayagilar, peda-
qoji, elmi-metodiki, valideynlor, tohsilalanlar,
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valideyn suralar1 vo s.) yaradila bilor”. Biitiin bu
ganunauygunluglara uygun olaraq, ilk névbads,
moktab rahborliyi moktobds miivafiq bankda
biidcodonkanar hesab aga bilor vo bu hesaba
miioyyan Vasait kd¢iirmok arzusunda olan vali-
deynlor, miioyyan bir karyera qurmus mazunlar
vasait kogiira bilor. Moktobds yaradilmis “Mok-
tob suralar1” kollegial sokildo bu vasaitdon pe-
daqgoji idarsetmoin davamli inkisafinda demo-
kratiklik va soffafliq gozlonilmokls istifado edo
bilarlor.

Beynalxalq tocriiba gostarir ki, bu metodla
davamli inkisafin1 yiiksaltmaya, miisllimlori to-
limlora calb etmayo, sagirdlorin diinya tacriiba-
sinin artirllmasinda ekskursiyalarda istirakinin
toskilinds istifads oluna bilir. Maktablords nov-
boti illordo tokrarlanmasina ¢ox ehtiyac olan
layiholorin davami da miimkiindiir.

Problemin aktualhgi. Miasir idaroetmodo
asas moasalalordon biri tohsilin davamli inkisafinin
aktualligidir.

Problemin elmi yeniliyi. Moktoblorin idaro
edilmoasinds davamli inkisafin totbiqi miiasir sivili-
zasiyanin yeni metodlarindan biridir.

Problemin praktik ahamiyyati. Tohsilin ida-
ro olunmasinda davamli inkisafin totbiqinin bdyiik
ohomiyyat dasimasi faydali olacaqdir.
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