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MAIN PRINCIPLES OF TRANSPARENT AND DEMOCRATIC MANAGEMENT
OF COMPREHENSIVE SCHOOLS

Xiilasa. Moktabds tolim-tarbiyanin keyfiyyati, sagirdlorin bilik, bacariq va vardislarinin inkisaf etdiril-
mosi, pedaqoji kadrlarin hazirliq saviyyasi, moktabin maddi-texniki v tadris bazasinin méhkamlondirilmasi,
tochizati, bir sozlo, moktobin biitiin foaliyyatino nozarst moktobdaxili idarsetmonin demokratik ssaslarla
qurulmasini tolab edir.
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BEHb IIOJITOTOBKH yUUTENEH, YKPEIJICHUE MaTePHAIbHO-TEXHUYECKON U BOCIIUTATEIHFHOM 6a3bI MIKOJIBI, CII0-
BOM, KOHTPOJIb 33 BCEH MIKOJHHOW NIEATENBHOCThIO TPeOyeT YCTaHOBIEHHs JEeMOKPATHYHOTO YIIPABJICHUS
IITKOJIOH.
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Summary. The quality of education in the school, the development of students' knowledge, skills and
habits, the level of training of teachers, strengthening the material and technical and educational base of the
school, in short, control over all school activities requires the establishment of democratic school management.
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Azorbaycan Respublikasinin tohsil sahs-
sinda dovlat siyasatinin asasini tohsilin uzun
miiddatli dovr iigiin asas inkisaf istiqgamatlorini
miioyyan edon milli tohsil konsepsiyasi va tohsil
Sisteminin biitiin sahoalorinin inkisafin1 nazards
tutan dovlot proqgramlar togkil edir.

Artiq nego illordir ki, respublikamizin toh-
sil sahasindo miixtalif istigamotds ciddi islahat-

lar hoyata kecirilir. Soxsiyyatyonlii tohsil, insan
resurslariin miiasirlogdirilmasi, soffaf vo soma-
rali idaroetmo mexanizmlorinin vo 6miir boyu
tohsili tomin edon tohsil infrastrukturunun yara-
dilmasi, tohsil sisteminin maliyyalosdirilmasi
masalalori 6n plana gokilmisdir.

Noticoyonlii, soxsiyyatyonlii, inteqrativ
tohsil mozmununun yaradilmasi tohsilin inkisa-
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finin tam tomin olunmasi demok deyildir. Tahsi-
lin yeni mazmunun reallagdirilmasi {igiin mok-
toblords maddi-texniki baza, potensiali ilo miia-
sir toloblora cavab veron, hazirhiqli pedaqoji
kadrlar, noticolorin reallasdirilmasina demokra-
tik, soffaf nozarst vo idars edon moktab rohborli-
yi olmadan islahatin ugurlu totbigindon danis-
magq ¢otindir.

Azorbaycan Respublikasi  Prezidentinin
2013-cii il 24 oktyabr tarixli Soroncami ilo
“Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi
iizro Dovlot Strategiyas1” tosdiq edilmisdir.
Strategiya Azorbaycan Respublikasinda, keyfiy-
yat naticalari vo ohataliliyina gors diinya 6lkale-
ri sirasinda aparict movqe tutan, saristoli mial-
lim va tohsil menecerlaring, qabaqcil texnologi-
yalara osaslanan infrastruktura malik tohsil sis-
teminin yaradilmasi tigiin bes strateji istigamot-
do genismiqyasl todbirlari nozardo tutur.

Ucgiincii strateji istiqamot tohsildo naticolo-
ro gora cavabdeh, soffaf vo somorali idarsetma
mexanizmlorinin yaradilmasini nazords tutur.
Bu istigamot tohsil sisteminds tonzimlomo vo
idaroetmanin gabaqcil beynoalxalq tocriiba asa-
sinda miasirlosdirilmasi, tohsil miiassisalorinda
naticoyonlii vo soffaf idaroetma modelinin, toh-
silin keyfiyyotinin tominati vo idarsolunmasi
tizra yeni molumat vo hesabat sistemlarinin ya-
radilmasi kimi hodaflori ohato edir. Tohsil strate-
giyasinin ugurla hoyata kegirilmasinds va tohsilin
keyfiyyotinin dayaniqh yiiksslisindo maragh
toraflorin calb olunmasii tomin edan Samarali
idaroetms miihiim rol oynayir. Bu, ilk névbado,
biitliin nov tohsil miisssisalorinin miistagilliyinin
artirllmasini, valideyn, sagird, tolobo vo tohsil
prosesinin digor istirak¢ilarini genis colb etmoklo
tohsil ocaqlarinin idaro olunmasini, noticoyonlii
menecmentin vo digor miiasir idarsetmo texno-
logiyalarinin prosesa totbigini tolob edir.

Tohsilin mazmunu har hanst bir tahsil
miiossisasinds hoyata kegirilon tolim prosesinin
sonunda tolimatlanin olds etmali oldugu biliklo-
ro, bacariglara, vordisloro vo formalasdirilmasi
nozords tutulan soxsi keyfiyyatloro goyulan
toloblorlo miiayyan edilon bir anlayisdir. Bu
toloblor comiyyat torofindon miioyyon edilir va
comiyyatin inkisaf soviyyasindon asili olur.
Elmi-texniki toroqqinin, iimummadoni Saviyys-
nin, istehsalin vo imumiyyatls, comiyyatin inki-
safi ilo olagodar olaraq tohsilin mogsadi va uy-

gun olaraq bu moagsadlors ¢atmagq tigiin tahsilin
mozmununa goyulan taleblor do dayisir. Bu to-
lablor konkret olaraq miisyyan normativ sonad-
lor - standartlar soklinds ifads olunur. Genis mo-
nada iss bu talablor tohsil pillosindon asili olaraq
ictimai hoyata hazir olan, 6z golocok peso foa-
liyyatini miioyyan eds bilon, miioyyan diinyago-
riisiine Vo imumi madani saviyyays malik olan,
peso hazirligr tlizro tohsilini davam etdirmok
tiglin lazimi bilik, bacariq vo vardislarlo silahla-
nan, Tahsilin keyfiyyatinin idarsolunmasi siste-
mi keyfiyyat, foaliyyatin somaraliliyi vo monito-
rinq kimi ii¢ anlayisin vohdatini toskil edir. Key-
fiyyat foaliyyotin xarakteristikasidir, somaralili-
yin qgiymotlondirilmoasi keyfiyyotin miioyyan-
edilms tisuludur, monitoring iso bu {isulun real-
lagdirilmasi mexanizmidir.

Noticalorin reallagdirilmasi fanni tadris edan
miiollimin pesokarligindan ¢ox asilidir. Umumiy-
yatlo, naticalori miiollim reallagdirir. Lakin mok-
tob tokco miisllim koolektivlarindon ibarst deyil.
Moaktobi idara edonlor do naticalorin diizgiin real-
lasdirlmasina cavabdehdirlor. Toahsilin va tolimin
mozmunun idars olunmasi mithiimdiir.

Tohsil islahatinin ugurla hoyata kegirilma-
sinda toahsil isgilarinin har birinin masuliyyat va
vozifalori vardir. Bildiyimiz kimi, 6lkemizds
aparilan tohsil islahati onun bir bolgasine vo ya-
xud hor hansi pilot rayonlarma aid deyil. 1999-
cu ildo tmummilli liderimiz Heydor Oliyev
torofindon imzalanmis vo moarhalo-morholo ho-
yata kegirilon bu islahat biitiin 6lkemizi ohato
edir. Belaliklo, dovlat saviyyasinds biitiin 6lkani
ohato edon islahatlar biitiin 6lkoda, 6lkomizin
hor bir bolgasinds, bolgalorin hor bir sohor vo
rayonunda, burada yerlagan har bir maktabds vo
sinifdo reallagdiriimalidir. Islahat biitiin masalo-
lords olagalilik gozlonilmokls bir nego soviyyo-
doa vo morholada hayata kegirilir. Miiayyanloasdi-
rilmis naticolor sinif soviyyasindo reallasdiril-
masina qodar bir nego marhalodon kegmoalidir.
Dovlat saviyyasinds 6lks tiglin ohamiyyatli go-
rarlar gabul edilir. Bu gorarlar sshar vo rayon
saviyyasinda xiisusilogorok arazinin cografiyasi-
na, ohalisinin etnik torkibino, yasayis soviyyasi-
na, tohsil miiassisalarinin inkisaf dinamikasi, si-
yasi va iqtisadi voziyyat nozars alinaraq islaha-
tin totbigi foaliyyat planlarinda oksini tapir vo
hoyata kegirilir. Moktab saviyyasinda iso moktoa-
bin yerlosdiyi mokan, miiallim vo sagird heyati-
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nin say1, etnik torkibi, sosial voziyyati, moktob-
do monavi-psixoloji miithit, maddi-texniki baza,
tohsilin vaziyyati, inkisafin dinamikas1 arasdiri-
lir, varislik qorunmaq sarti ilo moktobin faaliy-
yat plani hazirlanir. Sinif saviyyasinds iso sa-
girdlorin sosial, idraki, psixoloji, fiziki vaziyyas-
ti, idrak saviyyasi, yas xiisusiyyatlori, fiziki va
fizioloji saglamligi, monavi-psixoloji vaziyyati,
sosial vaziyyati, gormo, esitmo, lingvistik vo
riyazi yaddasi, maraq vo ehtiyaclari, sinifdo mo-
navi-psixoloji iglim, sinfin tochizati va tortibati,
sagirdlorin hazirliq saviyyassi, inkisafin dinami-
kasi vo S. nazora alinmagla miisllim foaliyyat
planin1 hazirlayir vo hoyata kegirmoys baslayir.
Maktabin idara olunmasinda darin bilik, baca-
riq, pesokarliq, ¢eviklik, sarigtalilik, yeniliklorin
monimsanilmoasi va s. kimi zongin keyfiyyatlora
malik olmaq lazimdir. Misllimlarin darslorini
dinlayib tohlil etmok, somorali tovsiyalor ver-
mok, onlarin yaradiciliq imkanlarmi agkarla-
maq, tokmillosmalorina sorait yaratmaq, sagird-
lori miisahido etmok, valideynlarlo sistemli so-
kilds slags qurmag vs s. tigiin direktor hartorofli
inkisaf etmis, dovriin nabzini tuta bilon pedaqoji
psixologiyant miikommal moanimsayib ondan
faydalanmagi bacaran idaroedon olmalidir.
Moktabin idarsolunmasindan asili olaraq tohsi-
lin keyfiyyotini yiiksaltmok olar. Bunun ii¢iin
moktab direktoru yeni pedaqoji texnologiyani
monimsayib totbiq etmoklo IKT-don faydalan-
malidir. Diinyada siiratlo genislonmokds olan
globallasma dovrii yeni comiyyatin talablarina
uygun olaraq idaroetmo elminin formalagmasi
zoruratini qarsiya qoyur. Son illor pedaqoji me-
necment anlayigt moktobdaxili idaroetmads ge-
nig igladilir. Mahiyyatino goro pedaqoji menec-
ment tohsil prosesinin subyektlorinin maraqlari,
tolablori, ehtiyaclari vo motivlori tizrs istigamot-
lorini xarakterizo edir. Burada asas moagsad toh-
sil miiossisasinin idarsolunmasinin optimallagdi-
rilmasidir. Optimal idaroetmo prosesin siiratlon-
dirilmasi ilo sortlonmir. Unsiyyatda diggetli ya-
nasma, insanlarin loyagotini vo keyfiyyatlorinin
imkanlarina 6nom vermok tolobi qarsida durur.

Moktobi idaroedonlorin fonn programla-
rinin (kurikulumlarin) totbiqgi ilo baglh miiayyan
vazifalori vardir:

1. Mozmun standartlarinda, dorsliklordo
olan dayisikliklori aragsdirmali, Pedaqoji suralar-
da, metodbirlosms iclaslarinda miizakirs etmoali;

2. Bir-biri ilo alagali sahalords fonn miioal-
limloari ils is aparmali;

3. Yeni todris ilindo istifads olunacagq illik
planlasdirmalarin hazirhiglarini, onlarin fonn
standartlarina uygunlugunu arasdirmali, miial-
limlorlo miizakira etmoli, miallimlora miioyyan
istigamatlor vermoli;

4. Oyradici va inkisafetdirici tolim miihiti-
nin yaradilmasi ti¢iin moktobin zaruri talim ma-
teriallar1 vo tolim vasitalori ilo tomin olunmasi
yollarini tapmali;

5. Tolim keyfiyyatinin yiiksaldilmasi mag-
sadi ilo monitoringin kegirilmasi {i¢iin standart
va meyarlardan istifado imkanlarini bilmoali;

6. Fonn kurikulumlarinin tatbiqi ilo slage-
dar rast golinon ¢atinliklori miioyyanlosdirmali
Vo onlarin aradan qaldirilmasi yollarini tatbig
etmoli;

7. 11 arzinda fonn ayliglarmin kegirilmasi,
bu zaman farglonan miisllimlarin neca stimul-
lagdirilmast masalolorini do gbéz oOniindo sax-
lamalidirlar.

Yeni fonn kurikulumlarinin moktoblords
diizglin vo miivaffaqiyyatli sokildo tathiginin
miithiim amillarindan biri do diizgiin tolim almis
miallim kollektivinin olmasidir. Miiallimlor sa-
doco miuxtalif togkilatlar torofindon togkil olunan
10 giinliik kurslardan keg¢moklo kifayatlonmo-
malidirlar. Moktabi idaroedanlor miitomadi ola-
raq fonn programlarinin (kurikumlarin) qurulu-
su, folsofosi, mogsadlori, vazifolori haqqinda
mioallimlari malumatlandirmagi bacarmalidirlar.

Moktob saviyyasindo tohsilin keyfiyyati-
nin yiiksaldilmasi {iglin miioyyan todbirlor go-
rillmalidir. Bunlar foaliyyst plani hazirlanarkon
nozars alinmahidir. Fonlorin tadrisinin monito-
ringi, zoruri tolim materiallar1 ilo tomin etmo,
fonn kurikulumlarinin totbigi mosalalori, miial-
limlorin pesokarliq soviyyasinin artirilmast,
KSQ vo BSQ-lorin hazirlanmasi, aparilma qay-
dalart vo yoxlanmasi kimi masalolor goz 6niindo
saxlanilmalidir.

Problemin aktualligi. Tohsilin vo talimin
mozmununun idarsedilmasi tizra rehbar vo pedaqoji
isgilorin bilik vo bacariglarinin inkisaf etdirilmasi
tohsilin vozifosidir.

Problemin elmi yeniliyi. Umumtohsil mok-
toblarinda talim naticalarinin idarsedilmasinin tok-
millosdirilmasi tizro yeni idarsetmo mexanizmi ha-
zirlanmisg, idaraetmonin somorali yollart miiayyan-
logdirilmis, yeni tokliflor irali sliriilmiisdiir
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Problemin praktik ahomiyyati. Umumtohsil  prosess géro idaroetmo, son naticoys goro idaroetmo

moktablorinds tohsil keyfiyyatinin idaro olunmasina - idaroetmonin soffafligina vo naticoyonliiyiino tosir
i¢ yanagsmanin tatbiginin - moagsads goro idaroetmos,  edocakdir.
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