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Xiilasa. Tohsil menecerinin foaliyystinde innovativ idarsetms modellorine hasr edilmis bu moqgalada
homin modellorin yaradilmasi sortlori agiglanir. Gostorilir ki, innovativ modellorin islonib hazirlanmasi
miirokkab bir prosesidir. Bu prosesin asasinda tahsil konsepsiyalar1 durur. Tahsil konsepsiyalari talim-torbiya
isi sahosinda aparilacaq islorin elmi istigamatini ohato edir.

Moqalads innovativ modelin yaradilmasina verilon toloblor do izah olunur. Gdstarilir ki, modelds ilk
ndvbado menecerin, yoni moktob rohbori vo onun milavinlorinin funksiyalar1 qeyd edilmslidir. Homginin
innovativ prosesin gedisi, tohsil, tadris, talim, torbiys masalalor shato edilmalidir. Modelds, eyni zamanda
idaroedon va idars edilon subyektlor, tohsilalanlar vo tohsil veranlor, pedaqoq, sagird ve valideynlorls birge
aparilacaq islorin shats dairasi gostarilir. Bundan bagqa, innovativ proses iigiin yaradilmali olan alverisli pe-
daqoji miihit, maddi-texniki baza, IKT tominati, resurslar, miinasibatlor, omokdasliq, dyrodici, inkisafetdirici,
torbiyaedici tosirlor do 6z oksini tapir.
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Pe3ome. B nanHO# cTaThe, MOCBSICHHOW MHHOBAIMOHHBIM MOJCISIM YIPABJICHUS B JCSITEIBHOCTH
MeHeDKepa 00pa30BaHus, OMUCAHBI YCIOBUS CO3JaHus 3THX Mojenei. [Toka3aHo, 4To pa3paboTka HHHOBA-
IIMOHHBIX MOJICNICH MPENCTaBIsIeT COOOM CIIOKHBIN Tpoiiecc. B ocHOBe 3Toro mporecca Jyiexar oOpa3oBa-
TeJIbHbIE KOHIENIUU. O0pa3oBaTe/IbHbIC KOHIICIIIIMYA OXBATHIBAIOT HAYYHOE HAINpaBJICHHUE PaOOThI, KOTOPas
JIOJDKHA OCYIIECTBIATHCS B chepe 00yUueHUs U BOCIUTAHUS.

Taxke B cTaThe Pa3bACHSIOTCSA TPEOOBAaHUS K CO3JaHUIO MHHOBAIIMOHHON Mojenu. Iloka3aHo, 4To B
MOJIETH CJIEJIyeT OTMETUTh (DYHKIIUHU yIPaBJISIFOIIEr0, T.€. PYKOBOIUTEIIS IIKOJBI U ero 3amecTuresen. Tak-
e JOJKHBI OBITh OCBEIICHBI X0J] MHHOBAIIMOHHOTO Mpoliecca, 00pa3oBaHue, 00yueHre, BOMPOCHl BOCITHUTA-
HUs. B Mojienu npu 3ToM yKkas3pIiBaeTcsl 00beM padOoThI, KOTOPYIO HEOOXOAMMO MPOBECTH C YIPABISIONTUME U
YIPaBIsSEMbIMUA CYObEKTaMH, YYAIIIUMHUCS U BOCIIMTATE/IAMH, [ISAaroroM, yuaiuMmcs U poaureasamu. Kpome
TOTO, OTPAXKAIOTCS OJIArONpHUATHAS Tearorudeckas cpenia, MaTepualbHO-TexHnueckas Oaza, MKT-obecre-
YEHHOCTh, PECYPCHI, OTHOIIEHUS, COTPYIHUYECTBO, BOCITUTATEILHBIC, PA3BUBAIOIINE, BOCIIUTATEILHBIEC (-
(heKThI, KOTOPBIC HEOOXOAUMO CO3/aTh )i HHHOBAIIMOHHOTO MpoILiecca.

Knioueevie cnoea: obOpaszosamenvuvlii MeHeONCMEHM, UHHOBAYUOHHBIN MEHeONCMEeHMm, MoOeib,
KOHYenyust, mexHoa02ust, UHHOBAYUOHHbII HPOYecC.
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Summary. This article, devoted to innovative management models in the activities of an education
manager, describes the conditions for creating these models. It is shown that the development of innovative
models is a complex process. At the heart of this process are educational concepts. Educational concepts
cover the scientific direction of work that should be carried out in the field of education and upbringing.

The article also explains the requirements for creating an innovative model. It is shown that the
function of the controller should be noted in the model, t.e. the head of the school and his deputies. Also, the
course of the innovation process, education, training, training, education issues should be covered. At the
same time, the model specifies the amount of work that needs to be done with the managing and managed
subjects, students and educators, teachers, students and parents. In addition, a favorable pedagogical
environment, material and technical base, ICT provision, resources, relations, cooperation, educational,

developmental, educational effects that need to be created for the innovative process are reflected.
Keywords: educational management, innovation management, model, concept, technology, innovation

process

Miiasir dovrdo comiyyatin inkisafi biitiin
sahalords oldugu kimi, tohsil sahasina innovasi-
yalarin totbigini zoruri etmisdir. Tohsil 6ziine-
moxsusluglara malik olan miirokkob bir sistem-
dir. Onun har hansi bir halgesine innovasiyala-
rin totbiqi birbasa vo ya dolayist olaraq idaro-
etmo ilo baghdir. Bu istigamatdo hazirda “mok-
tobin idara edilmasine innovativ yanagsma’ anla-
yist formalagmigdir. Moktobin idars edilmasino
innovativ yanagsma mazmunu etibari ilo ananavi
idaroetma saholorindo bas veron yeniliklori 0y-
ronmak, onlarin gobul edilon, tocriibado 6z hal-
lini tapmis, halo tapmaqda olan, o ciimlodon ta-
pilmasi vacib olan nozori, konstruktiv, konsep-
tual, metodik - texnoloji niimunalarini miioyyan
edorok yeni elmi-pedaqoji fakt kimi pedaqoji
ictimaiyyato toqdim etmokdir.

V.A. Slastenin, I.F. Isayev, U.T. Siyanov
biitdvliikds tohsildo idarsetma mexanizmini belo
sociyyolondirirlor: “Idaroetmo anlayist altinda
gorarlarin islonmasinog, toskiletmoyo, nozaroto,
idaroetmo obyektini qarsiya qoyulmus mogsoda
uygun olaraq nizamlamaga, etibarli informasi-
yalar asasinda tohlil apararaq yekun olda etmoya
yonoldilmis faaliyyat basa diisiiliir. Idaroetmo
obyekti bioloji, texniki vo sosial sistem olan
bilar” (1, s. 165). Bu izahda bir sira masalalor
izorindo dayanmaga ehtiyac vardir.

Ovvalco idareetma modelindan baslayagq.
R.L. Xon miiasir tohsilds istifads edilon aparici
modellorin qurulusuna osaslanaraq onlarin ma-
hiyyatini izah edorkon bunlar1 bildirir: “Model —
problemlarin tocriibaya totbiqinin hansi axarda
olmasini tosovviir etmok tigiin istifado olunan
konseptual analoqdur. Tohsil modeli yaratmagq -
tohsil subyektlarinin (rohbar, miiallim va sagird-
larin) bilik, tolobat, maraq, meyl, ustanovka, noa-

hayat, motivasiya sahasinin yonaldiyi faaliyyo-
tin (burada idaroetmonin) sistemini yaratmag-
dir”’ (2, s. 25).

Moktobda idaroetmays innovativ yanagma
modellarinin tohlili vo totbigino hosr edilmis
miasir todgiqatlar sirasinda A.N. Axrenovun
“Moktobin inkisafinin idars edilmasina pedaqoji
kollektivin innovativ potensiali vasitasi ilo nail-
olma” (3), A.A. Ziyaxanovun “Moaktab tohsilin-
do menecerin innovativ modeli” (4), N.A. Ivan-
sova vo V.N. Qurovun “Boyiik sohorlordo miia-
sir innovativ moktob modelinin layiholosdiril-
mosi va reallagdirilmast mosalalori” (5), P.V.
Certov “Tohsil miiessisalorinds innovativ proses-
lorin idars edilmosi modelinin yaradilmasi” (6)
vo digor tadqgiqatlar 6zlinamoxsus yer tutur. Bu
todgigatlarda miiasir moktobin innovativ idaro
edilmosi {iglin alverisli olan modellor toklif olu-
nur. Homin modellori aragdiraraq 6lkomiz {igiin
daha mogsadouygun modelin mozmunu, mog-
sadini vo metodlarini igloyib hazirlaya bilorik.

A.N. Axrenov toklif etdiyi modelda avval-
co onun prinsiplorini agiglayir. “ Fikrimizco, bu
glin ortaq anlagma vo timumi idaraetma prinsip-
larina ciddi amal edilmasi masalasi giindomda-
dir. EImi odobiyyatda bu prinsiplorin sorhlori
coxdur. Praktiklorin va idaroetmo nozariyyagilo-
rinin onlara artan marag: idaroetma sistemlori-
nin daha da tokmillogdirilmoasi vo samaraliliyi-
nin artirilmasi Giglin xiisusi ahomiyyot kosb et-
moasi ilo olagodardir” (3, s. 62).

A.N. Axrenov bildirir ki, aslinds, hor bir
moktob intellektual pedaqoji potensialindan
daha dolgun istifado etmays caligir. Bir ¢ox toh-
sil miiossisasi isa tadris planlarinin, programla-
rin, dyranilon fonlarin macmusunun va is rejimi-
nin xtisusiyyatlori ilo forglonir. Basga s6zla, no-
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zarat obyekti 6zii xeyli doyisir. Buna gors onla-
ra rohboarlik do doyismolidir. Bu halda o forgli
bir keyfiyyat alir, pedaqoji idareetms imici ga-
zanir. Konkret olarag A.N. Axrenovun innova-
tiv idaraetmo modeli ilo baglh toklif etdiyi fikir
budur: “Har hanst bir miiossisads oldugu kimi
umumtshsil moktobinds idarsetmo obyektlori ti¢
komponentdon ibaratdir: maddi amlak (texniki
avadanliq), malumat (todris planlari, program-
lar, sonadlor va s.) va insan vo ya soxsiyyet. Isin
miirokkab keyfiyyot idarogiliyi miiasir idare-
etmo formasindan baglayir. Moktob idarogiliyi-
nin vacib bir forglondirici xtisusiyyati iki ayri-
ayri, aslinds iso mahiyyatca biri-birindon ayril-
maz, bir-biri ilo slagali aspektlorin olmasidir:
pedaqoji va iqtisadi” (3, s. 62).

Bununla yanasi, onun qgonasti beladir ki,
moktobdaxili innovativ idarsetms ii¢lin bir sira
mosalalor do modelds 6z oksini tapmalidir.

A.A. Ziyaxanovun toklif etdiyi model toh-
sil menecerloari tiglindiir. O, avvalca tohsil mene-
cerinin magsad Vo Vvazifolorini aydinlagdirir.
“Idaroetmonin moqsaodi, insanlar1 somorali
omokdasliga colb edo bilmokdir. Bunun {igiin
menecer insanlarin soylorini nizamlamali, giiclii
va zoif toroflorini tarazlagdirmali vo aralarindaki
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ziddiyyatlori nizamlamalidir. P. Drukkerin soz-
lorino goras, rohberin vazifalori, insanlar1 idars
olunan toskilatin ortaq mogsadlari otrafinda bir
araya gotirmok, iscilordo fordi mosuliyyati inki-
saf etdirmok, habelo onlarin fordi ehtiyac vo ba-
cariqlarini inkisaf etdirmok, is¢ilori Gzlorini
inkisaf etdirmoys tosviq etmoak, aralarinda rabito
qurmaqdir” (4, s. 36). O, tohsil menecerini ono-
novi moktob idarogiliyindon forqglondiron asas
ideyalara bunlar1 aid edir: menecmentin basga-
lar1 ilo garsiligh olaqesi, tadris prosesi subyekt-
lorinin qarsiliqlt olaqgasi, refleksiv idaroetma,
garsiligl etimada, hrmoto asaslanan idaraetmo,
tabe olanlar ti¢lin ugur situasiyast liderinin yara-
dilmasi, pesokar inkisaf imkanlari.

Miallif bu modelds idarsetmonin sosial-
pedaqoji miihitds hoyata kegirilmasi sortini 6no
cokir. Ikinci miihiim mosolo olaraq moktabdo
idaro edilon proseslorlo yanasi, ham do, ya bir-
basa bu proseslori hoyata kegiron, ya da homin
proseslors tosir edon insanlarin idara edilmosini,
o climlodon insanlara pedaqoji tosir gostoran
idarsetmonin togkilini vacib sayir. 3 amil vurgu-
lanir: miihit + prosesin idaro edilmosi+pedaqoji
tosir (sokil 1).

Moktab idaretmasinda pedaqoji menecmentin semantikast

Sakil 1.
T proseslarin, birbagabu pro msanlara
pedaqoji nu'ﬁu'{ da seslari havata keciran va ya pedaqoji tasir
heyata kecirilmasi hamin proseslara tasir edan gdstaran
: msanlarin idars edilmasi 1darsetma

P.V. Certov torafindon yaradilmis tohsil miiassisalorinds innovativ proseslorin idaro edilmasi
modeli do 6ziinomoaxsus sakilds islok vo realdir. Modelin bandlorina, hissalorine aktual masalolor

daxildir (sokil 2.).

Tahsil miiassisalarinda innovativ proseslori idaraetma modeli
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Bu modeldo biri-biri ilo six olagodo olan,
daha konkret proseslor, obyekt vo subyektlor
var. Idaroetms sisteminin biitiin strukturlarmin
foaliyyetine tonzimlayici dastok mexanizmi mo-
delds 6ndo durur. Hagigaton do, istonilon miios-
Sisonin innovativ idara edilmasi i¢iin, ilk n6vba-
do, onun mexanizmi yaradilmali, funksiyalari,
prinsiplori, magsad vo vozifolori, o ciimlodon
foaliyyot istigamotlori aydinlasdirilmalidir.

Ikinci miihiim mosalo miiasir texnologiyala-
r1 monimsamis innovasiya menecmentinin olma-
sidir. Hazirda bu istiqgamotdo saysiz-hesabsiz tod-
giqatlar aparilir. Biz do todgiqatin naticasinds toh-
sil menecmentinin faaliyyatine verilon toloblorlo
bagli olaraq respublikanin tohsil miihitine uygun
golon fikirlorimizii imumilosdirmayi diisiintiriik.
Bu baximdan, hesab edirik ki, miiallif hagl olaraq
modeldo tohsil menecmentini 6no ¢okir.

Ugiincii mosalo innovasiya masaloalori {izro
pesokar soristolori artirilmis miisllimlordir. Bu
sahodos 6lko tocriibasinds do yetorincs islor go-
riliib vo goriilmokdodir. Miisllim hazirliginda
innovasiyalarin totbiqi hazirda iki istiqgamotdo
gedir: todris prosesinin innovasiyali qurulmasi
va bunun ii¢lin informasiya texnologiyalarindan
somarali istifado.

P.V. Certovun modelindaki daha bir maso-
lo iso innovasiya menecmenti vo innovasiya pro-
sesinin samoraliliyinin monitoringi {i¢lin yara-
dilmis sistemin olmasidir. Hazirda tohsilds inno-
vasiya axtariglar getdiyindon, todrislo bagli mo-
solalars baxiglar doyisdiyindon onun ham etibarl,
ham do cevik sistemini yaratmaq halolik miim-
kiin olmamusdir, lakin axtarislar davam edir.

Modellarin tohlillorinden goriiriik ki, mok-
tobin idaro edilmasing innovativ yanagsma mode-
linda bir nega anlayisin olmasi miithiimdiir:

1) menecer - moktob rohbori (direktor,
miiavinlor);

2) proses - tohsil (tadris, talim, torbiya);

3) subyektlor - tohsilalanlar vo tohsil
veronlar (pedaqoq, sagird vo valideynlor);

4) olverisli miihit - pedaqoji miihiti (mad-
di-texniki baza, IKT tominati, resurslar, miinasi-
batlor, omokdasliq, dyradici, inkisafetdirici, tor-
biyaedici tasirlor).

Diinya tohsil sistemindo miixtalif modellor
totbiq olunur. Onlardan Tiirkiys, Amerika, In-
giltors, Almaniya, Hollandiya modellori iistiin-
lik toskil edir. N.V. Vasilyev diinya pedaqoji

tocriibasini tohlil edorok ii¢ osas modeli ayird
edir (7, s. 84):

1) ananavi-konservativ;

2) rasional;

3) humanist (fenomenoloji).

Azorbaycanda hazirda totbiq edilon yeni
tohsil modeli “Milli Kurrikulum”unun metodo-
logiyasina osaslanir. O, 6z mozmununa gors
ikinci va tiglincti models uygun golir. Onun asas
prinsiplori: inkisafyonliilik, soxsiyyatyoOnliiliik,
sagirdyonliilik vo modoni miixtaiflikdir. Homin
prinsiplor tolimin inkisafetdirici xiisusiyyatina
osaslanmagla har bir yas dovriindo sagird qarsi-
sinda qoyulan maksimum talablorin onlar tora-
findon moanimsanilmasi vo reallasdirilmasi tigiin
0z imkanlarin1 soforbar etmasini nozords tutur.
Burada sagirdin Oziiniitorbiyssi, Oziliniiinkisafi
Vo Ozilinli reallasdirmasi miihiim talab kimi qo-
yulur: foaliyyatin stimullagdirilmasi, dostokloyi-
ci mihitin yaradilmasi.

Metodikanin diizgiin qurulmast ii¢lin inno-
vativ vasito vo metodlar1 yuxaridaki, miollifle-
rin izahinda verilon “bioloji”, “texniki” vo “so-
sial sistem” analyislarina yonoltmoliyik. Obyek-
timiz idaroetmo prosesidir. Bu prosesdo idars
edonlor vo idaro olunanlar, homg¢inin texniki
vasitalor, resurslar, mosalon IKT vasitolori var.
Idaroetmodo miisbat (innovativ) doyismolor ya-
ratmaqdan Otrii yeni bir metodika hazirlamagq,
onu idaroetmo texnologiyasinin toloblorine uy-
gunlasdirmaq lazim golocok. Bu baximdan tod-
qigatin metodikasimin yonaldildiyi subyektlori
miioyyan etmoliyik.

1) “bioloji subyekt”: rohbarlor, miiallim vo
sagirdlor;

2) “texniki subyekt”: moktob rohbaorleri,
miallim vo sagirdlorin foaliyyating totbiq edilon
innovativ nozoriyya vo konsepsiya, model vo
texnologiyalar;

3) “sosial sistem”: moktob rohbarlorini,
millim vo sagirdlori 6ziindo birlogdiron inno-
vativ idaroetmao sistemi.

Belalikls, biz artiq hansi subyektlorlo is
aparacagimizi miioyyonlosdirdik. Indi iso bu
islorin mozmununu toyin etmoliyik. Miiasir so-
raitdo tohsildo “inkisafetdirici” tip ondadir. De-
moli, seg¢acayimiz, istinad edacoyimiz nazari-
praktik idaraetma konstruktlar1 da bu mozmunda
olacaq. Bunu nozars alaraq “inkisafetdirici mok-
tab” anlayisinin spesifik cohatlorine diqqoet edok.

46 Scientific Works of the Institute of Education of the Republic of Azerbaijan, Volume: 89, Number: 4, 2022



Miiasir tohsil sisteminda an ¢ox miibahisa
movzusu olan problemlordon biri do yeni mo-
dellorls isloyan moktab tiplorinin miisyyanlosdi-
rilmasi ilo baglidir. Miiasir tohsildo asas moktob
tipi - “inkisafetdirici moktob”dir. “Inkisafetdirici
moktab” sagirdlori gorginliklordon qoruya bil-
mok giictindadir. Clinki bu moktabds sagird 6zii
miidafio yollarin1 miiayyanlosdirir. Oz inkisafi
ticlin vacib olan yollari, vasitalori pedaqoqla,
yasidlar1 ilo birgo secir, onlardan yararlanir.
Belo moktabds sagirdlorin gorginlik i¢indo sax-
lanmas1 imkanlart mohduddur. Fikrimizi asas-
landirmaq t¢iin “inkisafetdirici moktob” anlayi-
sinin pedaqoji ictimaiyyat torafindsn artiq qobul
olunmus mahiyyatini agiqlayaq.

A.A. Molik-Pasayevo gora, moktobdan
miitloq sagirdin soxsiyyatini formalagdirmagi
tolob etmok hagsizliqdir (8). Hagigoton do, bir
halda ki, biz obyektiv talimdan, basori torbiys-
doan va inteqrasiyadan bohs edirik vo onlara veri-
lon biliklor humanitarlagdirilmis, diinya elmina
miivafiglosdirilmisdir. Demali, bu talim 6zli-
yiindo mazmununa gora soxsiyyatoyonalmisdir.
A.A. Molik-Pasayev burada miisallimin peso foa-
liyyotinin xiisusiyyatlorina isara edorok onlarin
sagirddo soxsiyyat formalagdirmaq imkanina
malik olduglarin1 gostorir. Yoni agar miiallim
IStaso 0z soxsi niimunasi yolu ilo usaqglarda yax-
s1 soxsiyyot formalasdira bilor. Sadoco olaraq,
miallim ela texnologiyalardan istifado etmolidir
ki, todris prosesinin 6zii soxsiyyatin iniksafina
yonalmis olsun. Belo texnologiyalar artiq
Azorbaycanda siirotlo yayilmaqdadir. Onlarin
asasinda D.V. Elkonin va V.V. Davidovun XX
osrin 70-ci illorindon sonra birgo apardiqlari
todgiqatlarin  nozori-praktik naticalori  durur.
Homin texnologiyalar “inkisafetdirici tolim” ad1
altinda timumilogdirilir. ©gor biz Azorbaycan
tohsilinds bu sahays olan konseptual yanasmaya
osaslansaq, yanasma belodir: “Tolim anlaminin
0z kokli meyarimnin - didaktik, inkisaf vo torbiys
meyarlarinin sistemli olmasa da bu vo ya digar
doaracads agiglanmasi yeni pedaqoji tofokkiiriin
ugurlarint oks etdirir vo Azorbaycan pedaqoji
fikrinin 6namli nailiyyatidir. Belaliklo, tolim
moqsadlori agsagidaki tigom - biri biri ilo vohdat-
do olan kateqoriyalar kokiinda qurulur: didaktik,
torbiysedici va inkisafetdirici” (9, s. 71).

Professorlar ©.9. Olizads vo H.O. Oliza-
donin osaslandiglart bu model, aslinde miasir
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dovrs aid olan saxsiyyatoyonalmis — inkisafetdi-
rici moktob modelino yaxindir. Ogor hazirda ku-
rikulumlarin moagsadlarini nazars alsag, 0 zaman
didaktik va torbiyoedici modellari saxsiy-yatoyo-
nolmis model olaraq gabul etmaliyik. Moktobin
idaro edilmasinda: planlasdirmada, tolim-torbiys
prosesinin toskilinda, kadrlarin isina rohborlikdo,
metodik tadbirlorin hoyata kegirilmasindo, ails ilo
aparilan iglordos, maddi-texniki bazanin méhkom-
londirilmasinda, nozarst vo monitoringlorin kegi-
rilmasinda bu model asas tutulmalidir.

Tohsil, bir-biri ils six alagads olan iki mii-
hiim komponenti ilo 6z mogsadini resllasdirir:
torbiya vo talim. Tohsil konsepsiyasinda da bu
komponentlor asas gotiiriiliir. Olkolor arasindaki
modoni inteqrasiyalar onlarin tohsillo bagl apar-
dig islora sortsiz olaraq tesir gostarir. Masalan,
torbiyavi tosirlorin mozmun baximindan mo-
dernlosdirilmoasi son dovrlar oksar 6lkalarin toh-
sil siyasatinin prioritet istiqgamatlorindan biridir.
Ona gora do tohsilin modernlogmasinds torbiya
amilini unutmaq olmaz.

Tohsil, inkisafetdirici funksiya ilo yanasi
hom do torbiysedici funksiyani yerino yetirir.
Hazirda tohsilin torbiysedici funksiyasi daha da
aktuallagsmaqdadir. Ciinki o, insan soxsiyyatinin
on miihiim 6ziiniitosdiq amilina ¢evrilib. Dogru-
dur, moktabin inkisafi tarixindo torbiys isindo
moktob rohbarinin, miiallimin s6zii, $oxsi niimu-
nasi an yaxsi tosiredirici vasito kimi istifads olu-
nub. Onlarin sagirdlora, fonlora, 6z ixtisasina
miinasibati bu sahodo prioritet idi. Ancaq hor
koaso molumdur ki, artiq bugiinkii pedaqoq “k6h-
na miisllim”lor kimi real tosiredici glica malik
deyillor. Yoni, onlar torbiysedici funksiyani ov-
vallor oldugu kimi somorali qaydada yerino
yetira bilmirlor. Bas na doyisib? Noys goro comi
15-20 il oarzindo moktobdo miiollimin niifuzu,
torbiyaedici tasiri bu godor azalib? Tadqiqatgilar
(L.S.Vigotski, R.N.Cabbarov, S.S. Xalilov,
V.A. Yasvin, RN. Mommadzado, V.I. Zaqvya-
zinski, S.U. Riistamova va b.) bu sualin cavabini
bir ne¢o amillo alagalondirirlor.

o Comiyyatdoa biitovliikkdo moktabs miina-
sibatin doyismasi;

o Informasiya texnologiyalarnin inkisafi
ilo bagl olaraq moktobdo miisllimin Gyradici
funksiyasinin zaiflomasi;

o Tarbiyanin mazmununa yeni taloblorin
qoyulmasi zarurati;
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o fctimai siiurun, bu zominds do fordi siiu-
run doyismasi, yeni naslin yalniz miallimlorla
deyil, yaslilara miinasibatlorinin yeni Olgiilorlo
qurulmast.

Hor halda, bu suallarin har biri diistind{irii-
cidiir. Fikirlosirik ki, miiasir tohsilda torbiyanin
vozifolorini yeni psixopedaqoji Olgiilorlo plan-
lasdirmaq lazimdar.

Bununla bels, kegmis torbiys sistemi ref-
leksiv tipli tofokkiiriin inkisafin1 kifayoat godor
tomin etmoadiyindan bu tacriibodon imtina zaru-
roti meydana ¢ixir. Inkisaf yalmiz fordlorin sub-
yektiv refleksiv qabiliyyati Saviyyasinda, tobii
axarda gedir. Qloballasma soraitindo, istehsalin
dinamik inkisaf etdiyi comiyyatlordo prosesin
belo long iniksafi miimkiinsiizdiir. Yeni texniki
inqgilablar tohsil sistemi qarsisinda hadisalorin
arxasinda deyil, oniindo getmoak talabi qoyur.

Ononavi pedaqogika yaxin dovrlora godar
torbiyonin mithiim amili olan, milli madaniy-
yatlo bagliligr ilo diger xiisusiyyatlordon forglo-
non refleksivlik qabiliyyatine soxsiyyatlorin
monovi-oxlaqi inkisaf gostoricisi kimi baxirdi.
Monavi baximdan inkisaf etmis soxsiyyat iSo o
adam hesab olunurdu ki, 6z milli madoniyyatini
oxz etmis olsun.

Modernlosdirmo nazariyyagilori, masalon,
A.V. Sivolapov hesab edir ki, “todqgiqat¢ilarin
diinya votondaslar1 vo abstrakt bir fenomenin kul-
turoloji doyigmasi haqqindaki yanasmalari miia-
sir genetikanin kulonlagdirma tocriibosi ilo mii-
qayisa oluna bilor. Bu, bar vermoyon agaca edi-
lon qullug kimi bir seydir. Ciinki, har hansi bir
fordi 6ziiniin milli deyarlorindon ayirmagla qlo-
bal doyismolorin agusuna atmagq, sivilizasiyanin
taleyino buraxmaq diinyovi facisloro sobab ola
bilacok bir mosuliyyatsizlikdir (10, s. 57-65).

Yeni demokratik tohsilin osas fiquru 6z
foaliyyatinin subyekti olan sagirddir. Bu proses-
do miisllim usagin yasadigi vo foaliyyat gostor-
diyi sosial miihitin genis imkanlarindan istifado
edorok onun inkigafi mogsadils foaliyyatina rah-
borlik edir, istigamat verir. Bu baximdan tohsi-
lin baglica vozifosi - sagirdin davraniginin va
inkisafinin yeni formasinin magsadyonlii vo dii-
stiniilmiis qaydada islonmasidir. Bu fundamental
ideya L.S. Viqotskiyo moxsusdur. Homin ideya
holo 6z dovriindo avtoritar pedaqogikaya qarsi
goyulmusdu (11, s. 76).

Torbiys alanin soxsi tocriibasi pedaqoji
isin osas bazasini yaradir. Elmi-ndqteyi-nozor-
don usaq son naticads 6zii tarbiys olunur.

Torbiya prosesindo usagin soxsi togriibasi
Oziinds har seyi ifado edir. Torbiys prosesinin
osasinda usagin soxsi foaliyyati durmalidir. Tor-
biys elo qurulmalidir ki, usaq torbiys olunmasin,
0, 0zii-Oziini torbiys etsin.

Miiollim usag1 yalmiz onlarla vo onlar
ohato edon miihitlo daim omokdasliq etmokls,
miuoallimls birge harokst etmoays hazir olduglar
Vo bunu arzuladiqlari halda, tarbiya edo bilar.

Moktab rohbari 6ziiniin idarsetms moqse-
dindan irali galon vazifalari ilo miallim va sagird-
larin motivlari, maraglar ilo alagalondirmalidir.

Beloliklo, miiasir tohsilda innovativ idars-
etmo - tolim-tarbiys prosesinds sagirdin inkisa-
finin asas sarti olaraq onun Oziiniitarbiyasini go-
riir. Digor torafdon, usagin togriibasi biitovliikdo
sosial miihitlo miiayyanlosir. ©gor idara edanlor
sagirdo birbasa tosir etmok giigiindo deyillarso, o
zaman miihit vasitaSilo ona tasir gostoroa bilorlar.

Demoli, torbiys, sagirdin ailo vo moktab
mihiti ilo miiayyanlogon soxsi tagriibasinds bas
verir. Burada torbiys edonin rolu miihitin togkili-
no Vo istigamatlondirilmasina yonaldilmalidir.
Basqa so6zlo, maktab rohbarliyi sagirdlori olve-
risli inkisaf miihitinde miiallimlo birgo horokat
etmayo, arzuladiglart moagsadyonlii foaliyysto
yonaltmoklo torbiys edilon sorait yaratmalidir.
Biitiin bunlar1 @imumilasdirarak torbiys prose-
sinda sagird vo moktob miihiti arasindaki qarsi-
liglt alaganin universal modeli ils tanig olurugq.

Sosial miihit, L.S. Viqotskiys goro, tor-
biya miihitinin haqiqi dostayidir. Har bir rahbo-
rin asas rolu bu dostoyi idara etmokdir. “Bagban
kimi ¢i¢oyin boy artmasi {ligiin baslondiyi sorai-
tin horaratini, nomisliyini, qonsu bitkilorlo ara-
sindak1 masafasini doyismoklo, kokiinii yumsalt-
magqla, torpagi qarigdirmagqla tasir edir. Torbiyo-
¢i do beloco miihiti doyismoklo usagi torbiys
edir” (11, s. 84).

L.S. Viqotski pedaqoji prosesda torbiya
edonlarin iki rol oynadigimi gostarir. Bir torof-
don, istehsalin toskiledicisi va idaraedicisi, digor
torofdon 6z masminin hissasi kimidir. Belaca
moktab rahboari, bir tarafdon sosial tarbiys miihi-
tinin toskiledicisi, digar torofdon, bu miihitin
hissasi olur. Fikrimizca, an yaxsi torbiyagi o in-
sandir ki, torbiys olunani golocokds bu miihitdo
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Oziinlireallasdirmaga hazirlaya bilir. Siini yara-
dilmis miihit 6ziinds real olagalori oks etdira bil-
mir. Belo miihitdo homiso no iso ¢atismir. Ona
gora do sagirdlors siini torbiys miihiti yaratmaq
lazim geyil. Bu, aslinds, onu yaniltmaqdir. “Ho-
yat moktobdon yaxs1 torbiys edir, sagirdi basi ila
hoyatin sas-kiiylii axinina qosun va siz vaxtin-
dan avval omin ola bilarsiniz ki, tarbiyonin belo
vasitasi hoyata davamli vo hoyat qabiliyyatli
insan torbiys edacokdir” (11, s. 85).

Torbiys prosesinin osasinda usagmn soxsi
foaliyyati durmalidir. Torbiys edonin biitiin inco-
Sonati yalniz bu faaliyyoti nizamlamaga yonal-
dilmali, buna uygunlasdirilmalidir. Psixoloji noq-
teyi-nozordon torbiys miihitinin togkilatcisi, ni-
zamlayigist vo nozarotcisi miiallim va torbiys
olunanlarla onun garsiliglh miinasibatidir. Psixo-
loji qanunlar da bunu talob edir: usagi hansisa
faaliyyato ¢alb etmok istoyirsonss onu maraglan-
dirmalisan, faaliyysto hazir olmasina, var giicii
ilo bu foaliyyatds miistaqil harokat etmasina nail
olmalisan. Millimo bu foaliyystdo yalniz ona
rohbarlik etmok va istigamotlondirmok galir.

Todqiqatlarla (A. Bandura, C. Rotter,
O.9. Blizado, H.O. Blizads, T.I. Samova va b.)
tanighq gostordi ki, bu giin moaktobin idaroetma
modellari islonarkan sagird soxsiyyatinin forma-
lagdirmasina tosir edon amillor diggest markazin-
do saxlanilmalidir:

- 0ziina Va basqgalarina sosial baladlogmo;

- fordiyyatin inkisafi;

- manavi keyfiyyatlorin va oxlaqi davrani-
sin formalasmasi;

- yasidlar arasinda 6z statusunu miioyyan-
losdirmok;

- yeni talim tapsiriglari tizro vordis vo ba-
cariqlara alisma;

- motivasiyanin, empatiyanin, kognitiv qa-
biliyyatlorin inkisafi,

- Ozlinonzaratin togkili, tolim-oyun foaliy-
yatindo miistaqillik va yaradiciliq;

- tolim tapsiliglarina, moktobli mévqeyino
miivafiq harokatlari monimsamo.

I9dabiyyat:

N =

Tahsil menecerinin faaliyyatinda innovativ idaraetma modellari

Bir sozlo, tohsil sistemi sadaco olaraq yal-
niz talim fanlarinin manimsanilmasi, metod va
vasitolorin  uygunlasdirilmas:1  deyil, talimin
toskili formasidir. Tohsil comiyyatin va fordin
soxsiyyat gisminds daha optimal slagalor qura
bilacayi bir mokandir. Bu halda tahsili idars
edonlor 6z subyektlorino soxsiyyot kimi yanas-
mali, ona soxsiyyat kimi miinasibat gostarilmali,
onunla hesablagmalidir. Miiasir dévr {li¢iin spe-
sifik olan bu sortlor bir sira amillorlo baglidir:
maddi-texniki baza, elmi-metodik baza, soristoli
kadrlar. Tohsilin yeni maozmunda inkisaf etdiril-
moasilo bagli aparilan todqiqatlar, qoyulmus eks-
perimentlor, islonan layiho Vo proqramlar mag-
sadyonlii pedaqoji psixoloji prinsiplari ilo miioy-
yanlosdirilmalidir. Bu prosesda diinya tacriibasi-
nin nailiyyatlori vo innovativ pedaqoji nozariy-
yalorin miiddesalari ilo yanasi madaniyyat amili
da nozars alinmalidir.

Natico budur ki, tohsilin miasirliyi 6zii-
niin inkisafetdirici imkan vo xiisusiyyatlori ilo
miloyyon olunur. Tohsil 6z qarsisina soxsiyyot
formalasdirmaq kimi halli ¢atin bir vazifo qoy-
dugundan bu vozifonin yerino yetirilmasi tliglin
bir ¢ox meyarlar, sortlor, xtisusiyyatlor, amillor
aragdirtlmalidir. Bu yolla tohsilin mozmununda,
qurulusunda, prinsip vo metodlarinda olverisli
yollar tapmaq miimkiindiir.

Problemin aktualligi: Miiasir dovrdos o6lko-
mizdo hoyata kegirilon islahatlar moktobin idars
edilmoasindoa yeniliklorin hoyata kegirilmasini tolob
edir. Bu istigamotdo moktob menecerinin faaliyys-
tindo innovativ idaroetmo modellorinin arasdirilmasi
aktual pedaqoji masololordon birins gevrilir.

Problemin elmi yeniliyi: Diinya tohsil siste-
minds idaraetmonin yeni-yeni modellari totbiq edilir.
Homin modellorin 6yronilmasi 6lkemizds hoyata ke-
cirilon islahatlar baximindan moktobin idarsedilme-
Sinin yeni modelinin yaradilmasi tigiin elmi ohomiy-
yat kasb edir.

Problemin praktik shomiyyati: Moktob me-
necerinin foaliyyatinds innovativ idarsetmo modello-
rinin Gyronilmasi moktobin idarsedilmoasinin yeni

yollarinin tapilmasi baximindan praktik ohamiyyot
kasb edir.
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