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Xiilasa. Mogalodo miiallif talim prosesinin idars olunmasinin xiisusiyyatlorindan, prosesda gézlonil-
masi vacib olan talablardon bohs etmis, talimin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi yollarint maraqli faktlarla gostor-
misdir. Eyni zamanda, tolim prosesinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinds vacib shomiyyato malik olan iki ami-
lin — moktoblilorin talima miinasibati ilo alagali olan vo talim prosesinds miihiim rol oynayan toskilati-peda-
goji amillorin elmi izahini vermisdir.
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Summary. The author talks about the features of managing the learning process in the article, about
the requirements that must be made in the process, and, using interesting facts, showed ways to improve the
guality of learning. At the same time, he gave a scientific explanation for two factors that are important in
improving the quality of the educational process - organizational and pedagogical factors that are associated
with the attitude of schoolchildren to learning and play an important role in the educational process.
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Tolim isinin idaro edilmosi dedikds, tolim  lazimdir vo bu xiisusiyyotlori asagidaki kimi
prosesinds qarsiya qoyulmus noticoys miivoffo-  gruplasdirmaq vacibdir:

giyyastlo nail olmaq ii¢iin moktob direktoru, - tolim prosesinin idars edilmosi plana uy-
onun miavinlori, fonn miallimlari torafindon  gun vo siiurlu prosesdir;
sagird kollektivino vo yaxud ayri-ayr1 sagirds - idaroedonlor vo idarsolunanlar arasinda

sistemli vo moqgsadydnlii sokildo tosir edilmosi  sobob-natico asililiglari mévcuddur. Ortaya ¢i-

basa diisiiliir. Bu vaxt tolim iginin idars olunma-  xan manfi naticalorlo miibarizo aparmaq magse-

sinin ~ 9sas  xisusiyyatlorini  nozoro almaq dilo onlart yaradan sobobi aradan gqaldirmaq
vacibdir;
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- tolimin idaro edilmosi {i¢ilin onun 6ziine-
maxsus mantigindan ¢ix1s etmok lazimdir;

- talim dinamik bir prosesdir, agor diizgiin
idaro edilarsa, bir keyfiyyatdan digor keyfiyyato
kegir;

- tolim prosesinin idars edilmasi méhkam
Vo etibarli saciyys dasiyir vo miioyyan funk-
siyalar yerina yetirir;

- bu proses dovrii vo fasilosiz prosesdir.

Idaroetmo prosesi magsadlorin va vazifo-
lorin miiayyan edilmasindon baslayir vo icrasi
ilo basa catir.

Tolim prosesinin idarsolunmasi sxematik
olaraq bu ciir gostarilir: magsad - foaliyyat - no-
tico, yeni mogsad - yeni faaliyyat, yeni natica.

Prosesin idara olunmasinda samaraliliyino
bir ¢ox talablor verilir:

- tolim prosesinin moagsadini dogru miioay-
yanlosdirmok;

- prosesin ilkin saviyyasini miioyyan etmak;

- tolim prosesinin foaliyyst programini
islomoak;

- tolim prosesinin vaziyysti haqda infor-
masiya alds etmak, yani oks oslage yaratmag;

- informasiyanin iglonmoasi osasinda pro-
sesdo miiayyon diizalislor etmok.

Tolimin idaro olunmasi prosesindo direk-
torun, miiavinlarin vo fonn muoallimlarinin vazi-
fasi tolim prosesinin vaziyyatini dayisorok onu
yeni saviyyays catdirmaqdir. “Talim prosesinin
idaro olunmasi hor bir istirak¢inin (moktab roh-
bori, miiallim, sagirdlor va. s.) yerini, hiiquq vo
vazifolorini doqiq miioyyan etmayi, onlarmn 6z
vozifalorini daha yaxsi yerino yetirmosi igiin
olverisli sorait yaratmagi nazordo tutur. Olverisli
sorait dedikds, todris-maddi, manavi-psixoloji,
estetik, gigiyenik va s. sorait yaratmaq nozoards
tutulur” (1. s. 103).

Idaroetmonin asas vozifasi yiiksok keyfiy-
yatli tohsil verilmasini tomin etmokdir. Talimin
keyfiyyatini yiiksaltmok ti¢iin hanst amillor asas
gotirilmoalidir? 1. Maktablinin talim prosesina
miinasibati ila alagali amillar. Moktoblinin neco
Oxuyacagi onlarin motivlari vo talabatlar ilo
olagolidir. Ogor tolobat vardirsa, sagird onun
odonilmosi {iglin maraq gostormalidir. Ogor
onun giicli ¢atmirsa, tolobatlarla imkanlar ara-
sinda boyilik ziddiyyatlor yarana bilor vo bu ciir
ziddiyyatlori sagird biliyi, qlivve Vo bacariglar
ilo aradan qaldirmaga soy gostorir. Bu zaman o,

zehni cohotdon inkisaf edir. Eyni zamanda, o,
quivvasini safarbar edir, yeni biliklors yiyslonir,
qarsisina ¢ixan catinliklori aradan qaldirmaga
calisir.

Tolim prosesins tolobati 6doyan sagirdin
zehni inkisaf edir, yeni bilik qazanir, 6z giiciing,
quivvasine onda inam yaranir, qazandigi ugurla-
rin sevincini yasayir vo tolimo marag artir. Bur-
dan bels gonasto galirik ki, maktabin asas vazi-
fosi sagirdlords tolimo tolobat vo maraq yarat-
maqdir. Belo oldugu halda sagirdi oxumaga
mochur etmok lazim golmir, tolobatini 6domak
ticlin o, Ozii ¢alisir. Buradan belo natico ¢ixir ki,
moktab rahbarliyi maktablilorda talima talobatla-
rin vo motivlorin, maraglarmn va saylorin forma-
lagdirilmasi, osason tolim keyfiyyatinin galdiril-
masi ti¢lin miiayyan is aparmalidir. Miioyyon pe-
daqoji yollar vo vasitalor axtarib tapmalidirlar.

Onu da geyd edok ki, gabaqcil moktablor-
do tolimin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi ti¢lin va-
cib yollardan vo vasitalordon istifado olunur.
Buna osason asagidakilar1 gostora bilarik: tolim
prosesinin stimullagdirilmasi, sagirdlarin foalli-
gina vo miistogilliyino miinbit soraitin yaradil-
masi; yeni pedaqoji texnologiyalarin totbiq edil-
masi; talimin demokratiklosdirilmasi vo huma-
nistlosdirilmoasi; tolimin inkisafetdirici vo torbi-
yoaedici rolunun genislondirilmasi; tolim prose-
sindo miinbit soraitin yaradilmasi; talim prose-
sinda oyaniliyin yiiksok Saviyyado toskili va.s.

Tolim prosesindo miixtalif stimullagdiri-
c1 priyomlar miiayyanlasdirilmisdir:

- onanavi biliklor asasinda yeni biliklorin
verilmasi;

- miixtolif soraitdo biliklorin totbiq edil-
masi;

- sagirdlorin yaradiciliq, axtariciliq, hatta
ixtiragiliq islarina calb olunmas;

- sagirdlards 6zgiivan hissinin formalasdi-
rilmasi;

- tolim prosesinds sagirdlori yeni ugurlara,
daha boyiik miivaffoqiyyatlora havaslondirmok;

- tolim prosesinds sagirdlori foallagsdiran
Situasiyalarin yaradilmasi: buraya nolor aiddir?
Sagirdlorin sarbast halda roy bildirmasi, suallar
goymasi, fikirlora giymat vermosi, biitiin miiza-
Kiralords istirakinin tomin edilmosi, sorbast dii-
stinCa torzinin formalasdirilmasi, fikirlarini ton-
gidi sdylomasi liglin soraitin yaradilmasi, zehni
masalalarin halli va s.
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Hor giin totbiq edilocok bu ciir priyomlar
tolimi stimullagdirir, onu daha da maragli vo
colbedici prosess istigamotlondirmays imkan
verir. Talim prosesinda sagirdlorin miistaqilliyi-
nin va faalliginin giiclondirilmasi.

Tolimin keyfiyyat gostaricilorinin yiiksaldil-
masinin asas sortlorindon biri do sagirdlorin miis-
toqillik vo foalligimin giiclondirilmasidir. Foaalligla
miistaqillik bir-biri ilo six bagh olan priyomlardir.
Faalliq sagirdlarin talim prosesino daha da sarbast
sokildo maraq gostormasidir. Foal sagirdlor, eyni
zamanda, miistoqilliyi ilo nazari calb edir. Foaalliq
dedikdo asagidaki keyfiyyatlor basa diisiiliir: sa-
girdlords hor seyi dyronmok maragi, tolobati, ho-
Vasi, tosabbiiskarliq, miistoqillik, yaradicilig, gabi-
liyyat. Tolim prosesini daha da faallagsdirmagq tigiin
yuxarida soylodiyimiz keyfiyyatlori inkisaf etdir-
mok li¢lin miinbit sorait yaradilmalidir. Bunun
ti¢lin bir ne¢o priyomdan istifads etmok vacibdir.
Bunlar asagidakilardir:

- sagirdlorin amali va zehni masalalarin
hallina calb edilmasi;

- gqazandiqglar1 nazari biliklorin totbiqi;

- sagirdlor torafindon miistaqil islorin hall
edilmasing sorait yaratmad;

- sagirdlorin havas gostardiklori hor bir
molumatin 6yranilmasine imkan vermok;

- sagirdlorin togabbiiskarligini stimullas-
dirmaq vo S.

Talimin keyfiyyat gostaricilorinin yiiksaldil-
moasi, eyni zamanda, yeni tolim texnologiyalarinin
totbiqgi ilo six olagolidir. Bu texnologiyalarin on
vacibi elektron tolim texnologiyalaridir (ETT).
Hal-hazirda bu istiqgamotdo dovlstimiz torofindon
mithiim addimlar atilir. Bunlara misal olaraq
elektron Kitabxanalarin yaradilmasi, xaritolor, 16v-
holor, darsliklor, izahli ragomsal videoyazilar,
multimedia disklori, elektron giymotlondirma
vasitolorini gostormak olar. Elektron darsliklor iki
ciir hazirlanir: biri kompiiterds galisan multimedia
disklori soklinda, digori iss DVD pleyer qur-
gusunda ¢alisan ragomsal DVD video disklori
soklinda. IKT-nin vasitasi ilo “moktobi idaroetmo
sistemi” yaradilmigdir. Bu sistem, demok olar ki,
timumtohsil maktablarinin har sahosini shato eds-
cok informasiyalari, eyni zamanda, interaktiv to-
lim materiallarini oks etdirir ki, buraya multimedia
materiali, calismalari, interaktiv darslor vo test
materiallar1 daxildir. Bu sistemi tatbig edon mok-
tob hom soffaf, hom do keyfiyyatli idars edilir vo
istonilon vacib materiali almaga imkan yaranur.
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Belalikls, moktob rohborliyi miixtalif malu-
matlari, hesabatlar1 tortib etmokdon qurtarir.
Interaktiv tolim texnologiyalar1 miiasir tolim tex-
nologiyalarinin digor istigamatini togkil edir.
Respublikanin bir ¢ox moktablarinds toskil edi-
lon interaktiv (agilli) 16vhoalorin kémayi sayasin-
do talimin keyfiyyatli, maraqli, yaradici vo usaq-
larmn faallig1 naticasinds aparilmasina vo alinacaq
informasiyalarin asan ¢atdirilmasina sorait yara-
nir. Tadrisds istifade olunan filmlor, videomate-
riallar, audiovizual darsliklar, televiziya verilislo-
ri, rollu oyunlar assasinda togkil edilon doarslor
moktablilori foallagdirir, onlarin sorbost diisiin-
masing, fikirlarini sarbast ifads etmasine miinbit
sorait yaradir. Talim prosesinds foal talim metod-
larinin bir ¢ox novlarindan istifads olunur. Bun-
lara misal olarag beyin hamlasini, klaster, Bibo,
auksion, rollu oyunlar, miisabiqo, s6z assosiasi-
yalari, Sokrat dialoqu, ciitliik, qruplarla is forma-
larin1 gostormok olar. Foal tolim prosesinds
miisllim fasilitator, maslohat¢i, toskilatgi, sagird-
lor isa yaradici, tadqiqatgi, eyni zamanda, talimin
foal istirak¢isina gevrilirlor. Sagirdlor bir-biri ilo
diskussiya aparir, miibahisalor edirlor. Biitiin bu
sadaladiglarimiz tolimin keyfiyyatinin yiiksaldil-
mosi baximindan bdyiik shomiyyat dasiyir.

Tolimin demokratiklosdirilmasi vo huma-
nistlosdirilmasi do 6z névbasinda, maktabin diiz-
glin idara edilmasi, rohbarlik - miiollim, miollim
- sagird alagolorinin asasini togkil edir. Talim-tor-
biya prosesinin osasinda insan, onlarin bacariqla-
r1, maraqlari, qabiliyyatlori, inkisafi, eyni zaman-
da, insana qaygi vo digget dayanmali vo har sey
bu missiyaya xidmat gdstormolidir. Moktobds do
sagird miiallim {iglin deyil, miiallim sagird tigilin
osas olmalidir. Miiollim torofindon sagirdo gosto-
rilon humanist miinasibat sagirdin foallagsmasinin
osas sortidir. Tolim prosesinds sagird prosesin
subyekti kimi ¢ixis etmolidir. Dars prosesinda
usaga passiv subyekt kimi baxmaq olmaz. Sagir-
do foal soxsiyyst kimi yanasildigda, eyni zaman-
da, tolim prosesins canli insani miinasibatlor ba-
ximindan yanasildigda humanist miihit yaranir.
Bu ciir humanist miihitds tolim-torbiys prosesi-
nin keyfiyyati daha da yiiksalir.

“Pedaqoji-psixoloji  odobiyyatda insana
humanist miinasibatin bir ¢ox tozahiirlori miiay-
yon edilmisdir: insana hdérmot, xeyirxahliq,
mehribanlig, somimilik, inam va etimad, diggat
Vo qayg1, hassasliq, empatiya (usaqlart anlamaq)
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Vo s. Miiallim-torbiyagi pesosi insandan boyiik
Vo hassas tirak talob edir”. (1, s. 107)

Boyiik iirays sahib olan miiallim-tarbiyaci
sagirdlorini sevir, onlara bir goxsiyyat kimi hor-
mot edir, onlarin agiq sozlii olmasina sorait ya-
radir, dorsdo demokratik miihit yaradir. Bels ol-
dugda miisllimini sevon sagird miisllimin tadris
etdiyi fonnin ¢otinliyindon vo ya asanligindan
asil1 olmayaraq o fanni da sevir va hovaslo 6yro-
nir. Moktobds diggoet, qaygi, xeyirxahliq yalniz
usaqlarla miinasibotdo deyil, eyni zamanda,
muoallimlarin 6z aralarinda va rahbarliklo miina-
sibotdo do mévcud olmalidir. Ogor hor hansi
miiallim moktobds odalstsizlikls, kobudlugla,
inamsizligla, incikliklo garsilasirsa, o, 6z sagird-
lorindo madonilik, hassashq, isgiizarliq, xeyir-
xahliq formalagdira bilmoz. Bu ciir neqativ hal-
lar tolim prosesino boyiik ziyan vurar vo keyfiy-
yatin asag1 diigmosine sabab olar. Moktabin hu-
manistlosdirilmoasi vo demokratiklasdirilmasi to-
lim-torbiya prosesini yeni osaslarla - soxsiyyat-
yonlil, inkisafyonlii vo torbiyayonlii proses kimi
toskil etmoayi talob edir. Bildiyimiz kimi, tolimin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi bir sira amillordon
asilidir. Bu sahads digar amillor kimi, idarsetms
ilo bagli olan amillor do bdyiik rola malikdir.
Idarsetmo ilo bagl olan amillor arasindan 2sas
asagidakilar1 gostormak yerina diisordi:

- har bir sagirdin biliklari manimsams vo
totbigetms bacariqglart;

- kecgilon todris materialinin moazmunu,
materialin hocmi, ¢atinlik doracasi;

- tolimdo istifads edilon metodlar;

- kegirilon talim masgalalorinin tiplari va
qurulusu (strukturu);

- linsiyyat tislubu.

Aparilan todqigatlarin noticalori gostarir
ki, tolimin idaro olunmasinda toskilati-pedaqoji
amillor do boyiik tosir giiciino malikdir.

2. Tagkilati-pedaqgoji amillarin rolu. Talim
prosesinin idaro olunmasinda toskilati-pedaqoji
amillorin ¢ox olverisli rolu vardir. Belo ki,
timumtohsil miioessisalorinds tolim prosesi iigiin
miinbit sorait yaradilmasina, dorslorin yiiksok
Saviyyads toskil edilmasine, sagirdlordo miiste-
gilliyin asilanmasina, bacariq vo gabiliyyatlori-
nin inkisaf etdirilmoasino digget verilmalidir. To-
limin inkisafetdirici vo torbiysedici funksiyalari-
nin reallagdirilmasi da eyni zamanda tolimds
keyfiyyat gostaricilorinin yiiksaldilmasine va

tolim prosesinds miisbat miinasibatlorin yaran-
masia shamiyyatli doracads kémaklik gostarir.

Tolimin idara olunmasi istor moktob roh-
barliyi, istorsa do maktabin pedaqoji kollektivi-
nin toskilati-pedaqoji foaliyystindon bilavasits
asilidir. Moktab rahbarlori, metodbirlogsma roh-
borlari talim prosesinin vaziyyati, ayri-ayri fon-
lorin tadrisi, darslorin keyfiyyati, talim prosesin-
do moktoblilorin foallasdirilmasi, onlarin oldo
etdiklori miivaffogiyyatlorin giymotlondirilmasi,
moktobdon vo sinifdonxaric todbirlorin toskil
olunmasi, fonn miiallimlarinin pedaqoji — meto-
dik — toskilati saviyyalori va s. islori miitomadi
diggat moarkazinds saxladigda boyiik nailiyyat-
lor oldo etmis olurlar. Moktob direktoru va onun
miiavinlori ayri-ayri fonlor tizra darslordo, sinif-
donkonar dornoklords, miixtalif bilik yarismala-
rinda, olimpiadalarda, moktabdonkonar tadbir-
lords istirak etmoalori istor miiallim kollektivinin,
istorsa do sagird kontingentinin bu istiqgamatdo
maraginin vo masuliyyatinin artirllmasina qiiv-
vatli tokan vermis olur.

Tolim prosesina masuliyyatli rohbarlik et-
mok {iglin moktoba rohbarlik edon soxslor (di-
rektor, onun miiavinlari) talimin nazariyyasini,
i tacriibasini mitkammal bilmali, 6z Gizarilarina
diison vazifoni darindon dork etmoali, talim pro-
sesinin biitiin sahalari ilo alagali keyfiyyat gos-
toricilorina pesokarcasina bolod olmalidirlar.
Belalikls, onu da geyd edok ki, talimin samarali
togkil edilmoasi miisallimlorin, metodbirlosmalo-
rin, sinif rohbarlorinin, kollegial organlarin, qa-
baqcil valideynlarin foaliyyatinin stimullagdiril-
masindan va onlarla birlikde moktab rahbarlori-
nin qiivvalarinin olagalondirilmesindon shamiy-
yatli doracado asilidir.

Problemin aktualli@i. Tolim prosesinin miia-
sirlosdirilmasi, interaktivlik indiki dévrds moktob-
lorin qarsisinda aktual problem kimi dayanmisgdir.

Problemin elmi yeniliyi. Hal-hazirda tolim
prosesins yeni konsepsiyalar totbiqg edilir. Bu baxim-
dan talim keyfiyyatlorinin yiiksaldilmasi, bunlara va-
silo olacag amillar - moktablilarin talimo miinasibati
ila olagali amillar, toskilati-pedaqgoji amillor 6n plana
cixartlmig vo bu sahads gazanilacaq ugurlar haqda
moalumatlar verilmisdir.

Problemin praktik ahamiyyati. Moagalo mak-
tobds talim prosesinin diizgiin qurulmasi baximindan
fonn miisllimlarinin darsi somarali togkil etmolorine
sorait yaradacaqdir.
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