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SCIENCE AND EDUCATION IN A DIGITAL WORLD

Xiilasa. Magalads ragomsal diinyanin talablori baximindan doyison tendensiyalara adaptasiyani elm va
tohsil yolu ilo nail olmaq vurgulanmigdir. Dovlatin, comiyyatin vs igtisadiyyatin giiciinii tomin edon elmin,
tohsilin XXI asrin talablorina uygun olaraq yeni aspektdo qurulmasi vo miiasir idaroedilmo metodlarindan
istifadonin zaruriliyindoan bohs edilmisdir. Tohsilin inkisafina mane olan bir ¢ox problemlar agiglanmus, hall
yollarinin, informasiya ilo innovativ idaro etmok yolu ilo rogomsal diinyada, zamanin magbul yolu kimi
gostarilmisdir. Elm va tohsilin inkigafi dovlotin vo comiyyatin qarsisinda duran on prioritet masaladir.

Acar sézlar: tohsil, informasiya, integrasiya, sinxron, asinxron, hibrid

Pe3rome. B crathe moBecTByeTCs 0 TOM, YTO HayKa M 00pa3oBaHHe 00ecredar aganTaluio K H3MEHSI0-
LIMMCS TEHACHLMSIM C TOUKU 3peHus TpeOoBaHui udpoBoro Mupa. beijio oTMeueHo, 4To HayKa U 00pa3oBa-
HHUe, oOecleunBaloNne CHIy TOCYAapcTBa, OOLIECTBA M DKOHOMHUKH, JTOJDKHBI OBITH CO3/IaHBI B HOBOM
acrieKkTe B COOTBETCTBHH ¢ TpeOoBaHMsIMU X X] Beka 1 HEOOXOTUMOCTHIO HCIIOIB30BaHUS COBPEMEHHBIX Me-
TOJOB YIpaBJeHUs. BrIABIEHbI MHOTHE MPOOJIEMBI, TOPMO3SILUE Pa3BUTUE O0Pa30BaHMs, U MTOKA3aHbI MIyTH
UX PELICHHs B KayeCcTBE NMPHEMJIEMOro0 BPEMEHH B LHHU(POBOM MHUpPE HOCPEACTBOM HWH(POPMALUOHHOTO H
MHHOBAIIMOHHOTO yIIpaBieHus. Pa3BuTie Hayku 1 00pa3oBaHUs SIBIIIETCS HanOoJee MPUOPUTETHOM 3a1auei,
CTOSIILIEH Mepe]] FOCYyJapCTBOM U OOILECTBOM.

Knrwouesvie cnosa: obpazosanue, ungopmayus, unmezpayusi, CUHXPOHHbIN, ACUHXPOHHBIU, UOPUOHBIT

Summary. It is mentioned that science and education will provide adaptation to the changing trends in
terms of the demands in the digital world. It was noticed that science and education, which provide the
strength of the state, society, and economy, should be established in a new aspect in accordance with the
requirements of the XXI century and the necessity of using modern management methods. Many problems
that hinder the development of education have been revealed, and solutions have been shown to be an
acceptable way of expressing our time in the digital world through innovative management with information.
The most priority issue facing the state and society is the development of science and education.
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XXI asr bir ¢ox xiisusiyyatlorino gors toh-
sil asri kimi do giymatlondirilir. EIm vo tohsil
sliratlo yenilonir. XX asrin sonlarindan baglayan
milli iqtisadiyyatin diinya iqtisadiyyatina inteq-
rasiyasi, milli tahsilin beynalxalq tahsil formasi-
na cevrilmasi XXI osrdo daha da siratlondi.
Eyni zamanda, diinyanin ragomsallagsmasi 61ks-

lor arasinda informasiya miibadilasi, dovlatlarin
Vo xalglarin zaman vo mokan mohdudiyyatindan
asilt olmayaraq yaxinlagmasina, sanki bir mor-
kozdon idars olunmasina gatirib ¢ixardi.

Ugiincii minilliyin tozahiir xiisusiyyatlori
obyektiv amil kimi insanlarin arzusundan asili
olmayaraq meydana ¢ixir. Elm va tohsilds siirat-
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li doyisikliklor bas verir. Dovlatin, comiyyatin
iqtisadi, moadoni, siyasi giiciinii oks etdiran toh-
silin tizarine taleyiiklii mosalalor diisiir. IIT min-
illiyin rogomsal fonunda heg¢ tiikonmayan intel-
lektual kapitalin fiziki kapitali tistolodiyi bilik
igtisadiyyatinin va xiisusila biliyin kommersiya-
yonliiliiyliniin talob va tasirlori yalniz giiclii toh-
sil miiassisolori yaratmagla, elm vo tohsilo arxa-
lanmaqgla qarsilamaq miimkiindiir. Roagomsal
diinyada bas veran siiratli doyisikliklari no godor
qarsilaya bilirik?

Maévcud olan tohsil sisteminds, diinyada
bas veran tendensiyalara adekvat hansi todbirlor
gortilo bilir?

Miistagillikdon bu giino tohsilds yenilik
adma islahatlar verilmis vo programlar gobul
edilmisdir. No godor ugur, nailiyyat alds edilib?

Elm vo tohsildo olan yeniliklori doyison
pesalorin yenisi ilo avoz olunmasi mexanizm-
larinin yenidan islanmasina na gadar nail olunub?

Tohsil statik, dinamik, eyni zamanda,
situativdir. Bu giin idara olunan sistem dinamik-
liyi vo situativliyi tomin etmoklo yanasi, sabahi
prognozlasdirmaga miikallofdir. Todqigatgilarin
sOyladiyi kimi, dovlstin giizgiiys yansiyan {izii
orta moktabi, dovlatin giiciinii oks etdiron ali
tohsil miiassisaloridir.

Olkomizdo ali tohsil miiassisasinin voziy-
yatinin tohlilinds, miistoqilliyimizdon ke¢id
dovrii adlandirdigimiz miiddotds mévcud olan
obyektiv, subyektiv problemlori:

¢90-c1 illordo akademik heyatin gabaqcil
olkalor torofindon idxali, bu giin do davam edon
intellekt kogiiniin giiclii olmas;

e inzibati idarsetmonin ictimai idarsetmo-
ya nisbaton {istiin olmasi, infrastrukturunun
yetorsizliyi;

e tohsil miiassisasinin dovlstin ali tohsil
siyasatindo hor ali moktobo, xiisusilo pedaqoji
tohsil miiassisasinin miistaqil idara edilmasinda

bolodgi rolunu oynamadigi inhisarlasmanin
davam etmasi;
eali moktoblorin miistoqilliyino  yalniz

onlarin  mosuliyysti vo soviyyasi ilo yanasi,
harakatlorinds soffafligla birgo baxilmamasi;

e miiossisolordo tothiq edilon yenilik za-
man1 movcud olan vaxt itkisi;

e yetorinco inteqrasiya prosesi, daxili ola-
golar, tolobatlarin keyfiyysti lazim olan saviy-
yada 6daya bilmamasi;

Ragamsal diinyada elm va tahsil

e idaroedonlarin ictimaiyyato hesabatliligi-
nin zaif olmasi;

e pedaqoji foaliyyatin magsad, ideallarinin
informasiya comiyyatin tolobatina uygunlugu-
nun zoif olmasi;

e bilik foaliyyatinin metodlarinin innovativ
qurulmamasi.

Informasiya comiyyatinda tohsil miiossiso-
larinin innovativ idars edilmasi talim-tadris pro-
sesi miiasir texnologiyalarin totbiqi, miiasir tod-
ris texnologiyalarinin inkisaf etdirilmasi, tahsil
sisteminin miiasir standartlara vo innovativ
programlara yonlandirilmasi dovriin talabidir.
Tohsilin idars - edilmasinin rogemsal diinyada
yeniliklori qarsilamaq t{glin  genis monada
kompleks islorin goriilmasi bu giiniin toXirasa-
linmaz vozifalorindondir. Tohsil miiassisasinin
moveud vaziyystinds diinya tocriibasini gz
oniina alinaraq tohlilini yekunlagdirsaq, ilk 6nca
hor olkenin iqtisadi giiciiniin tohsilin giicii ilo
eyni oldugunu, tadqiqatgilarmn fikirlorini osas go-
tlirorok, dovriin doyiskonliyini vaxtindan oavval
prognozlasdiraraq daima islahatlarin kegirilmasi,
tohsil miiassisalorino verilon miistoqil idaroetmo
innovativ ifrastrukturla tachizi, an baslicasi siya-
si-ideoloji baximdan azad miihitin yaradilmasi
prinsiplarindan ¢ixis edoarok idaroetmanin modern
toskilindon asili oldugu gonastine golmok olar.
Tohsil miiassisasinin inkisafinin tomini onun
ragabatliliyinds oldugunu diinyada mévcud olan
reyting giymatlondirilmasine gora tohsil miiassi-
solorinds gormok miimkiindiir.

*Tohsil miihitinin akademik heyatlo is
adamlarinin, elmi-todqigatin vo isgiizar dairo-
lorin inteqrasiyasi kompleksindo;

* Doyiskonliyi qarsilamaq, yeni yaranan
peso Vo ixtisaslari tomin etmoyi, dmrii boyu fa-
silosiz vo olava tohsilin miixtalif forma va sis-
temlarinin inkisaf va tatbiq edilmasi;

* Tohsil ocaqlarinda miiasir elmi-texniki
todqgiqat potensialinin méhkomlondirilmasi, ida-
ro etmok ligiin informasiya resursundan, sistem
halinda daha yaxs1 yaradilmasina vasilo ola bilor
Vo naticalari pedaqoji vo elmi foaliyyatin mog-
sad, ideallarmin siirotlo hoyata kegirilmasine
imkan yaradar;

* Tohsil miiassisalorinin yeniliys vaxtinda
adekvatligini tomin etmoyin, tohsil ocagmin
miistoqil vo sorbast idara edilmasi ii¢iin genis
imkanlarin yaradilmasi (mistaqil qurum statu-
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sunun verilmasi, publik hiiquqi $oXs Vo s.) genis
corgivado azadliglarin tomin olunmasi vo gii-
zostli kapital fondlarindan istifads edilmasi va s.

Uzun miiddat comiyyatin inkisafin1 tomin
edon on miitaraqqi bir sistem kimi tohsilin idaro-
edilmasi oksar hallarda yalniz menecer-idaro-
etmo strukturundan deyil, pedaqoji aragsdirmala-
rin, yaxud surf psixoloji todqiqatlarin obyektina
cevrilmigdir. Comiyyatds bas veran dayisikliklor
gostordi Ki, tohsil miiassisalorinin idarsedilmo-
sindo problemlori yalmiz pedaqoji-psixoloji
miistovido dyronmok, iimumi inkisafini izlomok
Vo tomin etmok baximindan miivafiq noticoya
galmays imkan vermir.

Tohsilin  dinamik idaroedilmasi comiy-
yatin inkisafini toamin edon an miitaraqqi bir sis-
tem Kimi oksor hallarda diinya tocriibasindan vo
todqiqatgilarin  fikirlorina goérs, tohsilin idare-
edilmasinds sirf pedaqoqlar, tohsil isgilari, elm
adamlar1 ilo yox, menecmentlor, yaxud idaro-
etmo heyatini miixtalif pesalordan, investrlora
boyiik sirkatlori yonaldanlori calb etmayin va
tohsil miiassisasinin bir tadqiqat obyekti halina
gotirilmasinin dovriin talobi oldugunu xiisusilo
vurgulamiglar. Tohsil miiassisasinin tadgigat ob-
yektino ¢evrilmasi, informasiya xidmatlorinin
tokmillosdirilmasi ti¢iin monitoringdan informa-
siyalarin sistemlosdirilmasi, onun operativliyi-
nin, obyektivliyinin miivafigliyinin yiiksaldil-
masi, 0z novbasinda, idaroetmo metodlart vo
modullarinin yenilonmasine da sobab olar.

Bu iraliloyislords 6lkonin diinyaya inteq-
rasiyasi, diinya tahsil sistemina qosulmasi kimi
boyiik diinyavi shamiyyati olan bir vazifs daya-
nir. Lakin bununla yanasi, boyiik ictimai hadiso
kimi globallagma prosesindo milli xiisusiyyatlor,
oztinamoxsus cohatlor miiasirliys uygun, menta-
litet baximindan daha timumi kontekstdo doyar-
lorin qorunmasi dovlatin tahsil siyasatinin asas
prioritetidir. Azorbaycan Respublikasi diinya
birliyinin lizvii kimi bu inteqrasiya prosesindan
tocrid oluna bilmaz. Ona goro do bu giin konar
tosirlor qarsisinda milli-monavi dayarlorimizin
miihafizosi vo informasiya tohliikasizliyini to-
min etmoklo borabar, diinyavi doayarlordon fay-
dalanmagla integrasiya daha mogbuldur. Xiisu-
silo milli-monavi doyarlorin dasiyicisi olan milli
Vo eyni zamanda miiasir tohsil sisteminin yara-
dilmas1 xiisusi hassasliq tolob edir.

Bizdo strateji planlama tohsil nazirinin,
cari planlasdirma tohsil miiasSisasinin {izarino

diistir. Moarkazo tabelilik vo ondan asililiq miis-
toqil vo sarbast harokoti mohdudlasdirir. Yenili-
yin vaxtinda gobuluna maneslor yaradir. Peda-
qoji kadr DIM-in goebul sortlorindo bu segimi
edorkon tosadiifi adamlarin bu ixtisasa golmasi
il naticalonir. Markazdon asililiq inzibati idars-
etmo, ictimai idarsetmays istor-istomoz manegi-
lik toradir. Ogar diistinsak ki, internet vasitasilo
sagird vo ya talaba tok 6lkemizin deyil, eyni za-
manda, diinya talabasi, yaxud sagirdi sayilir. Biz
yenilikdo yubansaq da tohsilalan diinyada bas
veranlardan xabardar olur. 111 minilliyin tshsil-
alanlar1 yeniliyi oks etdirmoyan tolimda sixilir.
Tohsilalanlarin tolobatini tomin eda bilmirik. Pe-
daqoji kadr hazirligi kompleks problemlarin ara-
dan qalxmasini, yeni metod, metodologiyanin
totbiqini zoruri edir.

Pandemiya dovriinds (Covid-19 pandemi-
yasi biitlin diinyan1 biiriidii) goriilon todbirlor
istonilon naticoni vermirdi. Bir ¢ox sahalorin
mohdudlasdirilmasina baxmayaraq, tahsil dav-
am etmali idi.[3] Bu dovrds pandemiya ilo mi-
barizo aparma, saglamligi qorumaq tohsili pan-
demiyanin sortlori daxilinds idarsetma ¢otin vo
mosuliyyatli idi. Distant tohsil formalar1 olan
Sinxron, Asinxron tadrisin onlayn-oflayn im-
kanlarmi genislondirmak, tohsilin informasiya-
larla idaroedilmosi forma — metodlarini, talimin
programlagdirilib planlagdirilmasinin zaman-za-
man qarsiya ¢ixan ¢atinliklorinin miixtalif halli
yollarinin axtarilmasi, tohsilin qarsisinda duran
maneolorin aradan qaldirilmasi tohsil miiossiso-
lorinin bitévliikdo tohsilds istirak edon biitiin
obyekt, subyekti yeni axtarislara calb etdi. Uz-
baiiz todrisin onlayna ¢evrilmasi, yaxud har iki-
sinin hibrid: ham canli, hoam da onlayn-sinxron,
oflayn-asinxron todrisin idaroedilmosi yeni for-
ma Vo metodlarin axtarilmasini tohsilin idaro-
edilmasinin daima yenilonmasini vacib edir.
Klassik auditoriya miihitindon forgli olaraq,
virtual imkanlarla tohsilalanlar istifads etdiklori
tohsil materiallar1 vasitasilo 6z fordi todrisdon
gozlantilor tohsil veranin, tohsil alanin istoklori-
nin reallagdirilmast miimkiin olmur. Texnologi-
yanin lazim olan infrastrukturun yetarsizliyi tex-
niki problemi shato edir. Tohsilin bir ¢ox funk-
Siyalar1 yerina yetirilmir. Pandemiyanin sartlori
onu gostarir ki, informasiya ils tohsilin idare-
etmo sisteminin qurulmasi molumat bazasina
istinad edorok, hiiquqi baza sonodloro dayana-
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rag, yeniliyi oks etdiron konseptual sanad, gorar-
lara, on osast ona verilon miistaqil Sarbast,
Ozlinomoxsus idaroetms, icraetmo mexanizmlo-
rina malik olmasindan asil1 olaraq koklii islahat-
larin aparilmasini zoruri edir.[3] informasiyanin
tohliikasizliyi tominatinda da doévlet yaxindan
istirak etmolidir.

Problemin aktualh@. Rogomsal diinyada
tohsilin tadrisinds daima dinamikliyinin nazars alin-
masi, movcud voziyyotlo yanasi strateji planlagdir-
mada da camiyyatin istayine uygun qurulmalidir.

Problemin elmi yeniliyi. informasiyalasmus
comiyyatdo siiratli doyiskonliyi, dovlatin, igtisadiy-
yatin vo comiyyatin giiciinii oks etdiron elm-tohsilin

9dabiyyat:

Ragamsal diinyada elm va tahsil

asili oldugu, onun informasiya ilo idars olunmasi
magbul yol kimi gostorilmisdir.

Problemin praktik shamiyyati. XXI asrds
doyison yeniliklori adekvatligi tomin etmayin yolu
elm vo tohsili inkisaf etdirmoklo miimkiindir. Tohsil
miiossisalarini miistaqil idaro etmok, bir-biri ilo azad
rogabst miihitindo innovativ prinsiplorlo, miasir
tohsil sistemi qurmagla informasiya comiyyatinin
toloblorini garsilamaq miimkiindiir. Miixtalif tohsil-
alma formalari, siini intellekt vo distant tohsilalma
formalar1 olan, Sinxron, Asinxron tahsil yolu ils toh-
silin har kas tigiin oslgatanligini texnologiyanin ko-
moayi ilo tomin etmok miimkiindiir.
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