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LEADERSHIP IN THE MODERN SCHOOL

Xiilasa. Tohsil garsisinda qoyulan miiasir toloblor maktab roboarliyindon ¢evik idarsetma tolob edir. Bu
onunla baghdir ki, tohsil 6zii-6zliiyiinds ¢ox boyiik sayda maraqlari, programlar1 6ziinds birlagdiran global
instituta gevrilir. Miiasir moaktabi idarsedanlar tohsilin gabaglayici xarakterini tomin etmoyi, bu giin ti¢iin va-
cib olan, sabah iss daha vacib olacaq mosalalori galdirmagi vo onlarin halli yollarini tapmagi bacarmalidir.
Mohz belo maktob rohbari pesokar vo bacariqli idarsedici ola bilor. Pedaqoji menecment - moktobdos talim-
tarbiya prosesinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasina yonaldilmis prinsiplerin, metodlarin, tagkilati formalarin va
texnoloji vasitalorin macmusudur.
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Pe3rome. CoBpemeHHbIe TpeOOBaHMS K 00pa3oBaHUIO TPEOYIOT OT PYKOBOJCTBA MIKOJBI THOKOTO
yhpaBieHus. DTO CBA3aHO C TEM, YTO caMO 00pa3oBaHHE CTAHOBUTCS IJI00ATbHBIM MHCTUTYTOM, BKJIIOYAIO-
muM B ceOsi OOJbIIoe KOJMUYECTBO MHTEpEcOB W mporpamm. COBpEeMEHHBIE IKOJBHBIE aIMUHHUCTPATODHI
JOJKHBI YMETh 00ecreunBaTh MPEBEHTUBHBIA XapakTep 00pa3oBaHUsl, CTaBUTh BONPOCHI, KOTOPBIE BaXKHBI
CEeroJHs U CTaHyT OoJiee BaXKHBIMH 3aBTPa, M HAXOIUTh MIYyTH UX pemieHus. Takoil pyKOBOAMTEINb MIKOJIBI MO-
XKeT OBITh MPOPECCHOHATFHBIM U CIOCOOHBIM MEHEKEepoM. [lenarornueckii MEHEIKMEHT — 3TO COBOKYII-
HOCTh TPHUHIUIIOB, METOJIOB, OPTaHMU3alMOHHBIX (POPM M TEXHOIOTHYECKUX CPEJCTB, HANPABICHHBIX Ha
MOBBIILIEHHE KauecTBa 00pa30BaTeIbHOrO Mpoliecca B MIKOJIE.

Knwuesvie cnoea: wxona, audepcmeo, ynpaeieHue, YHpasieHue, Xapaxmepucmuxu audepa,
compyoHu4ecmeo, npogeccuoHaru3m

Summary. Modern requirements for education require flexible management from the school director. This
is due to the fact that education itself is becoming a global institution that includes a large humber of interests and
programs. A modern school principal must be able to ensure the preventive nature of education, raise issues that
are important today and will be more important tomorrow and find ways to solve them. Such a school principal
can be a professional and capable manager. Pedagogical management is a set of principles, methods,
organizational forms and technological tools aimed at improving the quality of the educational process at school.

Key words: school, leadership, management, management, characteristics of the leader, cooperation,
professional
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Aida Eldar qiz1 Mommadova

Miiasir moktob miirokkab bir sistemi olan
struktura malikdir. Istanilon sistem kimi, mok-
tob do diiriistliik, magsadyonliiliik, idaraolunma,
soffafliq, comiyyatlo iinsiyyat, 6zlinii inkisaf et-
dirmak bacarigi vo s. kimi xiisusiyyatlorlo xa-
rakterizo olunur. Bu xiisusiyyatlorin ugotu so-
moarali idaroetmonin an vacib sortidir.

Uzun miiddoat liderlik rohbarlik etmok, hor
seya cavabdeh olmaq kimi basa diisiiliirdii. Idaro-
etmo ilo liderlik arasindaki osas forq ondan ibarot-
dir ki, idaroetmo bizim torafimizdon planlasdiri-
lan, diizgiin yerina yetirilon horokatlar sistemi Ki-
mi basa diisiiliir. Liderlik tamam basqa anlayisdir.
Bu, vaziyyeti doyisdirmok, yaxsilasdirmaq ticiin
nazards tutulmus idarsetmo kompleksidir.

Diinyada bas veron texnoloji doyisikliklor
iimumilikds tohsilds, xiisusan do moktoblords bas
veron doyisiklikloro bdyiik tosir gostorir. Idaro-
etmo yanagmalarinda doyisikliklors ehtiyac yara-
dan sabablardon danigsaq, bunlar asagidakilardir.

Miiasir diinyada bas veron hor seyo tosir
edon 4 osas horokot var: diinya mokaninda in-
sanlarin horakati, maliyys horakati, informasiya-
nin harakati, modaoniyyatlorin harokati (elm, mu-
siqi, idman, moda, restoran madoniyyati).

Bunun bizs neca tosir etdiyini tosovviir et-
mok olar. Ancaq bu insanlarin “5 agil”a sahib
olmasinin vacibliyi ils slagadar olaraq, biz tokca
ozlimiizii dork etmomoliyik, hom do bunu sa-
girdloro c¢atdirmaliyiq, ¢iinki onlar siiratlo doyi-
son diinyada yasamaga davam edocoklor. Bu
agillar nadir?

1. Intizamli agil — hor hans1 bir mévzunu
Oyronmak, elm bizim diinyan1 neco gordiiyii-
miizdiir; 2. yaradic1 agil; 3. analitik agil — miix-
tolif informasiyalar1 qabul edarak, biz onu sintez
vo tohlil etmayi bacarmaliyiq; 4. tolerant agil —
biz doyison modoni diinyada yasayiriq, basqa
madoniyyatlora hormot etmoliyik; 5. etik agil —
har kos insanlar {igiin yaxs1 va faydali no etmali
oldugunu v edo bilacayini diistinmalidir.

Beloliklo, yuxaridaki faktlari nozars alaraq
bir daha amin olduq ki, tohsil sisteminds dayi-
sikliklora ehtiyac var vo onlar indiki zamanda
bas verir, lakin bu giin biz moktob idara¢iliyina
yanasmalarda doyisikliklordon danisiriq.

Ingilis tohsil professoru Con Uesbornun fik-
rincs, liderlik dayisiklik demokdir. “Lider” termi-
ninin bir ¢ox tariflori var. Ancaq bir sey aydindir —
doyisiklik etmok tiglin lider olmaq lazimdir. Diin-
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ya doyisir vo biz do onunla dayismaliyik. Lider
daha da irali gedir, o, doyisir — doyisdirir. Dayisik-
lik asan deyil, har kas forglidir. Oksor insanlar
tictin doyisiklik soxsi doyisiklikdir.

Moasalo ondadir ki, soxsi dayisikliklora eh-
tiyac var. ©gor lider doyisikliklar etmok istoyir-
S9, 0 zaman 6zl do bu doyisikliklords istirak et-
moalidir. Yoni, doyisikliklora baslamaq iigiin
6zlimiizds va atrafimizda nalorin doyisdirilmasi
lazim oldugunu 6ziimiiz diistinmaliyik.

Artiq aydin oldugu kimi, liderlik yetisdi-
rilmalidir, lider xiisusiyyatlorini 6ziinds inkisaf
etdirmolidir. Stiven Kovi 0ziiniin “Effektiv
Liderin 7 Addimlar1” kitabinda 7 liderlik bacari-
gin1 mioyyan edib:

1. Pro-aktivlik. Insan problemlorin {izorin-
do dayanmamali, onlar1 idara etmali, irali get-
moak ti¢iin fiirsatlor axtarmali, diggatini galocaya
comlamoalidir.

2. “Son natica ilo diisiinmays baglaym.” No-
ya nail olmaq istadiyinizi, sizin vo komandanizin,
tolobalarinizin no olmagq istadiyini diistiniin.

3. “Lider har seyi gaydasina salir”, yani
prioritetlori miioyyan edir.

4. “Qazanmag” bacariginin inkisafi. Qaza-
nan distinca torzini inkisaf etdirmok: hom lider,
hom do onun ardicillar1 qalib galir.

5. Anlamaga vo sonra basa diisiilmays ca-
lisin. Bu davranig xiisusiyyati dyronma prose-
sindo miinasibatlorin qurulmasinda an vacibdir.
Aragdirmalar gostorir ki, mutallimlor va liderlor
on pis dinlayicilordir, ¢iinki onlar tosssiirat ya-
ratmaq istayirlor. Hoagigoton do effektiv lider
cox yaxsi dinloyicidir. Bir gayda var — 20:80.
20% danigin, 80% dinlayin.

6. Enerji. Basqalarinin da enerjili vo ugur-
lu ola bilacayini gabul edin. Ogor insanlar biz-
don farglidirlarse, bu onlarin yanildigi anlamina
golmir. Liderlor inam vo olago yaratmalidirlar
ki, miinaqigalor daha az olsun.

7. “Misar itiloyin.” Effektiv liderlor ho-
yatlar1 boyu 6yronmayas, yeni seylor 6yranmaya,
islorini yaxs1 yerino yetirmok {igiin strategiyalar
hazirlamaga davam edirlor.

Liderliyin inkisafi {i¢in bagsqa na lazimdir?
Insanda, onun davramsinda, diinyagériisiinda iic
komponent var: 1) nays inaniriq; 2) no deyirik vo
3) no edirik. Bizda liderlor kimi har ti¢ komponent
ahongdar, sabit olmalidir — inan, danus, et.

Bundan olavs, 11 effektiv lider strategiyasi
var: 1. Magsad va vozifolari aydin sokilds forma-
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lasdirmaq lazimdir; 2. Davamli olun; 3. Qorarli vo
hovasli olun; 4. Yiiksok gozlontilora sahib olun;
5. Giiven yaradin; 6. Problemlari hall edon insan-
lara nozarat edin va dostok olun; 7. Talimds dialog
qurun; 8. Giiclii vo somorali idarsetmoni hoyata
kegirin; 9. Dayisikliklora meylli olun vo daim tok-
millogsmoyin yollarini axtarin; 10. Pesokar sokilda
mosgul olmaga va inkisaf etmoys davam edin va
biitlin tabeliyindo olanlarin bu imkana malik ol-
masina nazarst edin; 11. Madoni olaraq daim inki-
saf edin va tokmillagin.

Lider-rohborin 6z moktobins baxismm, imi-
Cinin, onun inkisaf perspektivinin olmasi va biitiin
islorini, pedaqoji kollektivin isini vahid kollektiv
kimi bu mogsads ¢atmaga tabe etmasi vacibdir.
Biitiin komanda tigiin magsads ¢atmaga komok
edocak bir timumi baxis olmalidir. Menecerin — li-
derin vozifasi komandaya bu mogsads ¢atmaq
ti¢lin bacariglar vermak, onlar1 havaslondirmakdir.

PISA naticalorinin yiiksok oldugu gabag-
cil 6lkalorda 6yranmays yanasma ¢ox fordidir —
o, yaradici Ooyronmoayo diqgot yetirir. Burada
risklor miimkiindiir, lakin bunlar bir nov misbot
cahatlordir — sohvlarinizdon 6yranmok, burada
asas sey masuliyyat vo etibardir. Giivon moads-
niyyati anlayisdan ibaratdir — “Mon 6ziim ii¢iin
ifa edirom, bu o demoakdir ki, basqalar1 ti¢iin ifa
edirom”. Yiksok etimad saviyyasina malik
moktab hamiso yaxs1 gostaricilora malikdir.

Lider 6ziino 7 sual vermalidir:

1. Osas problem nadir? — Problemi boyan
etmoak.

2. No tgiin doyisikliklor etmaliyam, niya
(biz insanlara na tiglin va niys doyisikliklara eh-
tiyac oldugunu da izah etmaliyik)? — Mogsadlo-
rin tayini.

3. Dayisiklik prosesino kimlori calb etmo-
liyik? — ©mokdaslhgq.

4. Nays nail olmag istayirik, harada olmaq
istoyirik? — Perspektiv baxis.
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5. Hansi variantlar1 segmoliyik? — Magso-
do ¢atmagq li¢iin variantlarin se¢ilmasi.

6. Biz bunu neco edirik? — Is planlamasi.

7. Hans1 naticalora nail olmagq istayirik vo
onlara na vaxt nail olmaq istayirik? — Gozloni-
lan naticaloar.

Misllim-lider olmag onun moadaniyyatin-
do dayisikliklari nazards tutur. Miisllimin modo-
niyysti ondan ibaratdir ki, o, talim prosesinds
aclq olmalidir. Vo sonra biitovlikdo moktabin
moadaniyyatini doayisdirmoak vacib olur. Bunun
ticiin etimad, torofdasliq, pesokar aliconabligin
tozahiirii, biitovlikdo komandanin va har bir for-
din agiglig1 tizerinds miinasibatlor qurmaq la-
zimdir. Inkisaf etmok bacarig hor bir miiallim-
don vo biitovlilkde komandadan asilidir (garsi-
ligh faaliyystds inam vo masuliyyat). Omokdas-
ligda etimadin inkisaf etdirilmosi vacibdir.

Problemin aktualligl. Bosor sivilizasiyasinin
formalasmasi morholasinds meydana ¢ixan liderlik fe-
nomeni falsafi va elmi todgiqatlarin populyar mévzu-
Suna ¢evrilmigdir. Biitiin tadgiqatgilar bela gonasto go-
lirlor ki, tarixi proses gorkomli soxsiyyatlorin, liderlarin
faaliyyati tizorindo comloasib. Liderlik fenomenina elmi
marag, yerli vo xarici mialliflorin tadgigatlarinda or-
taya ¢ixan son asrdo gorunub saxlanilmisdir.

Problemin elmi yeniliyi. Liderlik mahiyyot
etibar1 ilo geyri-rosmi miinasibati tocassiim etdirir.
Buna baxmayarag, liderlik pedaqoji sahads iistiinliik
toskil edir, ¢linki bu fenomen ganc noslin pesokar ba-
cariglarinin formalagmasi ii¢iin zoruri olan lider sox-
siyyatinin emosional qavranigina osaslanir vo eyni za-
manda soxsiyyatin tohsil potensialini simvollagdirir.

Problemin praktik ahamiyyati. Pedaqoji sa-
hado liderlik bir sira fundamental xiisusiyyatlaro ma-
likdir. Rohbar-miisllimin asas keyfiyyatlori rohbar
sosial grupun doyarlorini miioyyan etmok vo tomsil
etmok ti¢iin nlimuna kimi misllim imicini formalas-
dirmaga imkan veron idaroetmo qabiliyystlorinin,
unsiyyat bacariqlarinin, pesokar Soristolorin, soXsi
keyfiyyatlorin olmasi nozars alinmalidir.
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