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Xiilasa. Mogalods elm, tahsil va istehsalat slagslarinin vahid markozdan idars olunmasinin yeni arxitek-
turasinin formalasdirilmasinda texnoloji inkisaf etmis 6lkalorin qabaqcil tacriibasi tohlil olunmus, qlobal ¢agi-
riglar kontekstinds intellektual kapitalin asas aparici amils ¢evrilmasi Vo onun tomini {igiin miiasir elm, tahsil
sisteminds miivafiq institusional va struktur islahatlarinin hayata kegirilmasinin vacibliyi vurgulanmisdir.
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Summary. The article analyzed the best practices of technologically developed countries in the
formation of a new architecture of centralized management of the links of science, education and production,
emphasized the importance of carrying out appropriate institutional and structural reforms in the modern
system of science and education to turn intellectual capital into the main leading factor in the context of
global challenges.
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Prezident Formanina osason, Azoarbaycan
Respublikasinin - Tohsil Nazirliyi  Azorbaycan
Respublikasinin Elm vo Tohsil Nazirliyi adlandi-
rilmigdir. Elm-tohsil-istehsalat vektoru iizra in-
teqrasiyan1 davamli iqtisadi inkisafin asas resur-
suna c¢evirmok, istehsaledici biliklari (productive
knowledge) vs innovasiyalar1 yeni mohsullara vo
texnologiyalara transformasiya etmak, 6lka tigiin
prioritet shamiyyat kasb edan sahalardo milli tex-
noloji platformalar formalasdirmaq, ytiksok ixti-
sasli kadr hazirligina digqgsti artirmaq 6lks iqtisa-
diyyatinin méveud va perspektiv tahdidlora qarst
dayanagliginin tominat1 ti¢lin yeni nazirliyin qar-
sisinda duran asas vazifalordir.

Elm-tohsil-istehsalat vektoru iizro inKisa-
fin klassik anlayigina goro, elm, istehsalat tors-
findon miioyyonlosdirilmis fundamental vo tot-
bigi problemlar vo onlarin arasindaki slagalor
izro todgiqatlar aparir, naticolori monografiya-
lar, dorsliklor, moagqalalar, konstruktiv-texnoloji
islomolor, yeni materiallar, kosflor, ixtiralar,
normativ materiallar va s. soklinds tohsilo vo is-
tehsalata otiiriir; tohsil bir torafdon biliyin istifa-
dogisi, digar torofdon iso yaradicist kimi elm va
istehsalat tigiin kadr hazirligi hoyata kegirir; is-
tehsalat elmin va tohsilin toklif etdiyi yeni texni-
ka vo texnologiyalar asasinda mohsul istehsal
edir, elmin qarsisinda fundamental vo totbiqi
problemlor qoyur va tohsil sisteminin hazirladi-
&1 miitoxassislari islo tomin edir.

Tacriiba gostarir ki, elm-tohsil siyasati vo
menecmentinin miixtolif morkozlordon hoyata
kegirilmasi “fundamental todqiqatlar-totbiqi tod-
gigatlar-sonaye istehsali” tsiklinin komponentlo-
ri arasinda olagolorin, noticodo iso elm-tohsil
simbiozundan yaranan sinerqetik effektin zsiflo-
masina sabab olur. Belaliklo, elmi-tadqiqat sek-
torunun inkisaf tempi 6lko iqtisadiyyatinin inki-
saf tempindon geri qalir vo sahibkarligin yeni
texnologiyalara olan ehtiyaclarina cavab vermir.

Elm, tahsil va istehsalat slagslorinin vahid
morkazdon idars olunmasmin yeni arxitekturasi-
nin formalasdirilmasinda texnoloji inkisaf etmis
olkalorin gabaqcil tacriibasindon istifado etmok
somoarali olardi. Bu 6lkalords son illards hayata
kegirilon islahatlar hom elmin institusion taskili
Vo funksional formalari, hom do dovlat menec-
menti tstili Gizro xarakterikdir. Masalon, ABS-da
elm, tohsil va istehsalat alagalorinin inteqrasiyasi
mogsadilo aparict universitetlorin vo sonaye sir-

Elm, tahsil va istehsalat alagalari global ¢agirislar kontekstinda

katlorinin elmi potensiallar1 Kooperativ tadgigat
moarkozlori ¢argivasindo konsentrasiya edilorak
prioritet problemlorin hallino  y6noaldilmisdir.
Fransanin “Ali tohsil vo elm hagqinda” gqanunun-
da elm vo tohsil birliklori arasindaki slagslori da-
ha da moéhkamlondirmok va miixtaliflogdirmak,
miitoxassislorin ixtisas saviyyslorini vo todgigat-
larin keyfiyyatini yiiksaltmak, todgigatlarin noti-
calarini is yerlarina transformasiya etmok imkani
veran elm-tohsil-igtisadiyyat slagelarinin hibrid
modelinin yaradilmasina iistiinliik verilmisdir.

Almaniya, Boyiik Britaniya vo Yaponiyada
fundamental elmi-tadgiqatlarin konkret naticalors
istigamotlondirilmasi trendi ¢orgivasinda elmo
dovlat dostoyinin yeni strukturu islonmis, elmi
inkisafin maliyyo qaynaqlarinin diversifikasiya
mexanizmlari yaradilmis, elma va iglomalars ya-
tirrm edon miossisalora vergi stimullarinin tok-
millosdirilmasi sistemi totbiq olunmusdur. EImi-
todgigatlara bank kreditlori, dovlot subsidiyalari
vo vergi kreditlorinin  verilmasi, innovasion
grantlardan vo intellektual miilkiyyatdon golon
golirlorin vergi ila yiiklonmasinds slava giizostlo-
rin nozords tutulmasi kimi stimullagdirma forma-
lar1 6lkomiz tigiin do xarakterik ola bilar.

Qorb universitetlori, bir gayda olarag, so-
naye va texnoloji miihitlo six alagolari ilo forg-
lanir. Masalon, Almaniyada elm goxplanli quru-
lusa malikdir vo osas aksent elmi-todgiqatlarin
naticalorinin praktik reallagdirilma alatlorina yo-
noldilir. Boyiik Britaniyada elmi-todqgiqatlarin
0lka igtisadiyyatina yonaldilmasinin oturusmus
modeli mévcuddur. Bu model universitetlords
miivafiq strukturlar kompleksi: texnologiyalarin
transfert morkozlori; xiisusi dovlot fondlar, tex-
noparklar va s. vasitasilo foaliyyat gostorir. Ali
moktob elmino investisiya yeni yaradilmis sir-
kotlordon vergilor, yeni is yerlori, perspektivli
miitoxassislor, sertifikasiya ti¢iin hazir olan in-
novasion mohsullar va s.. soklinda dovlat ii¢lin
do preferensiyalar yaradir [1, s. 4].

Texnoloji inkisaf etmis 6lkolords elm, toh-
sil vo istehsalat olagolorinin inteqrasiyasinda
todgigat universitetlorinin, biznes-moktablorin
Vo torofdasliq programlarinin tatbigino boyiik
onom verilir. Todgigat universitetindo todgigat
Vo tohsil proseslori sintez edilorok hom biliya
cevrilir, ham do texnoloji, igtisadi vo sosial in-
novasiyalar hoyata kegira bilon miitoxassis for-
malasdirilir. Bu universitetlorda toloba modeli
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iki aparici foaliyyst sahasini 6ziindo oks etdirir:
todris vo todqigat isi. Tolobo todris prosesinin
miixtalif formalarinda vo elmi comiyyst miihi-
tindo reallasdirilan proseslords (miisabigoa, kon-
frans, elmi jurnallarda ¢ap, ecksperimentlorin
aparilmasi vo S.) istirak edir. EIm va tohsil pro-
seslorinds istirak talobads ¢eviklik, digor miihit-
lara asanligla adaptasiya olmaq, elmi comiyyat-
lor, Xarici torofdaslar, morkozlor vo s. arasinda
garsiligh faaliyyst qurmaq kimi vacib sorigtalor
formalasdirir. Todgiqgat universitetlorinds inno-
vasiya tohsil programlarinin infrastrukturu yeni
arxitektura tizro qurulur. Universitet nazdinds
elmi-innovasiya komplekslori, elmi-tadgigat vo
analitik morkazlor yaradilir, yiiksok texnoloji
avadanliglarla tominat vo miitoxassislorin mag-
sadli hazirligr hoyata kegirilir, mozunlara dastok
sistemi yaradilir vo todris prosesino yiiksok ixti-
sash todgiqatgi-miitoxassislor calb edilir.
Todgigat universitetlorindo yeni texnologi-
yalarin, todgigat vo islomolorin naticalarinin
kommersiyalagmasini siiratlondirmak magsadilo
texnopark, texnoloji inkubator, start up vo sobo-
ko innovasiya strukturlari kimi xisusi statusa
malik innovasiya qurumlardan genis istifado edil-
ir. Bu gobildan olan foaliyyat meydangalarinda
elmlo istehsalat arasinda timumi maraqlar forma-
lasir, tohsilin saviyyasi yiiksaldilir va iscilorin ye-
ni texnologiyalar iizro tokmillogdirilmasi hoyata
kegirilir. Todgigat universitetlorinin innovasiya
qurumlari yeni texnologiyalarin kommersiya
reallagdirilmasini hoyata kegirir, gonc miitoxas-
sislor tiglin yeni is yerlori agir vo yerlosdiyi mo-
kanin sosial-iqtisadi hoyatinda aktiv foaliyyot
gostorir. Bu qurumlarda universitetin elm vo toh-
sil xidmotlori vo sosial aktivliyi ilo ki¢ik biznesin
igtisadiyyati va raqabat qabiliyyati vahid bir arxi-
tektura daxilindo foaliyyot gostorir. Vahid bir
kompleksdo comlonmis intellektual potensial vo
yiiksak texnologiya tadqiqat universitetinin iimu-
mi innovasiya strukturunu formalagdirir.
Biznes-moktablords talobalor omok bazari
barasinds tosavviir olds edir, biznes planlarin is-
lonmasinds istirak edir, kommersiya xiisusiyyat-
lori inkisaf etdirir vo sahibkarhq faaliyyati lizra
tocriiba alds edirlor. Tarafdasliq programlar va-
sitosilo universitetlordo aparilan todqgigatlarin
maliyyslosdirlimasine milli, bazon do beynal-
xalg biznes calb edilir. Tadqiqatlarin naticals-
rindan istifadads vo istedadli talobalorin segi-

mindo isa bu sirkoatlors {istiinliik verilir. Avropa
tocriibasine gora, elm, tahsil va igtisadiyyat sis-
teminin arxitekturasinin agar xarakteristikalarini
aciqliq vo sadalik toskil edir. A¢iqliq anlayisina
goro, biitlin yas doracalorindoki insanlarin ali
tohsil almaq imkanlarimin olmasi, dmiir boyu
tohsilin stimullasdirilmasi va elm-tahsil sistemi-
nin 6lkanin sosial-igtisadi qurumlar1 vo beynal-
xalq omoakdasliq {igiin agiq olmasi asas gotiirii-
liir. Sadolik anlayis1 isa elm va tohsilin toskilati
strukturunun  sadoslosdirilmasini, sahalorarasi
baryerlorin aradan qaldirilmasini, tahsil, elm vo
istchsalat miiassisalori arasinda amokdasliq vo
koordinasiyani nozords tutur. Basqa s6zlo de-
sok, elm-tahsil-igtisadiyyat slagslorinin yeni ar-
xitekturasi ti¢ milli strategiyanin vahid maragqlar
gor¢ivasinds reallasdirilmasina istiqamotlondirilir.

Moveud vaziyyat. Azarbaycanda Avropa
olkalorindon forgli olarag elm siyasoti vo me-
necmentinds goxqiitblik mévcuddur: universitet
elmi Tohsil vo EIm Nazirliyindan, Elmlor Aka-
demiyasinin institutlari Elmlor Akademiyasinin
Royasot Heyatindon, korporativ elm miivafiq
nazirliklor va sirkatlor torafindon, elmin layiho
prinsipi osasinda maliyyalosdirilmasi Dovlat
Elm Fondu torafindon, Dévlst imtahan Markae-
zindan, elmi adlarin vo daracalorin verilmasi Ali
Attestasiya Komissiyasi torafindon hoyata kegi-
rilir. EIm, tohsil vo istehsalat olagslorinin yiik-
sok somoaraliliyi iiciin onun komponentlarinin
inkisaf strategiyalar1 homahang olmalidir. Bu
giin milli elmin asaslarini universitetlorin dovlat
biidcali elmi-tadqiqat institutlarinda, kafedralar-
da, elmi tadqiqat laboratoriyalarinda, magistra-
tura vo doktoranturada, Elmlar Akademiyasinin
institutlarinda va saha nazirliklorinin elmi miios-
sisalorindo aparilan todgiqatlar toskil edir. Bu
qurumlarmn todgigat istigamatlori, asasan, post-
sovet mokani {iglin saciyyovi olan, ¢cagdas dov-
riin lokal va global gagirislart ilo ¢ox da saslos-
mayan, sahibkarlarin ehtiyaclarina cavab ver-
moyan, bilavasito kafedralar, institutlar vo ayri-
ayri alimlarin elmi moktoblari ti¢iin saciyyavi
olan problemlorin halling yonalmisdir. Olkonin
elm strategiyasi iqtisadi vo industrial modern-
lasmaya imkan vers bilacok elmi bazisin forma-
lasmasina yonalmalidir. EImi tadqgigatlarin asas
problemlori 6lkonin iqtisadi yiiksslisi {igiin va-
cib olan ¢agirislara istiqgamatlonmalidir.

Elm, tohsil vo iqtisadiyyat vektoru iizra in-
Kisafin milli strategiyasinda elmi todqiqatlar
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miiasir comiyyatin qarsilasdigi qlobal vo lokal
cagirislara istigamatlondirilmali, dovlot vo biznes
torafdashigl asasinda texnoloji inkisafin prioritet
saholori miioyyonlosdirlimali, sahibkarliq foaliy-
yati vo yiiksaktexnoloji kigik sirkatlor stimullas-
dirilmaly, tadgiqatlara va islomolars birbaga xarici
investisiyalarin calb olunmasina diqqat artirllma-
Ii vo belaliklo do, milli elm-tahsil-igtisadiyyat
ekosisteminin cazibadarlig: yiiksaldilmalidir.
Innovativ  texnologiyalar. Umumavropa
tohsil mokani {iglin ¢oxsaviyyali tohsil sisteminin
daha da saxolonmasi: peso bakalavri, todgigatci
bakalavr, peso magistri, tadqigat¢1 magistr soviy-
yalori iizra miitoxassis hazirligi saciyyavidir. Av-
ropa tacriibasinin Gyranilmasinds va totbiginds
elm vo innovasiyanin inkisafi iizro 8-Ci cargive
programi — Horisont 2020, Erasmus Plus layihs-
lori vo Tiining metodologiyasi ¢ox vacib alatlor-
dir. Miiasir todris proqramlar1 vo planlarinin tor-
tib olunmasida Avropanin 28 6lkasinds Tiininq
metodologiyasindan genis istifads edilir. Tiining
metodologiyasi tohsil programina 14 parametr
lizro nazarot nozords tutur: tohsil prosesino 9
parametr, tohsilin noticalorino 2 parametr, tohsil
resurslari vo avadanliglarina 3 parametr iizro.
Metodologiyada ali tohsil iigiin 30 iimumi kom-
petensiya toklif edilir: onlardan 10-u alot, 10-u
miinasibat, 10-u iso sistem kompetensiyalaridir.
Tiining metodologiyasmin tokliflori osas
gotiriilon Erasmus plus KA2 layihalorinds,
birinci novbada, amok bazarinin konyukturasi
Oyranilir, iqtisadiyyatin miivafiq sahasinin peso-
karlar1 arasinda todqiqatlar aparilmagqla prioritet
ixtisaslar, uygun imumi va saciyyavi kompeten-
siyalar, miivafiq kompetensiyan1 tomin edacok
tohsil taloblori miiayyanloagdirilir, kompetensiya-
larla fonn modullar1 arasinda korrelyasiya slagos-
lori qurulur vo bu osasda da kreditlorin modul
prinsipi iizro fonlor arasinda obyektiv paylanma-
st hoyata kegirilir. Basqa s6zlo desak, tohsil ka-
fedranin profilino vo miollimin biliyino deyil,
omok bazarinin tolob etdiyi kompetensiyalarin
tomin olunmasina istigamatlondirilir. Bu kon-
tekstdo tohsil proqramlarimi Avropa tahsil prog-
ramlari ilo harmoniklosdirmak, mozunlara milli
tohsil sanadlari ilo birge Europass senadlari: iki-
li vo ya birga diplom, diploma Avropa slavasi,
Avropa CV-si, mobillik pasportu, dil pasportu
Vo S. sanadlor vermak ti¢lin miivafiq pilot layi-
halari torafindon islonmis platformalardan istifa-

Elm, tahsil va istehsalat alagalari global ¢agirislar kontekstinda

do mogsadyonlii olardi. Elm, tohsil va istehsalat
olagalarinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinds ak-
kreditasiya institutuna yiiksok 6nam verilmali-
dir. Ali tohsil muassisalarinin ali tohsildo key-
fiyyatin tominat assosiasiyast — ENQA torafin-
don iglonmis standartlar vo tokliflor — ESG oasa-
sinda beynolxalq akkreditasiya kegmasi onlarin
reytinginin ytiksaldilmasi vo beynolxalg alomda
taninmasi istigamatinds ¢ox énamli addim olard.

Qlobal iqtisadiyyatin tozyiqlori giiclondikca
yiiksok texnoloji avadanliglarin layihaslondirilma-
si, istehsali vo istismarinin 6lkonin igtisadi suve-
renliyi ti¢iin no godor 6nom dasidig1 6ziinii biiruzo
verir. Bu baximdan reversiv injiniring, ragomsal
surat (digital dublikat), rogomsal platforma, CALS
texnologiyalar1 (Continuous Acquisition and Life
cycle Support), additiv texnologiyalar, yasil enerji,
7D texnologiyalar1 6lks igtisadiyyatmin inkisafi
Va saxolonmosi baximindan genis maraq dogurur.
Reversiv injinirinqg yiiksok texnoloji mohsulun
movcud prototip osasinda qisa miiddstds layihs-
londirilma va istehsalina imkan verir. Yiiksok tex-
noloji ssnaye momulunun ragemsal modelinin is-
lanmasinds aktualliq kasb edan digar bir istigamot
rogomsal platformadir. Vahid rogemsal miihitdo
miivafiq platformadan istifado etmoklo miixtalif
texnoloji sahalori tomsil edon coxsayli layiholor
tizarinds eyni vaxtda islomok miimkiindiir. CALS
konsepsiyasinin osasim mamulun hoayat tsiklino
dostok gdstoran inteqrasiya olunmus informasiya
sistemlori toskil edir.

Elm, tohsil va istehsalat slagalarinin integ-
rasiyasinin CALS standartlar1 ¢argivasinds ha-
yata kecirilmasi momulun ragoamsal maketi, mo-
deli vo strukturu saviyyasindo islonmis elektron
layihanin torkibina ananavi tarkib hissalorindon
alava handasi va struktur modellarlo assosiativ
olagalondirilmis fiziki, texnoloji, g¢oxfunksiyali
xarakteristikalar1 da daxil etmoys imkan verordi.
Momulun rogomsal strukturunun yaradilmasi
kontekstinds on miiasir istiqgamatlordon biri 7D
layihalondirmo texnologiyalaridir. 7D hologra-
fik texnologiyalar igtisadiyyatin elm, tohsil, biz-
nes, telekommunikasiya, sshiyys, miidafis sona-
yesi va s. sahalarinin galocok inkisafinin azi-
mutlarii miiayyoanlogdirarok texnoloji inkisafi
olava realliga yaxinlasdirir. 3D model obyektin
goriinligiiniin 3 0lgiido regenerasiyasini Verir.
4D modelos dordiincii 6l¢t kimi zaman daxil edi-
lorak, zaman daxilindo dinamika oks etdirilir.
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5D va daha ¢ox 6lgiilii modellards gériinmayan,
amma miiayyan oluna bilon slava &lgiilarin di-
namikas1 nozords tutulur, mosalon, miihandis
texnologiyalar1 ticlin xarakterik olan material tu-
tumu, enerji tutumu, informasiya tutumu vas s.
parametrlorin doyismosi. EImi toraqqi inkisaf et-
dikca slava D-olgtilorin do nozars alinacagi is-
tisna edilmir. Hor bir 6l¢li miiayyan doracads
gérmok va hiss etmok tisulu — mokan1 dork et-
maya yonolmis realliqdir. Miiasir texnoloji du-
rum saviyyasinds qurulmus elm, tahsil va isteh-
salat olagelorinds bu texnologiyalar 6z yerini
tapmalidir. Bu giin ¢agdas diinyanin yiiksok tex-
nologiyalar mokaninda ‘“Additiv texnologiya-
lar”da prioritet shamiyyat kosb edirlor. AF-tex-
nologiyalardan istifado etmoklo xammala 75%
gonast etmok miimkiindiir. Kifayat godor yiik-
sok intellektual potensiala va texnoloji imkanla-
ra malik 6lkamizds iqtisadiyyat {iglin prioritet
ohomiyyat kasb edon bir sira yiiksok texnoloji
mohsullara olan tolobat vo onlarin yerli istehsa-
linin togkilinin vacibliyi yuxarida sadalanan tex-
nologiyalar tizro milli platformalarin formalas-
mast vo kadr hazirliginin hoyata kecirilmasi ki-
mi toxirasalinmaz mosalalorin hallini talob edir.

Bu giin elm, tohsil va istehsalat alagolo-
rinin beynalmilallogdirilmoasina boyiik ehtiyac
vardir. Ali tahsil ham do boyiik perspektivli toh-
sil xidmotlori bazaridir. Bu bazarin geniglondi-
rilmasi digar olkalorlo garsiliglt sarfali igtisadi
omokdasliga, yeni informasiya manbalarinin,
texnoloji platformalarin oaldo edilmasins vo 6lko
biidcasine alave vasaitlorin daxil olmasina sorait
yaradardi. Olka universitetlorinin elmi-pedaqoji
potensialinin  kifayot godor yiiksok olmasina
baxmayaraq, elmi naticalorin kapitallasmasin-
dan golon golir ciizidir; tohsil, elm va istehsalat
miiassisalori arasinda qarsiliglt foaliyyst lazimi
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=

Saviyyads formalasmamisdir; yeni texnologiya-
lardan kifayst godor istifado edilmir. Mdveud
texnoloji durumun irali stirdiiyti trendlors vax-
tinda vo keyfiyyatli cavab vers bilmak iiciin 61-
konin elm-tahsil potensaiali tam safarbar olun-
mali, yash nasil alim vo miisllimlorin gabaqcil
tocriibalorinin orta vo gonc naslo otiiriilma me-
xanizmlari inkisaf etdirilmoli, elm vo tohsilda
yas senzi aradan gotiriilmalidir.

Tahlilin naticalori gostorir ki, diinya iqti-
sadiyyatin silkaloyan global istilosmo, Covid 19
pandemiyasi, miiharibolor, aparict dovlatlorin
bir-birino gars1 totbiq etdiklori sanksiyalar vo
diinya bazarlarinda koskinloson ragabot yeni
yiiksok texnoloji mohsullarin istehsalinda va
ohalinin hoyat saviyyasinin yiiksaldilmasinds
intellektual kapitali osas aparici amilo gevirarok
elm-tohsil-istehsalat slagalorinin inteqrasiyasina
daha diferensial yanasma tolob edir. Bu baxim-
dan Elm vo Tohsil Nazirliyinin yaradilmasi qlo-
bal ¢agirislar kontekstinda vaxtinda gabul edil-
mis gorardir vo nazirlik garsisinda elm sahasin-
do dovlat siyasatinin va tonzimlonmonin hayata
kegirilmasi, elmi miiassiso Vo togkilatlarin elmi
faaliyyatinin olagalondirilmasi vo istigamatlon-
dirilmasi ilo bagli gabaqcil tacriibayas, Yyeni
trendlora vo innovasion texnologiyalara ssasla-
nan titanik foaliyystin hoyata kegirilmoasi kimi
timdo vozifalor qoyur.

Problemin aktualligi. EIm, tohsil va istehsalat
alagolarinin global ¢agirislar kontekstinds arasdirilmasi
Elm vo Tohsil Nazirliyinin yaradilmasi ilo slagadar
Prezident Formani ilo saslogon aktual problemdir.

Problemin yeniliyi. EIm tohsil vo istehsalat
alagolarinin inteqrasiyasinda miiasir texnologiyalara
asaslanan tokliflor paketi islonmisdir.

Problemin praktik ahamiyyati. Tohsil miios-
sisalori ti¢iin metodik vosait kimi istifads oluna bilor.
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