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Xiilasa. Tohsil bir sistem va sosial hadisadir. Bu hadisani meydana gotiron vo onu sistems ¢eviran do-
yisikliklor diizgiin tohlil edilmalidir. Tohsil siyasati, tohsil falsafasi, kurikulum, moaktab modaniyyati, moktab
rohbarlari, miiallimlor, sagirdlor va valideynlor tohsilin alagali toraflari sayilir. Tohsil miixtalif doyisikliklori
ehtiva etdiyi vo bu sistemlords bas veran hor ciir dayisikliklarden, tohsil problemlarindon tasirlondiyi ti¢iin
garsimizda miirakkob bir proses kimi dayanir.
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Pe3rome. OOpa3oBaHue — 3TO CHCTEMA M COI[MANIbHOE siBJicHHE. VI3MeHeHus1, (pOPMUPYIOIIHNE 3TO sBJie-
HUE W TPEBPAIIAIONIHE eT0 B CHCTEMY, JIOJDKHBI OBITh Ha/IEXXanuM o0pa3oM npoaHanu3upoBaHbel. OOpaso-
BaTeNlbHAsl TOJWTHKA, OOpasoBaTenbHas (uiIocodus, KypUKYIyM, MIKOIbHAs KYyJIbTYpa, PYKOBOJIUTEIH
IIKOJI, YYUTENsl, YYCHUKH W POJUTEIH CUUTAIOTCS CBSI3aHHBIMH CTOpOHaMH oOpazoBanusi. OOpazoBaHUe
MPEJICTACT Mepe]i HaMU KaK CJIOXKHBIN MPOIECC, TOCKOIbKY 00bEIUHACT Pa3InUHbIC H3MEHEHHUS U MOIBEpra-
€TCS BIMSHUIO BCEBO3MOXHBIX M3MEHEHHI U 00pa30BaTelbHBIX MPOOIeM, BOSHUKAIOIIUX B 3THX CHCTEMAX.

Knwouesvie cnosa: obOpazosanue, obpazogamenvHas NOIUMUKA, 00pazosamenvuas @uiocogus,
00pa308amenvbHAsl NPOSPAMMA, YPABIsiouie 00pa306anuem

Summary. Education is a system and a social phenomenon. The variables that generate this
phenomenon and bring it into a system must be analyzed properly. The policy of education, the philosophy of
education, curriculum, school culture, school administrators, teachers, students and parents can be considered
as systems that education is associated. Because of involving different variables and being influenced by all
kinds of changes that occur in these systems problems of education stay as a complex process.
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Tohsilin osas funksiyalarini yerino Yyetir-
mok tiglin tahsil sisteminds problemlar va ¢atis-
mazliglar aradan qaldirilmalidir. Moktabagador
tohsil tohsilin miithiim pillalorindan biridir. Bu
tohsillo usaqlarin comiyyato uygunlagsmasi va
hoyatlarin1 daha yaxsi idaras etmasi tigiin zaruri

olan osas bilik vo bacariglar oldo edilir. Ilkin
morhalodo usaqlar savad, ana dilindon diizgiin
va somoarali istifads, oxuyub anlama, asas riyazi
omoaliyyatlar, mithiim ictimai va tobiat hadisalori
haqqinda ilkin biliklora yiyalonirlar.
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Tohsilin istonilon pillasinds problemlar,
hallor va dayisikliklar ham avvalki, ham do son-
raki addimlara tasir gostarir. Moktobagador toh-
silin problemlari tohsil siyasati, kurikulum, toh-

Tahsilin miiasir problemlari va elmi-pedaqoji asaslarina dair

sil falsofasi, miiallim vo sagird ixtisaslari, tohsil
meneceri vo maliyya mosalalori ¢argivasinda
hall edilir. Bu sahado yaranan problemlor asagi-
daki codvalda gostarilir.

Miiallimlarin ixtisaslasmasi
mosalosi

Tohsil programi masalasi

Tohsil siyasati masalasi

»status masalasi

»maas masalosi
»misllimls sagirdin
empatiya qura bilmamasi
»limumi madoniyyat

istifado

»morkazi program totbiqi
torclimo programlarindan

»>tohsil falsafasi dorsinin olmamast
mazmunla bagli problemlor

»>beynolxalq tohsil
siyasatinin olmamasi
»dinamik, miiasir vo
dayisan tohsil
siyasatinin olmamasi

catismazlig »prosesdan irali galon problemlar | >rahborlikls birgs tohsil
»pedaqoji bilgilorin giymatlondirmadan yaranan siyasatinin davamli
catismazlig problemlor doyismasi
»pesokar biliyin olmamasi »proqramin toskilinds tahsilla
» (Qorarla razilasmamagq bagli insanlarin istirakinin
»ixtisasartirma tolimindo olmamasi va ya yetarsizliyi
catismazliglar
| Tohsilin osas problemlori |
> Idara edonlorin »Moktablordo fiziki » Sagird hazirlig »Tohsil

X . L Maliyya mosalosi
edilmasindan irali Yy

galon problemlor

miitoXassis quisurlularin » Moktabagadar tohsilin siyasatinin

olmamasi horokatlorins tasir edon | yetorsizliyi Qorbyonlii

> Idaro edonlorin problemlor > Imkan baraborsizliyi olmasi

salahiyyat vo »Moktablordo material | mosaloasi > Milli tohsil

masuliyyat catigsmazlig » Ailanin sosial-igtisadi va | falsafasinin

masalalori moktoblords maliyya madoani durumu olmamasi

> [daracilikdo catismazlig > Ailonin tohsilli olub- »Oyradonlorin,

miitoxassislorin > Alat vo aparat olmamasi tocriibo

olmamasi vo ya az catigsmazliglart » Sosial medianin moanfi keganlarin tahsil

olmasi » Birlogdirilmis sinif, tosiri falsofasindon
ikili tohsil vo dasinan Xobarsiz olmasi
tohsil totbiglori

Tohsilin idars Tohsil falsofasi

Sagirdlorin ixtisas se¢imi

. masalasi
masalasi

Tohsil siyasatindan yaranan problemlor.
Tohsil siyasoti milli bir layihadir vo kegmisin iz-
lorini dasiyir, digar torafdon bu giiniin talablori-
ni 6demoakla golacaya dair tasavviirlari do 6ziin-
do ehtiva edir. Tohsil siyasoti davamli, shatali
Vo inkisaf etdirilo bilon olmalidir. Ideologiyalar
forgli olsa da, har bir 6lkonin milli tahsil siyasati
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var. Olko Prezidentinin tohsil siyasatindoki prin-
siplori va islahatlar1 Azoarbaycan Tohsil Sistemi-
nin asas siyasatini toskil edir ki, bunu onun toh-
sillo bagh dediyi “Tohsilin inkisafi doviat siya-
satinin  asas prioritetlorindandir” sozlari ilo
timumilosdirmoak olar.
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Tohsil programlari hazirlanarkan, tahsil si-
yasatinin toskili zamani inkisaf etmis 6lkalordan
faydalanmaq lazimdir. Lakin faydalanmagq, o 61-
kalarin tohsil siyasatini tam sokildo gotiiriib isti-
fado etmok kimi sorh edilmamolidir. Keyfiyyat-
don ¢ox kamiyyats asaslanan tohsil siyasstimiza
baxmayarag, tohsilimizds say baximindan goz-
lanilon saviyyads oldugumuzu demoak gatindir.

Tohsil programlarindan yaranan prob-
lemlar. Inkisafi tomin etmok iigiin tohsil sistemi-
nin elementlori dovriin toloblari ilo ayaglasmali-
dir. Bu elementlar tohsilin keyfiyystins bilavasi-
to tosir edon elementlordir vo bunlar tokmillosdi-
rilmadikca ixtisasli tohsil sisteminin movcudlu-
gundan danismaq miimkiin deyil. Bu kontekstds
verilmali olan bozi suallar asagidaki bandlorlo
gostoarilir:

a) Tohsil programlari:

» diinya vo 6lko realliglarina osaslanirmi?

»sagirdlara yasin tolob etdiyi bilik vo ba-
cariglar1 verirmi?

» aragdirmagi vo omokdasligi dyradirmi?

» danisiq vo miizakiro bacariglarini inki-
saf etdirirmi?

b) Oyronmonin iisullar1 vo texnikas:

» miasir vo effektivdirmi?

» birdon ¢ox hiss orqanina miiraciot
edirmi?

> tolobo moarkazlidirmi?

» sagirdlorin fordi forgliliklorini nozars
alirmi1?

» fordi yanagma sagirdlori hovoslondirir
Vo dyranmayi asanlagdirirmi?

¢) Olgmo vo giymatlondirmo vasitolori —
miisahiba, testlor vo imtahan:

» 0, molum olan1 namolumdan ayira bi-
lirmi?

» 0, Oyronmonin bas verib-vermadiyini
gostara bilormi?

» tohsildo mohsuldarligin vo keyfiyyatin
oOl¢iilmasinds hassasdirmi?

» Ol¢mo naticoalori miiallimin istifado etdi-
yi todris materiallarinin, todris metod vo iisulla-
rinin, qiymatlondirmanin ssmaraliliyi barads roy
verirmi?

Yeni tohsil tacriibalorini nazards tutan toh-
sil proqramlart vo modellori hazirlanarkan inki-
saf etmis Olkolordon faydalanmaq vo onlarla
omokdasliq etmok lazimdir. Ancaq siyasatds ol-
dugu kimi, tohsil proqramlarinda inkisaf etmis

Olkalarin tohsil programlarini gotiiriib istifads
etmok do problemlor yaradir.

Tohsil falsafasi problemlari. Tohsil folso-
fasi tohsil va folsofonin qarsiligl slagesinin toh-
silds totbigidir. Falsafo fonlorin istigamatlondi-
rilmasi, islonmasi va giymatlondirilmasi {igiin
asas rohbar fondir va tahsil falsofesi da tahsilin
foaliyyatinda baladg¢i rolunu oynayir (3, s. 3).

“Brauner va Burns falsafodan uzaq bir to-
lim vo tohsilin voziyyatini yaninda baladgi ol-
madan yolunu azacaq gérmo gabiliyysti olma-
yan bir soxsin vaziyyati ilo miiqayiso edirlor” (5,
s. 301). Bu banzotmodon do gériindiiyii kimi,
falsafo va tohsil qarsiliql slagads olaraq bir-bi-
rini formalasdirir.

Tohsil folsafasi tohsil siyasatinin miioy-
yanedicisi kimi ke¢misin izlorini dasiyan, giiniin
toloblarini nozars alan, hom da galacays dair to-
sovviirlori 6ziindo ehtiva edon bir aragdirma sa-
hasidir (3, s .4).

Tohsilin  oasas prinsiplorindon  biri  do
Ekzistensial (movcudluq) tahsildir ki, mogsadi
insan azadliginin har seydon iistiin oldugunu 6y-
rotmoklo fordo 6z fordiliyini inkisaf etdirmok
imkan1 verir. Nozars alaq ki, tohsil hom do xa-
rakter yaratmaq t¢iin foaliyystdir. Tohsildo asas
mosalo insanin 6z gliclinii vo Vaziyyatini gérmo-
sino mane olan ¢asqinliglardan zehni xilas et-
mokdir. Ekzistensial tohsildo sagirdin 6ziinii
dork etmasi l¢iin miixtolif programlar daxil
edilmoli, alotlor, materiallar, movzular vo re-
surslar miixtalif olmalidir.

Alimlor geyd edirlor ki, milli tohsil folso-
fosini reallagdirsaq, gorarik ki, inkisaf etmis 6l-
kalords totbiq edilonlori kdgiirmok bacariq deyil,
bu sohv uzun illordir, hotta bu giin do davam
edir. Bu sahado todgigatlar aparilmali, 6lkomi-
zin bu sahads ehtiyaclart diizgiin tohlil edilmali
vo imkanlardan tam istifado edilmoklo saylor
gostorilmalidir.

Miidllimlorin ixtisaslagmast problemlori.
Miiallim saristalori mévzusu tahsilin an miihiim
problem sahalarindan biridir.

Miisllim 6z sahasindoki biliyi, imumi mo-
doniyyati vo bir pedaqoq kimi formalagmasi ba-
ximindan yaxs1 hazirlanmali vo miitoxassisi oldu-
gu sahodo Saristasini artirmalidir. Miiallimin rolu
tokco Gyrotmokdan ibarat deyil, rohborlik 6lg-
istindon (Konseptual, miinasibat, sosial) xobar-
dar olmaq da ¢ox vacibdir. “Miiasir dovrds haya-
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tn biitiin saholorinds, o ctimlodon, tohsildo bas
veran dayisikliklor insanda sosial istigamati for-
malasdirmaq, bas veron doyisikliklors uygun
reaksiya vermok, yeni soraitds 6ziiniitonzimloma,
Ozliniitoyinetms, Oziiniitosdiq kimi xiisusiyyatlori
askara ¢ixarmaq tigiin vacibdir” (1, s. 203).

Monfi tinsiyyat miihiti tahsilin keyfiyyati-
ni asag salir. Misllim sagirdi yaxsi tanimalidir
Vo ¢alismalidir ki, onu diizgiin basa diiso bilsin.
Todris foaliyyatina tosir edon miiallim-sagird
miinasibatlorinds sagirdlorin bioloji inkisafi,
miixtolif maraqlari, ehtiyaclari, qabiliyyatlori,
davraniglari, ugurlari, saglamhigi, igtisadi vo so-
sial miihiti haqqinda malumatlarin nozars alin-
masi, sagirdlorin ailo voziyyatinin arasdirilmasi
va bilinmasi ¢ox vacibdir.

Tohsilin miihiim problemlarindon biri do
muoallimlarin sagirdlo sinifdonkoanar maggul ol-
mamasidir. Yaxsit miiallim gozal nitqi olan, pa-
fosla danigan deyil, sagirdinin giiciinii oan ¢ox
sofarbar etmayi bacarandir. Bunu bacaran miiol-
lim sagirdini 6yronmays havaslondirir.

Sagirdlarin ixtisas se¢imindaki problem-
lor. Samoarali talim-tadris prosesinin hayata ke-
¢irilmasi ti¢iin misllimlor sagirdlorinin hazirliq
saviyyalarini nazors almalidirlar. Sagird hazirh-
gimin yetorinca olmamasi, misllimlarin bu mo-
saloya kifayat godor diggst yetirmomasi arzu-
edilmazdir.

Ailonin sosial-igtisadi vaziyyati, tohsili do
sagirdin hazirhq keyfiyyatins tasir edir. Moktobas-
godar dovrds usaqlarin fiziki, agli va sosial inki-
safi biitovliikdos tomin edilir ki, bu da usaqlar1 va-
lideynlarindon asili olmaqdan xilas edir, yaradici-
liq qabiliyystlorinin yaranmasma imkan verir.
Hom dos bu dovr usagin oyun vasitasilo ana dilini
inkisaf etdirdiyi, sosiallagdigi dovrdiir.

Sagirdin keyfiyyat gostoricilorini mioy-
yanlogdiran tinsiirlordon biri olan ails, tohsilin
ilk basladig1 yerdir vo moktobds hoyatla olage-
nin asas noqtasidir. Valideynlarin tohsil saviy-
yasi usagin moktoba yonalmasine tosir edir vo
tohsil saviyyasi yiiksak olan ailslorin usaglarinin
tohsillorini davam etdirmak imkanlar1 daha yiik-
sok olur. Indiki texnologiyadan, texnoloji vasi-
tolordon toyinatina uygun istifado etmoak sosial-
lasmaga komok edir. Belo ki, matbuat, radio, te-
leviziya, kompiiter, internet, film kimi iinsiyyot
vasitolori usagi ictimailosdirir vo 0, goalocokds
0z se¢iminda ugurlu olur.

Tahsilin miiasir problemlari va elmi-pedaqoji asaslarina dair

Tohsilin idara edilmasinda problemlor.
Problemlardan biri ds tohsilin idars edilmasinda
kifayat godor sayda miitoxassisin olmamasidir.
Ingiltora, ABS, Avstraliya kimi inkisaf etmis 6l-
kolordo moktob idaragiliyi professional bir peso
kimi gobul edilir. Moktob rahbarlorini mazun so-
viyyasinds yetisdirmak Va pesalorina basladigdan
sonra bels, onlart ixtisasartirma proqramlar vasi-
tosilo inkisaf etdirmok tigiin tohsil siyasati axtari-
lir. Azarbaycanda iso idaragiliyin bir ixtisas, ida-
raginin iso peso olmasi ilo bagl oldugu bazon no-
zora alinmir. Moktablorimizds va tohsil sistemi-
mizdos akademik cohotdan tachiz olunan, an azi
magistr doracasi olan, ikinci dil bilon, O6ziini
daim yenilayan, doayisikliklors miigavimot gostor-
mok avazine uygunlasan, yeniliklori izloyan ida-
racilora ehtiyac var. Bu sobobdon idaroetmodo
staj yox, bilik va bacariq asas olmalidir.

Tohsil sistemimizin morkozlosmis struktu-
ru ilo slagodar idaragilarin salahiyystlori vo vo-
zifolori arasinda tarazligin pozulmasi da miixto-
lif problemlar yaradir. Onlarin tizorine ¢oxlu veo-
zifalor diisso do, moktob direktorlarinin on mii-
hiim problemlorindon biri salahiyystsizlikdir.
Hor bir togkilatda oldugu kimi, tahsil togkilatinin
strukturu yaradilarkon salahiyyat vo mosuliyyat
balansin1 tomin edacok ganunauygunluglar vo
miinasibatlor aydin sokildo gdstorilmalidir. Bu
problemi hall etmok tiglin moktab direktorlari-
nin salahiyyat sahalorini masuliyyatlori ilo para-
lel olaraq genislondirmak lazimdir. Problemli
miihitdo isloyan moktob rahbarliyinin somaro-
sizliyinin noticalori miallimlors, sagirdlora,
ailolara va biitiin comiyyatos tasir edir.

Tohsil sistemi morkazlosdirilmis yanagma
ilo idars olunur va tohsillo bagli problemlorin halli
tictin bu markazlosma azaldilmali vo morkoazlosdi-
rilmamis idaraetmaya digqget yetirilmalidir.

“XX osrin son onilliyinds diinyanin inki-
saf etmis Olkalorinds, o ciimlodon kegid iqtisa-
diyyati olan 6lkalords hor sahads oldugu kimi,
elm vo tohsil sahasinds do ciddi doyisikliklor ol-
musdur. ...Azorbaycanin rogabot gabiliyyatinin
tstlinliiyli bir ¢ox cohoatdon tohsillo miioyyanlo-
son insan potensialinin inkisafi ilo baghdir. Ulu
ondorimiz Heydor Oliyev demisdir: “Hoyat bo-
yiik bir prosesdir. Bu prosesdo ugurla istirak et-
mok {iglin insan miiasir tolabloro uygun elmo
malik olmalidir. Tahsil do daim tokmillosdiril-
moalidir.” (6, s. 448).
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Keg¢misds oldugu kimi, bu giin do tohsilda
mioyyan problemlar var. Tohsildo problemlori
hall edocak kadrlarin yetisdirilmasi vacibdir.

Problemin aktualligi. Miollimlorin miioyyan
edilmis standartlarda tohsil programlarmi hoyata kegira
bilmalori {iglin asas gétiiriilmiis tohsil folsafasine asan-
ligla uygunlagmalar1 miiasir tohsilin osas problemlarin-
do aktualligt nazara alinmali masalalordon biridir.

9dsbiyyat:

Problemin elmi yeniliyi. Tohsil tocriibalori-
mizdo problematika dovrii tohsil vo informasiya co-
miyyatinin bugiinki anlayis1 noqtasinds mévecud olan
geyri-adekvathiglar vo yeni paradigmalarla ayaqlasa
bilmamokdan gaynaqlanr.

Problemin praktik shamiyyati. Tadgiq olu-
nan masalalor timumi bir ¢argiva yaratmagq mogsadi
dastyir. Belo ki, mogalodon miiasir tohsil (todris)
idaragilori, orta moktob direktorlar1 vo muoallimlor is-
tifado edo bilarlar.
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