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DEVELOPING LEADERSHIP QUALITIES IN STUDENTS

Xiilasa. Mogalada “lider” vo “liderlik” anlayiglarinin mahiyyati aydinlagdirilir. Bu moagsadlo “Azor-
baycan dilinin izahli liigat”ino miiraciot edilir. Eyni zamanda, lideros xas keyfiyyatlor gqeyd olunur. “Miidir”

Vo “lider” anlayislarinin forgi izah edilir.
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Pe3tome. B cTaThe pacKpbIBaeTCsl CYIIHOCTh NOHSTUN «IHIEP» U «IHAEPCTBOY». 11 3TOr0 UCHOJIb-
3yercsi «TONKOBBIN cloBaph azepOailKaHCKOTo si3biKa». [Ipu 3TOM OTMeuaroTcs KadecTBa, XapaKTEepHbIC
st tuaepa. OObICHAETCS pa3iuune MEXKIy TOHSTHAMHU «IHPEKTOP» U «IHIEP.
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Kauecme

Summary. The article reveals the essence of the concepts of "leader" and "leadership"”. For this, the
Explanatory Dictionary of the Azerbaijani Language is used. At the same time, the qualities characteristic of
a leader are noted. The difference between the concepts of "manager" and "leader" is explained.
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Usaq, yeniyetmoa vo gonclordo formalasdi-
rilmasi lazim golon va vacib olan keyfiyyatlordon
biri do liderlikdir. Bu keyfiyyoto yiyolonmoklo
comiyyatdo faal hoyat, foal votondasliq movgeyi
gazanmaq miimkiin olur. Lider cosaratli, togkilat-
cilig, tosobbiiskarliq gabiliyyatino malik olur,
miistaqil vo zoruri fikir sdylomayi, 6z movgeyin-
do duran soxs olur, 6hdasinds olanlari, otrafinda-
kilart idara etmoayi, onlarin s6ziinii demoayi, onla-
rin monafeyini miidafio etmayi bacarir.

“Azorbaycan dilinin izahli ligeti’ndo “li-
der” anlayisinin mahiyyetina asagidaki sokilde
aydinliq gotirilir: “Lider [ing. — bas¢1] 1. Siyasi
partiyanin, ictimai-siyasi togkilatin vo s. basgisi.
Parlament fraksiyasinin lideri. 2. Hor hans1 bir
yarigda birinci yerde gedon adam vo ya koman-
da” (1, s. 263).

“Azorbaycan dilinin izahli ligati’ndo “li-
der” anlayigina verilon torifin birinci bondi siya-
si partiyanin, ictimai-siyasi togkilatin va s. bas-
cis1, parlament fraksiyasinin lideri kimi aydin-
lagdirilmigdir. Tohsilalanlarin soxsiyyot keyfiy-
yoti vo foaliyyot amili kim nozordon kegirilmir.
Ikinci torafi ilo do (2. Hor hansi bir yarigda bi-
rinci yerdo gedon adam vo ya komanda) buna
bonzar fikir sdylomok miimkiindiir. Fikrimizco,
tohsillo bagliliq menasinda “lider” anlayigini
asagidaki sokildo basa diismok miimkiindiir: in-
gilis dilindo “leader” soziindon gotiiriilmiis bu
soz ilk, 6n coargads, gabaqda gedon, aparici, bi-
rinci, rohborliyi 6z lizorine gotiirmiis insanlari
(bizim todqiqatda sagirdlori, tolobalori) soforbor
edon va istigamotlondiran, eyni zamanda qrupda
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vo kollektivdo digorlorinin apariciligini gobul
etdiyi niifuzlu soxs basa diisiilmalidir.

Homin soxsa basqalar1 moasul gorarlar go-
bul etmak salahiyyati verir Lider qrupun, yaxud
kollektivin toskilatlanmasinda vo faaliyyatinds
baslica rola malik olur.

Maovceud odabiyyatda liderliyin 3 osas xii-
susiyyatlorina digqgoti calb edirlor: 1. Fordi (sox-
si) keyfiyyatlor. 2. idaroetmo vo toskilati keyfiy-
yatlor. 3. Psixoloji vo sosial keyfiyyatlor.

Birinci qrup keyfiyyatloro (fordi (soxsi) —
oziinainam; foal hoyat torzi, togobbiiskarliq, cavab-
dehlik; ikinci qrup keyfiyyotlors (idaroetms va
toskilati) — rohbarlik etmoys gabillik, toskilati ba-
cariglar, fiirsati Vo tohliikali vaziyyatlori gora bil-
mok gabiliyysti, komanda isini vo kollektiv tizvlo-
rinin manafeyini miidafio eda bilmak, geviklik;
tglincii qrup keyfiyyatlora (psixoloji va sosial) —
adalat, humanizm, komanda tizvlarins 6z qiivvalo-
rini vo bacariqlarimi inkisaf etdirmok vo tasdiglo-
mok imkan1 vermok Vs S. keyfiyyatlor aiddir.

“Azarbaycan dilinin izahli igati”nun 3-ci
cildinds “liderlik” anlayigina da miinasibat bil-
dirilmisdir. Fikir verok: “Liderlik. 1. Liderin
movqeyi, vazifasi. 2. Har hansi yarigda birinci-
lik” (1, s. 263)

Bizca, bu agiglanmani bir qodor dogiqglos-
dirmok olar. Odur ki, sual belo qoyulur: liderlik
nadir? Liderlik dedikdos, basqa soxslori bir araya
gatiran, magsada yetmokdan 6trii onlar1 ruhlan-
diran sosial tasir anlasilmalidir.

Moévceud adabiyyatda miidir vo lider anla-
yislarinin, vazifalorinin forqine aydinliq gatirilir.
Diqqgot edok:

e “Liderlor vizyon toyin edir, miidirlor iso
tapsiriq verirlor;

e Liderlor doyisikliyin, midirlor iso status-
kvonun tomsilgiloridir;

e Liderlor unikal, midirlor iso bir-birlari-
nin surati olurlar;

e Liderlor risk edir, midirlar iso riski mi-
nimallasdirirlar;

e Liderlor uzunmiiddatli, midirlor isa qi-
samiiddatli diistiniirlar;

e Liderlor uzunmiiddatli, midirlor iss qi-
samiiddatli diistiniirlar;

e Liderlor miinasibat, mudirlor iso sistem
qururlar;

e Liderlorin azarkeslori, miidirlarin iss is-
cilori olur” (2).

Belo bir suala cavab tapmaga c¢alisaq: li-
derlar hansi keyfiyyatlors malik olmalidirlar?

Movcud odobiyyatda 21 bonddon ibarat
olan va inkisafi asl lider olmaga imkan veran li-
derlik keyfiyyatlori sadalanir:

1. Hoyatinizda lider olmaq — hayatinizi
necs idars edacayinizi bilmok, 6zilinlizii motiva-
siya etmok, qarsiniza hadoflor qoymagq vo onlara
nail olmaq ii¢lin horokoto kegmok — liderliyo
dogru ilk addimdir. Mahz bu liderlik keyfiyyoti
golocok ugurunuz {i¢iin asas olacaq.

2. Perspektiv baxis — bu liderlik keyfiyyati
daimi inkisaf vo tolim tolob edir. No gadar ¢ox
bilik va tacriiboniz varsa, galacok hadisalari bir o
gadar yaxs1 va etibarl tosovviir eds bilacoksiniz.

3. Acigliq — liderin inkisafi davam edir.
Hor giin yeni molumatlar alir, insanlarla iinsiy-
yot qurur, gorarlar gobul edir — isi effektiv hoya-
ta kecirmok ticilin agiqliq sadoco zoruridir. Biitlin
liderlik keyfiyyatlorini miiqayiso etsok, agigliq
on vaciblordan biridir.

4. Casarat — bu, balka ds ikinci an vacib li-
derlik keyfiyyatidir. Qorxusunu idars etmok vo
gorxuya baxmayaraq horokot etmok bacarigi li-
derin casaratidir. Hor kos gorxur, amma maqsadi-
nd dogru getmoys davam edonlor ugur qazanir.

5. Qatiyyatlilik — istonilon insanin hayati
mohduddur. Ona gors do liderlor bos s6hbatlors
vaxt itirmirlor. Qorar vermok iiciin kifayot qoader
molumat yoxdursa, onu oaldo etmok {i¢iin hor se-
yi edacak va harokoeto davam edacoklor.

6. Liderlik keyfiyyatlori enerji osaslardan
biridir. Liderin hayati boyiik emosional va fiziki
yiik alir. Vo buna dozmok giiclii enerji sadoco
lazimdir.

7. Seylora miisbat baxis — problemlor hor
kas ti¢lin vo homigo yaranir. Yalniz he¢ no etmo-
yanlor sohv etmirlor. Pozitivlik liders digqetini
giinah axtarmaqdansa, hall yolu tapmaga yonolt-
mayo komok edir.

8. Baggalarmi dinlomok bacarigi — he¢ kim
bir anda biitiin sahslords miitoxassis ola bilmoz.
Vo lider bunu basa diisiir. Liderin gilicii miitoxos-
sislori tapmaq vo onlar1 iimumi igin xeyrina toskil
etmok bacarigindadir. Bu mogami da on miihiim
liderlik keyfiyyatlorino slava etmok olar.

9. Zehinlilik va tonqidilik — liderlor faktlari
diggoatls toplayir vo biitiin molumatlart yoxlayzr.
Istonilon biznesi kicik bir detal mohv edo biler.
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10. Giivan vo sakitlik — soyuqqanliliq li-
derin diggatini hall yolunu tapmaga comlomasi-
no komok edir. O, emosiyalar1 idaro edir vo on-
larin gorar gobul etma prosesind tosir etmosind
mane olur.

11. Ceviklik vo hassasliq — diinyamiz do-
yisir. Vo doyisiklik tempi hor il daha da siiratle-
nir. 5 il avval isloyonlor bu giin artiq tosirsizdir.
Davamli boylims iigiin daim diizalislor etmok vo
liderlik keyfiyyatlorini inkisaf etdirmok lazimdir.

12. Noaticoyonlii — daha boylik ugura daha
boyiik noticolor oldo edenlor nail olur. Onomli
olan bunu necs etdiyiniz deyil, nays nail oldugu-
nuzdur. Va sizi ugura aparan da naticalarinizdir.

13. Sohvlorinizi etiraf edin — liderlor do
sohv edirlor. Ancaq bunu basqalarina neco etiraf
edacaklorini bilirlor. Bu, iralilomays davam et-
mays imkan verir. Biitiin liderlik keyfiyyotlorini
gotiirsok, bu, ilk ndvbada, shomiyyast kasb edir.

14. Daim &yronmok bacarigr — diinyanin
doyiskonliyi ona gatirib ¢ixarb ki, biliklor heyrs-
tamiz siiratlo koéhnolir. Yeni bilik vo bacariglarin
oldo edilmosi rogabst gabiliyyeotinizi artirmaga
imkan veracak. Yeni biliklor yeni liderlik keyfiy-
yatlorini inkisaf etdirmoyo komok edacokdir.

15. Oziino diizgiin qiymat vermok — lider
nayi bacarib, noyi bacara bilmoyacoyini aydin
sokilda dork edir. Vo saylorini on yaxs1 etdiyi
is9 yonaldir. Bu, onun samaraliliyini artirir, bu
da daha yaxs1 naticalor alde etmoys imkan verir.

16. Iso ehtiras — lider gordiiyii isi sevir. Bu
ehtiras ona gordiiyii isloro maragi qoruyub saxla-
maga imkan verir, onun somoraliliyini vo effek-
tivliyini artirir. Bu maddo biitiin digor liderlik
keyfiyyotlorini inkisaf etdirmoyo imkan verir.

17. insanlar1 alovlandirmag: bilir — torof-
daslar1 olmayan lider lider deyil. Oziinii motiva-
siya etmoyi Oyronon lider insanlarda istok vo
foaliyyst alovunu alovlandirmaq, onlari magsad
va vozifalarini yerine yetirmays havoslondirmok
bacarigina yiyolonir. Vo bu liderlik keyfiyyati
sayasinda ¢ox seya, cox seya nail ola bilorsiniz.

18. Xarizma — diizgiin insanlar1 calb et-
mays komok edir. Boyiik nailiyyatlor effektiv
komanda tolob edir. Vo lider onu neco yaratma-
g1 bilir.

19. Fokus — bu liderlik keyfiyyati sizo
seylor arasinda on vacib olani tocrid etmaya vo
biitlin diggotinizi ona yonsltmoayo imkan verir.
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20. Bacariq — liderin lazim olan1 ifado et-
mak, lazim olani planlasdirmaq vo lazim olani et-
moak bacarig1 va basqalarina aydin olsun ki, bunu
neco edocayinizi bilirsiniz vo onlara aydmdir.
Onlar sizi izlomok istoyirlor. Liderlik keyfiyyat-
lorinin shamiyyatina gora bu, ikinci yerdadir.

21. Soxavet — liderin bdyiikliiyiiniin 6l¢ii-
sli ona xidmot edonlorin say1 deyil, xidmat etdi-
yi insanlarin sayidir. Soxavot 6ziinli deyil, bas-
galarint birinci yera qoymagi tolob edir. Lider
paylasmagi bilir vo bunun miigabilindo daha
cox sey alir” (3).

Yaxsi lider olmagq tigiin istor tohsilalanlar,
istarsa do miixtalif idars vo miiassisalordo, toski-
latlarda calisan soxslor 6zlorine niimuna gotiir-
malidirlor.

Belo niimuno Umummilli liderimiz Heydor
Oliyev vo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab [lham Bliyev ola bilar.

Monbolordo oxuyuruq: “Prezident ilham
Oliyev Azarbaycan siyasi sistemine rasional si-
yasi davranig modeli toqdim etdi. Yoni montiqi
miihakimolors vo analitik tohlilo asaslanan, mii-
toraqqi, pozitiv, milli magsadlora xidmot edon
Siyasi realizmo sOykonon siyasi faaliyyat niimu-
nasi gotirdi. Beloliklo radikalizmi, siyasi santaj
vo ekstremizmi siyasi sistemimizdon ¢ixardi.

[lham Oliyev siyasi sistemimizo qiisursuz
siyasi modoniyyot, milli monoviyyatimiza uy-
gun siyasi axlaq standarti, milli siyasi etika nii-
munasi gatirdi.

[lham Oliyev demokratiyanin istismargi
Siyasi vasito deyil, milli modoniyystimiz vo
mentalitetimizlo, eyni zamanda, miisalman sosi-
al-psixoloji kimliyimizlo uzlasan bir doyor vo
yasam torzi oldugunu siibut etmaklo intellektual
osaslarda yeni demokratik modernist comiyyat
formalagdira bildi” (4).

Problemin aktualligi. Tohsildo sagirdlor ara-
sinda liderliys canatma hallart mdvcuddur. Oslinde
bacarigh, soristoli, toskilatgiliq gabiliyystina, tosab-
biiskarliga malik, miistoqillik niimayis etdiron, basga-
larina diizgiin yol goéstormayi, onlar diizgiin istiga-
matlondiran gonc naslin tarbiys olunmasi maqsadauy-
gundur. Bu baximdan liderlik keyfiyyatlarinin sagird-
lards vo tolobalords formalagdirilmasi lazimdir.

Problemin elmi yeniliyi. Tohsilalanlarda li-
derlik keyfiyyatlorinin formalagdirilmasi kimi vacib
bir problem iizorinds dayanilir.

Problemin praktik shamiyyati. Maqalo dok-
torantlar va ganc tadqigatcilar ii¢lin faydali olacaqdir.
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