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SOME CURRENT TASKS OF LEARNING MANAGEMENT

Xiilasa. Talim prosesinds idaraetma dedikds tohsilveranin, yani miiollimin, tohsilalanlara, yani tolobo-
loro moqsady®dnlii va sistemli tosiri basa diisiiliir. Idaroetmo - prinsiplarin, funksiyalarin, metodlarin v iislub-
larin bilavasita hoyata kegirilmosidir. Idaroetmonin elmi osasmi elmi biliklor sistemi toskil edir. Elmi biliklor
sistemi dedikdo iso idaroetmonin praktikasinin nozari asasi basa diisiiliir. Idaroetmo yiiksok siiurlu miinasibe-
to osaslanir, yoni elmo s6ykenir. Bunun har ikisi bir-biri ilo slagodardir: biri olmadan digeri miimkiin deyil.

Acar sozlor: idaraetmo, talim, miiallim, taloba, inkisaf, asaslar

Pe3ome. YnpapieHue ydueOHBIM IIPOLECCOM O3HAYaeT LIEJICHAIPAaBIEHHOE U IIJIAHOMEPHOE BO3-
JeiicTBUe 00ydaroliero, T0 €CcTh MpenojaBaTess, Ha 00y4aeMoro, TO €CTh Ha CTyAEHTa. YTpaBJIeHHEe— 3TO
HETIOCPEAICTBEHHOE OCYIIECTBIICHUE TPUHIUIIOB, (PYHKIIHIA, METOIOB U cTUIeil. Hay4dHo#t ocHOBOI ympagiie-
HUS SBIISETCS CUCTeMa Hay4HbIX 3HaHUM. CucTemMa Hay4YHBIX 3HAHUM O3HAYaeT TEOPETHYECKYI0 OCHOBY
MIPAKTUKHU YIpPaBICHUs. YTIPaBICHHE OCHOBAHO HA BBICOKOM CO3HATEIBHOM OTHOLIEHHWH, TO €CTh Ha HayKe.
O0a oHU CBA3aHBI APYT € APYTOM: CYLIECTBOBAaHHE OHOTO HEBO3MOXKHO O€3 Jpyroro.

Knioueswie cnosa: ynpasnenue, obyuenue, npenooasamens, Cmyoenm, pazeumue, OCHO8bl

Summary. Management of the educational process means a purposeful and systematic influence of
the teacher, that is, the teacher, on the student, that is, the student. Management is the direct implementation
of principles, functions, methods and styles. The scientific basis of management is the system of scientific
knowledge. The system of scientific knowledge means the theoretical basis of management practice.
Management is based on a highly conscious attitude, that is, on science. Both of them are connected with
each other: the existence of one is impossible without the other.
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Miiasir texnoloji camiyyat ¢ox intensiv in-
Kisaf edir vo bunu tohsil sistemindon do talob
edir. Yoni 6lko igtisadiyyatinin sifarisine uygun
miitoxassisin operativ suratdo layihalosdirilmo-
sini vo miivafiq mogsadlarin tadris proqramlari-
nin mazmununa daxil edilmasini tolob edir. Bu

clir layihologdirma naticasinds genis monada —
insan, dar monada — miitoxassis modeli yaranir,
dovlstin menafeyina uygun olaraq soxsiyyetin
intellektual bacariglari, biliklori, qabiliyyatlori
vo onlar arasindaki olagolor aydin suratde miioy-
yanlagdirilir vo doqiqlosdirilir.
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Tohsil prosesinin inkisafi, oslindo, onun
miirokkab foaliyyst ndvlorinin daha sado névlers
parcalanmasindan, tolimin iso daha sado foaliyyot
ndvlorino ayrilmasindan ibarstdir. Lakin bu ciir
inkisaf miirokkab foaliyyatin dorin tahlilini, onun
struktur elementlorinin miioyyanlogdirilmasini to-
lob edir. Magsad, miirokkab professional faaliy-
yat novlarinin sado, elementar foaliyyst ndvlorine
parcalanmasi, sonra iso bu sado omoliyyatlarin
konstruksiyasi noticasindo miirokkob pesokar
foaliyyot ndvlorinin yaradilmasidir.

Tolim prosesindo idaroetmo dedikds iso
tohsilveranin, yoni miiallimin, tohsilalanlara, yo-
ni tolabalors magsadydnlii va sistemli tasiri basa
distlir.

Idars etmok — tolobayo tozyiq gdstormok,
onu tobioting zidd basqa bir istiqgamoto yonalt-
mok demok deyil, oksino, prosesin xarakterini,
biitiin torkib iinstirlorini nozors alaraq pedaqoji
tasirlori mantiqi olaraq uzlagdirmaqdir.

Idaroetmo — prinsiplorin, funksiyalarin,
metodlarin vo tslublarin bilavasits hoyata kegi-
rilmosidir. Idaroetmonin elmi osasmn1 elmi bilik-
lor sistemi toskil edir. Elmi biliklor sistemi de-
dikdo iso idarsetmonin praktikasinin nozori osasi
basa diisiiliir. Idaroetmo yiiksok siiurlu miinasi-
boto asaslanir, yoni elmo sdykonir. Bunun hor
ikisi bir-biri ilo slagodardir: biri olmadan digori
miimkiin deyil. Torbiysedonlo torbiysolunanin
idaroetmoado birgo faaliyyati tolobonin sosial
¢orgivado tocriibasini genisglondirir, auditoriya-
daxili pozitiv miinasibotlori formalasdirmaga
koémoak edir, halledici morhalalords 6z fikrini de-
moyo imkan verir, miiallimlorlo ittifaq yaratma-
ga, onlarin yaxin komokgisi olmaga istigamat-
londirir. Buna goro do miisllim vo tolobo ida-
roetma orqanlarinin birga gorarinin lazimli, ob-
yektiv vo toxiresalinmaz olmasi zorurati meyda-
na golir. Pedaqoji sistemds miiallimlorls tolabe-
lorin birgs foaliyyoti miithiim amildir. Tohsil
miiassisolorinin moagsadi soxsiyyatin madoni in-
kisafin1 formalasdirmaqdir. Bu asas intellektual,
oxlaqi, estetik, omok, ekoloji, hiiquqi vo soxsiy-
yatin digor modoni aspektlorini birlosdirir. Umu-
mi moagsad tohsil-tarbiys isinin ayri-ayri istiga-
motlori lizro moagsadlorda konkretlogdirilir. Noti-
co hom ayri-ayr1 tolobolorin, hom do timumiy-
yatlo, toloba kollektivlarinin torbiyslilik soviy-
yosinin miioyyanlosdirilmasini tomin edon daha
sabit vo real meyarlarin mocmusudur.

Talim prosesinin idara olunmasinin bazi aktual masalalori

Tolim prosesinin idaroolunmasinin 6ziino-
moxsus xlisusiyyatlori vardir:

« stliurlu vo planh tosir;

« idaro edon sistemaltr ilo (miisllimlo)
idaraetmo obyekti (tolobo) arasinda sabab-natico
olagalorinin mévcudlugu;

« idarsolunan sistemin dinamikliyi;

« ectibarliligq, yoni idaroolunan sistemin
miloyyon soraitdo verilmis funksiyalar1 hall eds
bilmasi;

+ davamliliq, yoni idarsolunan sistemin
daxili va xarici amillorinin tosirino baxmayaraq,
miloyyon olunmus foaliyyat rejimini saxlamas.

[daroetmo — hom fasilesiz, hom do dovri
prosesdir. Bu bir sira idarsetmo halqgalarinin ey-
ni zamanda vo ardicilligla reallagdiriimast ilo
olagodardir. Idaroetmo faaliyyoti magsadin qo-
yulmasi va vazifalorin miioyyanlosdirilmasi ila
baslayir, onlarin halli ilo basa ¢atir. Bundan son-
ra garsitya yeni moagsadlor qoyulur vo idaraetmo
foaliyyati davam edir.

Tolim vo torbiyos prosesi mogsad, faaliy-
yat, natica vo yeni magsad sxemi osasinda idars
olunur. Idaroetms prosesindo miiollimin vozifasi
idaroolunan prosesin inkisaf strukturunu doyis-
mok vo onun avvalcadon nazords tutulan saviy-
yoyo catdirmaqdir. Teolimin idaroolunmasi bu
prosesin har bir istirak¢isinin yerini, vazifalari-
ni, hiiquq vo mosuliyyotini doqiqlogdirmayi,
mogsado ¢atmagq tigiin olverisli situasiya yarat-
mag tolob edir.

Idaroetmo — informasiyaverici prosesdir,
0, signallarin verilmasinin qapali zonciridir. Ob-
yektin davranisi {izorindo daimi nozaratdir. Ida-
roetmo organindan (miisllimdon) idarsetms siq-
nallar1 verilir. Obyektdon idarsedona (talabaya)
oks-olago signallart 6tiiriir. Sonuncular iss ob-
yektin faktiki voziyysti hagqinda malumatlardir.
Miiollim aldigi informasiyam iglomali, dork et-
mali vo tolim prosesine edilocok korreksiyalari
didaktik ardicilligla miioyyanlosdirmalidir.

Tohsili idareetma no godor genis anlayis
olsa da, onun funksiyalar1 ayri-aynliqda deyil,
bir-biri ilo slaqgali sokildo hayata kegcirilmalidir.
Hor bir funksiyanin is prosesinds uguru vo ya
ugursuzlugu bir-birina tosir gostorir. Tohsil sis-
temindo idaroetmonin dord osas funksiyasi gqeyd
edilir: planlagdirma, toskiletma, motivasiya, noe-
zarot. Idaroetmo foaliyyotinin toskilindo asagi-
daki masalalarin halli nozards tutulur:
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— idaroetmonin qurulusunun miioyyanlos-
dirilmoasi;

— har dovr ti¢lin qurulus, mozmun va funk-
sional komponentlarin ayrilmast;

— idaroetmonin biitiin dovrlorinds isdo
olan c¢atinliklori aradan qaldirmaq tigiin qarsiliq,
foaliyyatin togkil edilmosi;

— pedaqoji va taloba kollektivlori saviyye-
sinds idaraetms bacariginin 6yranilib hoyata ke-
cirilmosi;

— oks-olago, koordinasiya vo idaroetmodo
miinasibatlorin yaradilmasi.

Tolim vo torbiyo prosesi mogsad, foaliy-
yat, natico vo yeni moqsad sxemi asasinda idara
olunur.

Idaroetmo prosesinde miiollimin vazifasi
idara olunan prosesin inkisaf strukturunu doyis-
mak va onu avvalcadan nazards tutulan saviyye-
ya ¢atdirmaqdir.

Talimin idarsolunmasi bu prosesin har bir
istirak¢isinin yerini, vozifalorini, hiiquq vo mo-
suliyyatini doqiglosdirmoyi, mogsads ¢atmaq
ticlin olverisli situasiya yaratmagi tolob edir.

Tolim prosesindo oks-slagonin yaradilma-
st iki magsad dastyir:

+ oks-olago mozmununun miioyyonlosdi-
rilmasi — tolim mogsadloring va tolimin qanuna-
uygunluglarina uygun olaraq nozarat olunacaq
xarakteristikalar mocmusunun miioyyanlosdiril-
mosi (bu, todris programlariin tortibi zamani
baza kimi gotiiriliir);

+ oks-olagonin tezliyinin miioyyonlosdi-
rilmasi.

Toalim prosesinin tonzimlonmasi is9 idara-
Olunan sistemin faaliyystinin elo togkili demok-
dir ki, bu zaman idarsolunan sistemin nazorda
tutulmus soviyyoys qalxmasi tomin olunur. To-
lobonin bu va ya digor todris fonnini vo yaxud
homin fonnin har hansi bir bélmasini, movzusu-
nu bilmomasi naticosindo yol verdiyi sohvlor
fordi formada 6zilinii gostorir. Tolobo mdvzunu
xatirlaya bilmir, izah edo bilmir, bu vo ya digor
fakt1 {izo ¢ixarmaqda, ganunauygunluqglart dork

I9dabiyyat:

etmokdo c¢otinlik ¢okir. Demoli, ali moktob
miiollimi tolobanin faaliyyatina diizalislor etmok
ticlin tolim — idrak proseslorinin asas parametr-
lorini diqgat morkazindo saxlamalidir.

Tolimin 6ziinomoxsuslugu ondadir ki, bu
prosesin idaroolunmasi konkret tolobo — miisl-
lim torofindon hoyata kegirilir. Aydindir ki, tod-
ris programinin tortibi zaman1 miiallimin goxsiy-
yati ilo bagli miirokkob vo ¢oxgalarli faktorlar
nozors almaq miimkiin deyil. ©On yaxs1 halda,
program miioyyon tohsilalanlar qrupunun tipik
xuisusiyyatlori sistemino uygunlasdirila biler.
Konkret qrupda tolim prosesinds elo alavo xiisu-
siyyatlor agkarlana bilor ki, onlarin nazors alin-
mas1 qarstya qoyulmus mogsado daha tez cat-
maga imkan verar.

Toloba torofindon biliklorin moanimsanil-
mosinin idaroedilmasi prosesinds miollim onla-
rin (tolobalorin) real bilik soviyyosini nazars al-
magla faktlar1 miiqayisa etmok vo timumilasdir-
mok, naticolor ¢ixarmaq, alinmis molumatlari
tonqidi suratdo tohlil etmok bacariglarinin for-
malagmasina xiisusi diqqot yetirmoali, dorslik
materiallarin1 neco moanimsadiklaring, manimsa-
moys no qodar vaxt sorf etdiklorino nozarat et-
moli, korreksiya isi aparmali vo tolim-idrak
foaliyyotinin somarali togkiline nail olmalidir.

Tolim prosesinin effektivliyinin tomin
edilmosi tolobolorin idrak foaliyystinin forma-
lagmas1 vo onlarin iimumi tocriibadon fordi toc-
riiboys kegmosi prosesi kimi baga diisiilmolidir.

Problemin aktualligi. Tohsilin idarsolunmasi
mosaloasi biitiin zamanlarda an vacib, boyiik shomiy-
yat kosb edon problemlordon biri olmusdur. Yeni
tohsil islahatlar totbiq edildiyi 6lkemizds va indiki
dovrds bir daha bu mosolonin arasdirilmasi 6z ak-
tualligr ilo digqgati calb edir.

Problemin elmi yeniliyi. Tolim prosesinin
tonzimlonmasi idaraolunan sistemin faaliyyatinin elo
togkili demokdir ki, bu zaman idaroolunan sistemin
nazards tutulmus saviyyoya qalxmasi tomin olunur.

Problemin praktik shomiyyati. Moagalodon
ali vo orta ixtisas maktablorinin miisllimlori vo ma-
gistrantlar istifads edo bilarlor.
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