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Xiilasa. Magalods moktoboqgadar tohsil miiassisslorinds toskilati vo pedaqoji isin vo innovativ faaliy-
yatin tagkilinds yeni yanagmalardan, pedaqoji texnologiyalardan istifade mosalslarindon bahs edilir. Makta-
bagodor tohsilds istifado edilon miiasir yanagsmalar moktoboqadar yasl usagin keyfiyyatli tolim-tarbiyasino
vo nailiyystlorina zomanat verir, onlarin golocokde moktabds ugurlu tohsiline zomin yaradir. Miiasir yaradici,
kreativ rohborlor moktobagadar tohsil miiossisasinda istonilon miisbat naticoni aldo etmok iigiin miixtalif ya-
nagmalardan istifada edirlar.

Acar sozlor: maktabagadar tahsil, yeni yanagmalar, pedaqoji texnologiyalar, talimin keyfiyyati

Pe3rome. B crarbe roBOpUTCS O HOBBIX MTOAXOAAX U UCIOJb30BAHUHU II€JarOTMYECKUX TEXHOJIOTUH ITPU
MOCTPOCHUN OpPraHWU3aIIOHHO-TIEarOrMYeCcKOi paboThl M WHHOBAIIMOHHOM JEATENbHOCTH B JOIIKOJIBHBIX
00pazoBareIbHbBIX yupexxaeHus1Xx. CoBpeMEeHHBIE [T0IX0/Ibl, TPUMEHIEMbIE B TOLIKOJILHOM 00pa30BaHUH, ra-
PaHTHUPYIOT KadyeCTBEHHOE o0Opa3oBaHWE M JIOCTHXKECHHSI JIOIIKOJILHUKA, 3aKJIaABIBAIOT OCHOBY JUJISI €TO
ycremHoro oOydeHus B Imkosne B Oymymiem. CoBpeMEHHBIE TBOPYECKHE, KpPEaTHBHBIC PYKOBOJIUTEIH
WCIIONIB3YIOT Pa3HbIE MOIXOABI U TOCTHKEHHS JKEIAEMOT0 MOJOKUTENBHOIO PE3ysIbTaTa B JTOMIKOJIBHOM
00pa3oBaTeIbHOM YUPEXKICHNH.

Knioueswie cnoga: oowkonvroe obpasosanue, Hogvle NOOX00bl, nedazo2uyeckue mexHoIo2uu, Kaie-
cmeo 0bpazoeanus

Summary. The article talks about new approaches and the use of pedagogical technologies in the organiza-
tion of organizational and pedagogical work and innovative activities in preschool educational institutions. Mod-
ern approaches used in preschool education guarantee high-quality education and achievements of a preschooler,
lay the foundation for his successful schooling in the future. Modern creative, creative leaders use different ap-
proaches to achieve the desired positive result in a preschool educational institution.
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1990-c1 illorin ovvallorindon etibaron di-  losdirilmasi zorursti yaratdi. Tohsil sisteminin
gor postsovet dlkalarinds oldugu kimi Azarbay-  miiasirlogdirilmasinin on miihiim vazifasi va pri-
canin da tohsil sistemi onun biitiin asas kompo-  oritet istigamotlorindon biri bu sistemin, o clim-
nentloring tosir edoan doyisikliklora moruz qgal- ladon moktabagodar tohsilin idaroetma modeli-
migdir. Doyisikliklor tohsil sisteminin miiasir- nin miasirlogdirilmosidir. Bu soraitds nailiyyat-
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lora sistemli yanasma va tohsilin keyfiyyatinin
giymatlondirilmasi taloblorini tomin edan idaro-
etmo texnologiyalar1 mosalosi  moktobagadar
tohsil miiassisasinin rohbari iigiin bdyiikk sho-
miyyat kasb edir.

XXI asrda, elm va texnikanin siiratlo inki-
saf etdiyi, insan foaliyyotinin biitliin sahoalorindo
yenilogmolorin bas verdiyi miiasir dovrde peda-
goji elmlor sistemindo idaroetmoys yeni yanas-
malar meydana golmokdadir. Bels ki, dyronanlo-
ra hazir biliklorin verildiyi anonovi tolim metod-
larindan faorqli olaraq, yeni tolim metodlari, talim
prosesino yeni texnologiyalarin totbiq edilmosi,
yeni idaroetmo gaydalarinin da yaradilmasini to-
lob edir. Belo bir gsoraitdo moktobagodor tohsil
miiossisalorinin idars olunmasi vo ugur oldo edil-
mosindo bu sahonin forgli toloblorlo naticalars
dogru istigamatlondirilmasi lazim golir.

Moktabagadar tohsildo miisbat naticolorin
oldo edilmasi ona diizgiin, elmi istiqgamatli roh-
borlikdon, onun keyfiyystli sokilds idaro edil-
mosindon ¢ox asilidir. Tohsil miiassisalarinin, o
climlodon moktobagodor tohsil miiassisalorinin
innovativ idars edilmoasi garsiya qoyulmus asas
hadofa catmagin, asas mogsadin reallasdirmagin
vo naticoyonlil idaroetma prosesinin tomin olun-
masinin asas va baglica amillorindon biridir.

Molum oldugu kimi, moktabagadar tohsil
tohsilin birinci pillesidir. O, usaqglarin moktob
tolimine miivaffoqiyystlo hazirlanmasiin osa-
sinda durur. Hazirda Tohsil sisteminda, o clim-
lodon moktabagadar tohsil naticoyonliidiir. Nati-
coyonliiliik, hom do idarsetmonin magsadlori ilo
miloyyan olunur. Miisbat noticoya nail olmaq
ticilin, hor seydon avval, miiossisaods optimal ida-
roetmo sistemi yaradilmalidir.

Bu problemi hall etmoklo isladiyimiz
miiassisads biz idarsetmonin inzibati metodlarimn-
dan somorali faaliyyat iiclin miisbat motivasiyani
giiclondiran sosial-psixoloji metodlara kegmayi
mogsodouygun hesab edirik. Bizim miiossisado
yenilikloro agiq, yaradict homfikirlordon ibarot
yaradici, sabit komandamiz formalagmigdir.
Homginin kadr se¢iminda do biz tohsils, ixtisasa,
tocriibaya, usaq kollektivini togkil etmok bacari-
gina, valideynlorlo olago yaratmaga, yaradicr is-
lomak istayine, pesokarliq saviyyasini daim tok-
millogdirma bacarigima daim diqqot yetiririk.

Moktobagadar tohsil miiossisasinin rohbari
comiyyatin yenidon qurulmasinda 6ziiniin rolu-
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nu anlamali, valideynlorlo olagoli is aparmali,
usaqlarin maraqlarint qorumali, pedaqoqlarin
pesokarligini artirmali, pedaqoji prosesin opti-
mallasdirilmasindan 6trii yeni texnologiyalari
Oyronoarak is prosesino totbiq etmolidir. Mokto-
bogodor tohsil miiossisasi rohborinin idaretmo
saristoliliyi birbasa onun 6ziinli vo $oxsi maq-
sadlarini dork etmasindon, vaxtini va sayini diiz-
giin sorf etmasindon, stresslor1 aradan galdirma-
sindan, 0ziinli dyronarok doyismasindon bilava-
sito asilidir. Miiassiso rahbarinin pedaqoji kol-
lektivin digor tizvlorini igo colb etmasi, natico-
yonlii imumi notico aldo etmokdir. Belo dina-
mik va ¢evik noticoyonlii idarsetmo sisteminda
biitovliikds har bir is¢inin is keyfiyyati do yiik-
solir. Digor torofdon, belo idarsetmo pedaqoji
kollektivin sarbastliyini, yaradici togobbiiskarli-
gin1 idaroetmada istirak etmok arzusunu artirir.

Bir tohsil miiossisosinin inkisafi tokco ye-
niliklorin totbiqi, innovasiya prosesinin inkisafi
yolu ilo hoyata kegirilo bilmoz. Yeniliyi idars et-
mok tiglin hor bir miiassiso rohbori onun mahiy-
yatini anlamali, mozmununu, qurulusunu bilme-
li vo 6yranmoalidir. Moktabagadar tohsil miiossi-
sosinin inkisaf prosesi miirokkob dinamik bir
sistemdir, buna goro do innovativ foaliyyat (bir
sistem olaraq) da strukturlagdirtlmigdir vo torki-
bi asagidaki strukturu asagidaki komponentlor-
la: faaliyyst, movzu, saviyys, mozmun, idaroet-
mo, toskilati ayird edils bilor.

Hor bir tohsil miiossisosinds innovativ
prosesin idars edilmomaosi onun tez bir zamanda
pozulmasina sobab olur, buna goéro idarsetmo
strukturunun olmasi 6ziinii idaroetma elementlo-
rini istisna etmoyon bu prosesdo sabitlogdirici vo
dostokloyici amildir. Innovasiya prosesinin tos-
Kilati qurulusu asagidaki: toskilati — praktik —
imumilogdirmo — hoyata kegirmoa marhalalorini
ohats edir. Yeniliyin biitiin struktur komponent-
lori bir-biri ilo slagalidir. Bunlarin paralel, eyni
vaxtda aparilmasi vacibdir va bu, tohsil miiossi-
sosinin samarali inkisafina imkan veracokdir.

Mbaktabaqadar tahsil miiassisalorinds inno-
vativ faaliyyatin magsadi — usaq bagcasimin peda-
qoji sisteminin keyfiyyatco daha yiiksok tohsil
naticaloring nail olmaq gabiliyyatini artirmaqdr.

Tohsil sistemindoki innovativ foaliyyati
nazars alaraq qeyd etmok lazimdir ki, “tohsilds
yenilikinnovasiya” anlayismin miiasir sorhlori
daha cox tohsil vo tolimin yeni vasitalorinin,
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metodlarinin vo texnologiyalarinin inkisafi vo
totbiqi ilo olagalondirilir.

Yeni mozmun, moaktobaqgodar tohsil prog-
rami (kurikulumu) usagin fardiliyine vo comiy-
yatin sifaris vo ehtiyaclarina yonaldilmis tohsil
prosesinin doyiskonliyini tomin etmok ii¢lin ha-
zirlanmigdir. Moktobaqgoadar tohsil miiassisalari-
nin foaliyyatindo yeniliklorin totbiqi metodik
Xidmatin toskilinds doayisiklik vo yeniliklor tolob
edir. Pegokar soristolilik xiisusilo vacibdir ki, bu
da torbiyagi-miiallimlorin, rohbarin soxsi va pe-
sokar inkisafina asaslanir.

Innovasiya proseslori moktobaqodor tohsi-
lin inkisafinda vo miiossisonin igindoki doyisik-
liklora aiddir, pedaqoji isgilorinin faaliyyat vo
diisiinco torzindoki doyisikliklorlo miisayiat olu-
nur, homginin sistemin bir idaroetmo sistemin-
don bagqasina kegmasina sobob olan yeni totbiq
miihitino daxil edilmosidir.

Moktobagodar tohsilds innovativ faaliyye-
tin 6z xiisusiyyatlori vardir. Birinci xiisusiyyat,
innovasiya prosesinin subyektlorinin usaqlar, va-
lideynlor vo torbiyoa¢i-miiallimlor olmasidir. Bu
nazars alinmirsa, demali pedaqoji yenilik aslinds
tohsili olan har seyi, yeniliyin biitiin humanist
torkib hissosini atir. Pedaqoji yeniliyin ikinci
forqlondirici xiisusiyyati oan ¢ox miimkiin peda-
qoji problemlarin sistemli sokilds isiglandiriima-
sina olan ehtiyacdir. Pedaqoji yeniliyin somorali-
liyini miioyyon edon sort, fordi metodologiyanin
problemlarini hall edon, timumi suallar veran va
moveud didaktik prinsiplari yeni bir sokilda yeni-
don diistinmoys baslayan torbiyag¢i-miiallimlorin
todqiqat faaliyyotidir. Tohsil sahasino goldikda,
yeniliyin yeni mozmun, metod, tolim prosesinin
togkili formast vo ya valideynlorin real toloblori
asasinda tohsil sahasinds sosial xidmatlorin gos-
torilmasine yeni bir yanagma soklindo tocassiim
etdiran son natico hesab edils bilar.

Mbaktabaqgadar tahsil miiassisalarinda inno-
vativ faaliyyatin taskili. Moktobogodor tohsil
miiossisasi rohbarinin vazifasi-innovativ prosesi
toskil edon vo hoyata kegironlorin fordi keyfiy-
yatlorini, pesokar soviyyosini, yeni foaliyyot
novlarina psixoloji hazirligini nozars alaraq kol-
lektivin innovativ foaliyyoto baglamasi {iglin
motivasiya yaratmaqdir.

Moktabogadar tohsil miisssisalorinin inno-
vativ foaliyystino informasiya vo metodiki dos-
tayin gostorilmasi vacibdir:
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e moktobogodor tohsil miiossisosinin in-
novativ foaliyyati vo prioritet istiqgamati ilo baglh
gabaqcil pedaqoji tocriibo haqqinda molumat
bazasinin yaradilmasi;

e yeni program va texnologiyalarin tatbi-
qi Uzro isloyon torbiyagi miiollimlorin diferen-
siallagdirilmis informasiya materiallari ilo tomin
edilmasi;

e metodik materiallardan ibarat video ki-
tabxananin yaradilmasi, agiq masgalalar, layiho
movzulari izro sorgilor vo s.

Moktabagadoar tohsildo miisbat dayisiklik-
lor torbiyagi-miisllimo moktobagodor yash usaq-
larin toliminin forma vo tsullarim segmokdo sor-
bastlik verir. Tarbiyagi-miiallimin se¢diyi talim
formasi zehni omoliyyatlarin formalasmasina
tohfs vermali, problemlorin yaradict halli vo to-
sobbilisiin tozahiirii liclin sorait yaratmali, miisto-
gillik vo masuliyyati dyratmali, usaqlart 6z dav-
raniglarina nozarot etmok bacariginda torbiys et-
molidir. Moktobaqadar tohsilin miasirlosdirilmae-
si usaq bagcasinda tolimin togkilinin yeni forma-
larinin axtarigina sabab oldu. Moktobogodor yasl
usaqlarin talimi 6zlinamoxsus xiisusiyyotlors ma-
likdir, tolim prosesinin togkilindo geyri-standart
yanasmalardan istifado olunur. Bu baximdan
moktoboqgador tohsil miiassisalori qarsisinda 6z
faaliyyatlorinin moqsadyonlii esaslarina yenidon
baxmagq, tohsilin mozmununu, tolim prosesinin
toskilinin forma vo tsullarini, torbiyagi-miialli-
min yanasmasini doyisdirmok vozifasi durur.

Hamimiza molumdur ki, moktobagodor
tohsil miiassisasinds innovativ proses hor bir
soxsa 0z inkisaf ehtiyaclarini 6domays, poten-
sialin1 inkisaf etdirmays vo qorumaga imkan ve-
ron, miioyyan bir sistem daxilinde boytiklor vo
usaqlar arasinda inkisaf edon sistemli, vahid vo
maqgsadyonlii qarsiligh alags prosesidir.

Tolimin toskilino miiasir yanagsmalar mok-
tobagadar tohsil miiossisasinde faaliyyatin inno-
vativ istigamotlondirilmasi ilo baghdir. Miiasir
moktobaqgador tohsil hor bir usagin bilik gazan-
masindan fordi inkisafina dostok strategiyasinin
secilmasine qodor olan yanagmadir. Hazirda
moktobogodor yasli usaqlarin tolim-torbiyosi,
tohsildo innovativ texnologiyalarin totbiqi vo
moktobagador tohsil miiossisalorindo tolim-tor-
biys prosesindo on somarali isdir. Pedaqoji in-
novasiya pedaqoji foaliyyat sahosindo yenilik,
tolim va torbiyanin mozmunu va texnologiyasin-
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da doyisiklik, onlarin somoroliliyini artirmaq
tiglin movcud faal metod vo molumatlarin 6tii-
riilmasi vasitolorinin axtarigidir. Moktobagodor
tohsilin dovlat standartina uygun olaraq, torbiye-
¢i-miallim moktobaqgadar yaslh usaglarin inkisa-
f1 iiclin sosial sorait yaratmalidir.

Problemin aktualligi. Bir tohsil miiossisasi-
nin inkisafi tokco yeniliklorin totbigi, innovasiya
prosesinin inkisafi yolu ilo hoyata kegirilo bilmoz.
Yeniliyi idaro etmok tliglin hor bir miiassisa rohbari

Odoabiyyat:

onun mahiyyatini anlamali, mazmununu, qurulusunu
bilmali va 6yronmoalidir.

Problemin elmi yeniliyi. Moktobagodar tohsil
sisteminin idars edilmasine innovativ yanagmalarin
totbiqi miiasir dovrds an aktual masalslorden oldugu
iiglin moqaloado bu masalalor 6z oksini tapmisdir.

Problemin praktik shomiyyati va tatbiqi.
Moqaladon moktobaqadar tohsil miiassisalorin roh-
borlori faydalana bilar.
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