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Xülasə. Məqalədə Azərbaycan Respublikasının rayon təhsil Ģöbələrinin metodik kabinetlərinin meto-

distləri ilə məktəb müəllimləri arasında peĢəkar münasibətlərin düzgün qurulmasının önəmi öz əksini tapmıĢ, 

yerli və beynəlxalq təcrübəyə əsaslanaraq qeyri-peĢəkar münasibətlərin yaranmasının mümkün səbəbləri və 

yaranan problemlərin qarĢısının alınması üçün yollar təqdim olunmuĢdur. 
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Metodistin vəzifələrinin yerinə yetirmə-

sində əsas amillər müəllimlərlə peĢəkar əmək-

daĢlıq münasibətinin düzgün qurulması, sağlam 

metodist-müəllim münasibətlərinin təmin olun-

masıdır [4]. Rayon (Ģəhər) metodik kabinetinin 

vəzifələrinə rayon (Ģəhər) tədris və tərbiyə 

müəssisələrindəki pedaqoji kadrlarla aparılan 

metodiki iĢlərin istiqamətləndirilməsi, onların 

təkmilləĢdirilməsi, ixtisasının artırılması və ye-

nidən hazırlanması iĢləri, yeni pedaqoji texnolo-

giyaların tətbiqinə müəllimlərin istiqamətləndi-

rilməsi aiddir [6]. Bu vəzifələrin yerinə yetiril-

məsinin səmərəliliyi üçün təməl tələblərdən biri 
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və ən əsası metodistin ünsiyyət bacarıqlarının 

yüksək səviyyədə olmasıdır. 

2021-ci ildə Azərbaycan Respublikasının 

Təhsil Ġnstitutunun Metodik Dəstək Mərkəzi tə-

rəfindən Azərbaycan Respublikasının 64 Rayon 

təhsil Ģöbəsi ziyarət olunaraq metodik kabinetin 

əməkdaĢları ilə müsahibələr keçirilmiĢdir. Məq-

səd yerlərdəki metodistlərin fəaliyyəti ilə yaxın-

dan tanıĢ olmaq, qarĢılaĢdıqları problemləri aĢ-

karlamaq, ehtiyaclarını öyrənmək, onların kons-

truktiv təkliflərini almaq olmuĢdur. 

Məlumatların toplanması zamanı həm qa-

palı, həm də açıq suallardan ibarət sorğu forma-

sından və müsahibə metodundan istifadə olun-

muĢdur. Toplanan informasiyalar bir neçə dəfə 

oxunmuĢ, adlandırılmıĢ və oxĢar fikirlər eyni 

kateqoriya altında qruplaĢdırılaraq analiz edil-

miĢdir. Metodistlərin təxminən 20%-i qarĢılaĢ-

dıqları çətinliklər sırasında metodist fəaliyyəti-

nin müəllimlər tərəfindən düzgün qiymətləndir-

məməsini göstərmiĢdir. Bu, həmin yerlərdə me-

todist və müəllimlər arasındakı münasibətlərdə 

müəyyən problemlərin olmasından xəbər verir. 

AraĢdırmalar göstərir ki, dərsdinləmələr 

zamanı müəllimin iĢini qiymətləndirərkən təĢ-

viĢ, stress və narahatlığın yaranması[5] münasi-

bətlərin pozulmasına gətirib çıxaran amillərdən 

biridir. Çünki müəllimlərin əksəriyyəti metodist 

fəaliyyətinin əməkdaĢlıqdan çox inspeksiya 

məqsədli olduğunu düĢünür. Belə bir yanaĢmanı 

aradan qaldırmaq üçün kifayət qədər vaxt, diq-

qət və enerji sərf etmək vacibdir. Metodist, ilk 

növbədə, öz fəaliyyətinin məqsədləri, vəzifələri, 

dərsdinləmələr və dəyərləndirmə prosesi haq-

qında müəllimlərə Ģəffaf məlumatlar verməli[6], 

onlardan geridönüĢ alaraq dəstəkləyici mühit 

yaratmalıdır. Bu mühit nə qədər açıq, Ģəffaf, 

etik və ruhlandırıcı olarsa, tərəflər arasında hör-

mət və dəstək də o qədər artar [5]. 

Müəllimlər metodistin məqsədləri ilə öz tə-

lim məqsədlərinin (Ģagirdlərin akademik və Ģəxsi 

inkiĢafının təmin olunması) üst-üstə düĢdüyünü 

və öz məsuliyyətlərini anlayaraq dəyərlən-

dirmənin düzgün aparılmasına dəstək olmalıdır-

lar. Eyni zamanda, metodist hər zaman əlçatan və 

proses daxilində olarsa, müəllimlərdə proseslə 

bağlı təĢviĢ azalar və güvən formalaĢmıĢ olar. 

Metodistin məqsədi müəllimlərə öz təlim 

məqsədlərini maksimal keyfiyyətdə həyata ke-

çirməyin yollarını öyrənməkdə kömək etməkdir. 

Bu məqsədin uğurla həyata keçirilməsi metodis-

tin müəllimlərin peĢəkar inkiĢafının hansı səviy-

yədə olduğunu müəyyənləĢdirmək və bu səviy-

yəyə uyğun instruktiv metod seçmə bacarığın-

dan asılıdır [1]. Bu metodların düzgün seçilmə-

məsi metodist və müəllim arasında anlaĢılmazlı-

ğa, peĢəkar münasibətlərin pozulmasına və 

konfliktə gətirib çıxara bilər. Bunun baĢ vermə-

məsi üçün məqsədləri müəyyənləĢdirərkən, 

planlaĢdırma apararkən, metod və strategiyaları 

seçərkən, dərsdinləmələr təĢkil edərkən müəlli-

min bacarıq və təcrübəsini nəzərə almaq lazım-

dır. Bunu da unutmaq olmaz ki, metodistin dəs-

təyi ilə müəllimin peĢəkarlığı artdığı təqdirdə bu 

dəyiĢikliklərə uyğunlaĢdırılmıĢ yanaĢma və me-

todlar seçilməlidir. 

Metodist və müəllimlər arasında anlaĢıl-

mazlıq yaranmasına bəzən də onların bir-birin-

dən gözləntiləri və bu gözləntilərin qarĢılanma 

səviyyələri səbəb ola bilər. Metodist öz gözlən-

tilərini prosesə baĢlamazdan əvvəl müəllimlərlə 

müzakirə etməlidir. Metodist bu gözləntilərin və 

vəzifələrin yerinə yetirilməsi keyfiyyətini ölç-

mək üçün öz fəaliyyətini düzgün qiymətləndir-

məlidir. Bu məqsədlə o, özünüqiymətləndirmə 

və müqayisə üçün Karl D. Qlikmen, S. P. Gor-

don, J. M. Ross-Gordonun ―Rəhbərliyə giriĢ və 

instruktiv liderlik" (2013) əsərində verilən ġəkil 

1-də göstərilən sorğudan istifadə edə bilər. 

Şəkil 1-də verilən sorğunu metodist əvvəl 

özü tam səmimi Ģəkildə cavablandırmalıdır. Da-

ha sonra isə sorğu müəllimlərə paylanır və ano-

nim Ģəkildə cavablandırılaraq metodistə geri 

qaytarılır. Belə ki, əgər, metodist sorğunu  say-

da müəllimə paylayıbsa və hər bir müəllimin 

sorğunun bir maddəsi üzrə verdikləri ballar 

 Ģəklindədirsə, hər bir maddənin 

orta balını  ilə iĢarə etsək, bu, 

 
düsturu ilə hesablanacaqdır. Əgər meto-

dist bölmə üzrə hesablama aparmaq istəyərsə, 

eyni qayda ilə hər bir bölmənin orta balı hesab-

lanır. Ümumi orta bal isə hər bir bölmə üçün he-

sablanan ballar toplanıb dördə bölünərək alınır. 

Məsələn, 5 müəllim eyni bir maddəyə 2, 3, 3, 4 

və 4 bal vermiĢdirlər, onda bu maddə üzrə orta 

bal  olacaqdır. Bölmələr üzrə 

hesablamaya misal olaraq deyə bilərik ki, A 
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Bölməsi üzrə 5 müəllimin verdiyi ballar 16, 18, 

19, 21 və 22 olarsa, onda A Bölməsinin orta balı 

eyni qayda ilə hesablanaraq 19.2 alınacaqdır. 

Ümumi orta balı hesablayarkən, 5 müəllimin hər 

birinin verdiyi individual ümumi ballar 83, 92, 

100, 112 və 118 olarsa, onda, ümumi orta bal 

 olacaqdır. 

 

Şəkil 1. Metodistin özünüqiymətləndirmə sorğusu[1, s. 97] 
 

Metodistin özünüqiymətləndirmə sorğusu 

Hər bir maddənin qarşısında fikrinizi ifadə edən 

ədədi yazın. 

1- heç razı deyiləm 

2- razı deyiləm 

3- razıyam 

4- tamamilə razıyam 

 

Bölmə 3. Fərdi dəstək: 
____12. Səmərəli şəkildə təlim prosesini müşahidə edir 

və yararlı geridönüş edir; 

____13. Müəllimlərə yararlı metodik vəsaitlər təqdim 

edir; 

____14. Müəllim refleksiyasını təşviq edir; 

____15. Səmərəli təlim prosesini nümayiş etdirir; 

____16. İnnovativ təlim metodlarını paylaşır; 

____17. Yeni başlayan müəllimlərə səmərəli dəstək 

göstərir; 

____18. Fəaliyyətlərində problemlə üzləşən 

müəllimlərə səmərəli dəstək göstərir; 

____19. Fəaliyyətlərini planlaşdırmada müəllimlərə 

səmərəli dəstək göstərir; 

____20. Şagirdlərin qiymətləndirilməsini planlaşdır-

mada müəllimlərə dəstək olur; 

____21. Fəaliyyətini fərdiləşdirmədə müəllimlərə 

dəstək olur. 

Bölmə 1. PeĢəkar xüsusiyyətlər: 
____1. Metodist şagirdlərin akademik və şəxsi 

inkişafını dəyərləndirir; 

____2. Müəllimlərin akademik və şəxsi inkişafını 

dəyərləndirir; 

____3. Müəllimlərdə güvən formalaşdırır; 

____4. Müəllimlərlə ədalətli davranır; 

____5. Müxtəlif situasiyalara uyğunlaşır; 

____6. Etik davranır. 

Bölmə 2. Bacarıqlar: 
____7. Ünsiyyət bacarıqları nümayiş etdirir; 

____8. Ehtiyacların qiymətləəndirilməsi 

bacarıqları nümayiş etdirir; 

____9. Problem həlletmə bacarıqları nümayiş 

etdirir; 

____10. Müşahidə bacarıqları nümayiş etdirir; 

____11. Mübahisə həlletmə bacarıqları nümayiş 

etdirir; 

 

Bölmə 4. Məktəbdaxili dəstək: 
____22. Müəllimlər arasında tədris dialoqunu 

asanlaşdırır; 

____23. Pozitiv məktəb mühitinin təmin olunmasına 

dəstək verir; 

____24. Məktəbdaxili təlim-tədris prosesinin inkişaf 

etdirilməsi üçün müəllimlərin birgə əməkdaşlığını 

dəstəkləyir; 

____25. Müəllimlərin özünə inamını artırır; 

____26. Müəllimlərin peşəkar inkişafına səmərəli 

dəstək verir; 

____27. Kurikulumun inkişaf etdirilməsinə səmərəli 

dəstək verir; 

____28. Proqram qiymətləndirilməsini həyata keçirir. 

 

Metodistin özünüqiymətləndirməsi ilə 

müəllimlərin metodistin fəaliyyətini qiymətlən-

dirməsini müqayisə etdikdə dörd nəticə almaq 

mümkündür. Bunlardan birincisi ideal hal olaraq, 

müəllim və metodistin hər ikisinin metodist fəali-

yyətindən məmnunluğudur. Digər üç hal isə: 

  metodistin öz fəaliyyətindən məmnunlu-

ğu və müəllimin məmnunsuzluğu; 

  metodistin məmnunsuzluğu və müəllim 

məmnunluğu; 

  metodist və müəllim məmnunsuzluğu ola 

bilər. 

QarĢılaĢılan bu üç hal metodistin özünüinki-

Ģafına təkan verməlidir. O, bu sorğunu mütəmadi 

keçirərək müəllimlərin düĢüncələri ilə tanıĢ ola və 

fəaliyyətinin səmərəliliyini ölçə bilər, yeni strate-

giyalar müəyyənləĢdirə bilər. Sorğunun nəticələri-

ni müəllimlərə paylaĢmaq məcburi deyildir. 

Metodist və müəllimlərin fəaliyyətində ya-

ranan qeyri-peĢəkar münasibətlərə bir səbəb də 

özünü inkiĢaf etdirmək, yenilikləri, kurikulumu 
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tətbiq etməyi qəbul etmək istəməyən, həmkarları 

ilə ünsiyyət qurmaqda çətinlik çəkən müəllimlər 

ola bilər. Belə müəllimlər məktəbdə idarəetmə 

prosesini çətinləĢdirən kadrlardır[2]. Onlar 

yaranan çatıĢmazlıqların səbəbinin ya vali-

deynlər, ya məktəb rəhbərliyi, ya da metodistlər 

olduğunu düĢünməyə meyllidirlər. Belə bir 

düĢüncəyə malik olanlar olduqları mühiti və 

Ģəxslərarası münasibətləri gərginləĢdirə bilər. Bu-

nun qarĢısını almaq üçün bütün müəllimlərdə 

metodist fəaliyyətinin məqsədləri haqqında aydın 

təsəvvürlər yaratmaq, hər bir müəllimin uğur-

larının və uğursuzluqlarının öz məsuliyyətində 

olduğunu anlamalarını təmin etmək lazımdır. 

Eyni zamanda müəllimlərlə dialoq qurmaq 

lazımdır. Dialoq hər bir halda müəllimi dinlə-

mək, ondan informasiya almaq və ikitərəfli əla-

qə yaratmaq üçün vacibdir[8]. Səmimi söhbət 

ilə bir çox anlaĢılmazlığı aradan qaldırmaq 

mümkündür. Müəllimin peĢəkarlığını artırmaq 

üçün metodist onun istək və ehtiyaclarını nəzərə 

alıb müvafiq kurslara, təlimlərə cəlb etməklə, 

metodik materiallarla təmin etməklə[6] onun in-

kiĢafına, fəaliyyətində müsbətə doğru dəyiĢikli-

yin yaranmasına kömək edə bilər. 

SəriĢtəli müəllimləri müxtəlif liderlik rolla-

rı ilə gücləndirmək, hər bir halda pozitiv ab-ha-

vanı qorumaq və xüsusilə, uğurları qeyd etməklə 

motivasiyanı artırmaq önəmlidir[3]. Bunun üçün 

peĢəkar inkiĢaf planını müəllimlə birgə hazırla-

maq, müəllimin bu istiqamətdə səy göstərməsini 

təmin etmək lazımdır. Metodist tərəfindən icrası 

nəzarətdə saxlanılan inkiĢaf planı müəllimin inki-

Ģafı, Ģagirdin uğuru üçün bir fürsətdir. 
Problemin aktuallığı. Ġndiki dövrdə metodis-

tin vəzifəsi müəllimin fəaliyyətini qiymətləndirmək-

dən çıxmıĢ, müəllimin inkiĢafını təmin etməyə çev-

rilmiĢdir. Lakin bunu müəllimlər hər zaman hiss et-

mir. Nəticə olaraq, hazırda metodist və müəllim ara-

sında peĢəkar münasibətlərin inkiĢaf etdirilməsinə 

ehtiyac yaranmıĢdır. Metodist düzgün yanaĢmalar 

seçərək buna nail ola bilər. Metodistin məqsədinə 

təkcə təlim prosesinin inkiĢaf etdirilməsi daxil deyil, 

əsas olaraq, Ģagird inkiĢafının təmin edilməsi aiddir. 

Müəllimlərlə birgə əməkdaĢlıq çərçivəsində Ģagirdin 

öyrənməsinə fokuslanmaq lazımdır. Yuxarıda göstə-

rilən mümkün situasiyalar nəzərə alınaraq metodist 

və müəllim arasında güvən və ortaq məqsədlərə 

əsaslanan peĢəkar münasibətlər qurulması bu məqsə-

din uğurla həyata keçirilməsinə dəstək ola bilər. 

Problemin elmi yeniliyi. Müasir dövrdə müəl-

limlər fəaliyyətlərində qarĢılaĢdıqları problemlərin həlli 

zamanı metodik və instruktiv dəstək üçün metodistlərə 

müraciət edir. Metodist-müəllim münasibətlərinin tə-

məlinin düzgün qoyulması müəllimlərə bu dəstəyin kə-

silməz göstərilməsində mühüm rol oynayır. 

Problemin praktik əhəmiyyəti. Məqalə pe-

Ģəyə yeni baĢlayan və təcrübəli metodistlər, direktor, 

direktor müavinləri və müəllimlər, metodist-müəllim 

münasibətlərini araĢdıran tədqiqatçılar üçün faydalı 

olacaqdır. 
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