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Xiilasa. Respublikamizin tahsil sisteminds aparilan islahatlar, bu sahada beynslxalq tacriibadon yarar-
lanmas1 6z bohrasinin vermokdadir. Bu istigamotdo qazanilan ugurlarda regionlarda faaliyyst goéstoran ali
tohsil miiassisalorinin do boyiik rolu vardir. Maqgaloda do bels tohsil ocaglarindan biri — ADPU-nun Quba fi-
lialinin zongin tacriibasindon sdhbat agilir, burada tadris prosesinin togkilindon baglayaraq beynolxalq omok-
dasliq sahasinds hoyata kecirilon hartarafli foaliyyatin asas istiqgametlorine aydinliq gatirilir.

Acar sozlar: tahsil sistemi, islahatlar, tadris prosesi, kadr hazirligi, regionlarda tahsil, miiallim, ali
maktab, inkisaf, talaba

Pe3ztome. Pedopmbl, mpoBommMeBle B cHCTeMe OOpa3OBaHWS HAIlEH pecITyONIWKH, W WCHOIh30BaHHE
MEXJIyHapOIHOT'O OIBITa B 3TOH cepe MPUHOCAT CBOM ILIOABL. Bonbmias pons B ycrmexax, JOCTUTHYTHIX B
9TOM HAaIpaBJICHUH, NMPUHAIICKAT BBICIINM y4eOHBIM 3aBEJCHHSM, JICHCTBYIOIIMM B peruoHax. B cratee
TaKXe TOBOPUTCS 0 OOTaToOM OITBITE OTHOTO TAKOTO y4eOHOTro 3aBeneHus — ['younckoro ¢pummana AI'TIY, roe
YTOYHSIIOTCSI OCHOBHBIC HAIPABJICHNSI KOMIIEKCHON JIEATENFHOCTH B chepe MEeKTyHaApOIHOTO COTPYTHUIECT-
Ba, HAYMHAS C OPraHU3aLlK 00Pa30BaTEILHOTO ITPOEKTA.
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Summary. The reforms carried out in the education system of our republic and the use of international
experience in this field are bearing fruit. The higher education institutions operating in the regions have a great
role in the successes achieved in this direction. The article also talks about the rich experience of one such
educational institution — the Guba branch of ADPU, where the main directions of comprehensive activities in
the field of international cooperation, starting with the organization of the educational project, are clarified.
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Tarixdos elo bir dovlato rast golmok miim-
kiin deyil ki, ictimai inkisaf saviyyasindon asili
olmayaraq, orada tohsil 6nomli rol oynamasin.
Tesadiifi deyil ki, tohsil vo sohiyya har bir 6lke-
nin tomoalini togkil edon asas faktorlar hesab olu-
nur. Ogar nazars alsaq ki, sohiyyanin ds inkisafi
mohz yiiksok ixtisasl vo savadli miitoxassislorin
pesokarligindan daha ¢ox asilidir, onda tohsilin
biitiin donomlordo miistosna shomiyyat kasb et-
diyini gobul etmoliyik.

Homisa oldugu kimi, son illords do tohsil
sisteminin miizakiras obyekti baximindan digqot
morkozinds olmast he¢ do tosadiifi deyil. Mohz
Oton osrin sonlarindan baslayaraq, miistoqil
Azarbaycanim tohsil sistemindo bas veran yeni-
liklor, hoyata kecirilon islahatlar bunu demoya
asas verir. Sevindirici haldir ki, Azarbaycan toh-
silinin inkisaf edorok diinyanin gabaqcil dovlot-
lorinin bu sahodo miisbot tocriibasindon yarar-
lanmaqla, homin 6lkalorlo amokdasliq va raga-
bot aparmagq istoyi hadoflorin daha bdyiik olma-
sindan xabar verir.

Hazirda Azarbaycan tohsili inkisaf edir vo
bu toroqqini demok olar ki, hor addimda duyur,
hiss edir vo sahidi oluruq. Amma “6ziiniitonqid
olmayan yerds inkisaf da yoxdur”, — deyiblor.
Etiraf etmoliyik ki, tohsildo inkisafi tosdigloyon
faktlarla yanasi, problemlar, hotta gatismazliqlar
da vardir. Istosok-istomoesok da, bu oyar-oskiklo-
ri no Ort-basdir etmok mimkiindiir, na do onlar1
pordolomok vo ya hansi yollasa haqq qazandir-
maq. Elo bu 6zii do bizo imkan verir ki, prob-
lemlori goro-gora ona garsi gedok, iimumi iso
ongal olan soboblorin halli yollarin1 miioyyan-
losdirorok aradan galdirilmasina nail olaq.

Tohsilin bir nego pillodon ibarat oldugunu
xatirlasaq, har birino uygun saciyyavi problem-
lorls rastlasa bilorik. Bu giin tohsilimizin inkisa-
fin1 tomin etmok vo ndgsanlarin olmamasini
istoyiriksa, ona elo ilk pillodon — moktobagodar
tohsil miiossisolorindon baglamaq lazimdir.
Amma nodonsa, ¢ox vaxt 6lkomizds miitoxassis
hazirhiginda keyfiyyatin olmamasinda vo kadrla-
rin qeyri-pesokarliginda daha ¢ox ali tohsil
miiossisalori qinaq obyektina ¢evrilir. Bu da te-
biidir. Olkomizin miistosna rol oynayan miito-
xassislor mohz bu ali moktablords yetisir, arsoyo
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golir, hazirlanir. Orta ixtisas moktablorindo ha-
zirlanan kadrlarin daha ¢ox yardimg1 rol oynadi-
gin1 nazors alsaq, dediklorimiz tesdiqini tapmis
olar. Bas, ali moktoblordo miitoxassis hazirligi-
nin tomin olunmasi tigiin kifayat qodor zoruri so-
rait varmi?

Tadrisin togkilindon tutmus tolobslorin is-
tehsalat tocriibasinadok goriilon islor tohsil stan-
dartlarina no godor uygundur? Beynolxalq tocrii-
bodon yaralana bilirkkmi vo no doracada?
Faaliyyati ilo tokco Azaorbaycanda deyil, hotta
Xarici 6lkolorin ali moktablorino 6rnok ola bils-
cok tohsil miiassisolorimizin qabagqcil is tacriibo-
sini yaya bilirikmi?

Bu giin regionlarda ali tohsilin inkisafin-
dan danisarkon, ilk novbodo goz 6niino bir nego
universitet vo filiallar golir. Mona elo golir ki,
miiasir tohsilimizin inkisafinda osas istigamot-
lordan biri, balka do on baslicas1t mohz respubli-
kamizin regionlarinda ali tohsilo daha ¢ox vo
xiisusi diqqoet yetirilmosi ilo olagodar olmalidir.
Hotta bununla bagli xiisusi Dovlat Programiin
gobul edilmasi vo bu programin bolgolordon asi-
1 olaraq, xarakterik xiisusiyyotloro cavab ver-
masi son doraco vacibdir. Oslinds, regionlarda
tohsilin inkisafina qaygi vo diqgetin artirilmasi
bir nov tohsil morkozi rolunu oynayan Bakinin
da agirliq yiikiinii bir godor azaltmis olardi
Artiq bir neg¢o ildir ki, miixtalif sobablordon, xii-
suson do paytaxtin tolobo baximindan hoddon
artiq yiiklonmasi bir sira ali tohsil miiassisalori-
nin Bakidan konara kogiiriilmosini aktual masa-
lo kimi ciddi miizakiro obyektino ¢evirmisdir.
Nozars alsaq ki, bu ildon taloba gobulunda plan
yerlorinin daha da artirilmasi nozordo tutulub,
onda hans1 voziyyetin yarana bilocoyini tosov-
viir etmak he¢ do ¢atin deyil. Bu baximdan, re-
gionlarda ali tohsilin toskili vo inkisafina yeni-
don baxilmas1 paytaxtdaki moveud problemlorin
hallina komok etmis olardi. Bu zaman bolgolor-
do foaliyyot gostoron ali tohsil ocaglarmmin qa-
baqgcil is tocriibasindon faydalanmaq olar. Belo
ali tohsil miiassisolorindon biri do haqqinda qisa
va yigcam da olsa s6hbat agacagim — aslindo
miisbat is tocriibasi ilo tanindigmdan onun genis
togdimatina o qodor do ehtiyac yoxdur. Bu,
ADPU-nun Quba filialidir.
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“Teatr asilgandan baslayrr”, — deyirlor.
Tohsil ocagi iso mon deyordim ki, onun girigin-
don — gapisindan baglayir. Haqqinda s6hbat ag-
digim bu ali tohsil miiossisasinin girigindon bas-
layan nizam-intizam onun digor struktur bolmo-
lorinin foaliyyatindo, auditoriyalarda todris pro-
sesindo, digor todbirlordo do acgig-agkar hiss
olunmaqdadir. Konkret olaraq, filialin faaliyys-
tinin qisa da olsa tohlili ti¢lin zoruri olan bir sira
osas moqamlara diqqgot yetirsok, dediklorimizin
oyani sahidi ola bilorik.

Todris prosesi 6z isini pesokarcasina bi-
lon, ixtisasina boyiik hérmotlo yanasan, sonotino
iirokdon baglanan, nohayst, tolobalorini 6z Ov-
ladlar1 kimi gobul edon miisallimlors, tocriibali
pedaqoqlara hovalo edilmisdir. Burada bir mo-
gama toxunmagq istordim ki, bu da miisllimlorin
filiala iso gobulu zamani bir sira vacib amillorin
nozors alinmasidir. Bu iso filial rohberliyinin,
imumiyyatlo, kadr se¢imino xiisusi digqst vo
hassasliqla yanasmasi ilo baghdir. Fikrimi osas-
landirmaq tglin bir fakti nozarinizo g¢atdirmaq
istordim. “Sosial is” ixtisas1 lizro c¢alisan miiol-
limlorin bir qismi uzun illor bu saho {lizro dors
demis tocriibali miiallimlordirsa, digor bir gismi
praktik olaraq miivafiq profil lizro hal-hazirda
da regionda foaliyyot gostoron pedaqoq-miito-
xassislordon ibarstdir. Bu da tolobalorin todris
prosesindo oldo etdiklori nozori biliklorin elo
dorsds praktika ilo olagolondirilmosine gozal so-
rait yaradir. Bundan slave, dorslorin apariima-
sinda tohsilin inkisafi iiclin zoruri sayillan me-

todlardan istifado olunmasina, qeyd etdiyimiz
Kimi, nazariyya ilo tacriibanin slagalondirilmasi-
n9, bu zaman miiasir texnologiyalarin tstbiqina
xtiisusi diqqgat yetirilir.

Auditoriyalarin
Veb-kameralarla tochiz edilmoasi dorslorin ciddi

boylik  oksariyyatinin
nozaratdo oldugunu bir daha tosdigloyir. Kifayot
godor maddi-texniki imkanlara cavab veron fonn
va ixtisas kabinetlori, kompiiterlorlo tochiz olun-
mus toyinath otaglar tolobolorin miiasir texniki
vasitolordon hortorafli istifadesine genis imkan-
lar yaradir. Zoruri dorslik, dors vosaiti vo odo-
biyyatlarla tochiz edilmis genis kitabxana siste-
mi do filialda miitoxossis hazirligina tominat ve-
ron osas amillordondir. Yeri golmiskon, bir mo-
soloni do geyd edim ki, kitabxana fondunun
miintozom olaraq zoruri adobiyyatlarla zongin-
logdirilmosi daim diqget morkozindadir.

Filialda kadr hazirligmin baslica istigame-
ti pedaqojiyonlii — Azorbaycan dili vo odobiyyat
miusllimliyi, tarix vo cografiya misllimliyi, ta-
rix miiollimliyi, cografiya miisllimliyi, ibtidai
sinif miiallimliyi, riyaziyyat miiallimliyi, riya-
ziyyat vo informatika misllimliyi, maktobaqo-
dor tohsil olsa da, artiq bir ne¢o ildir ki, burada
eyni zamanda sosial is, xarici dil misllimliyi,
tohsildo sosial-psixoloji xidmat istigamotlorinda
do miitoxassis hazirlig1 hoyata kegirilir. Tk ndv-
bads regionda bu saholor iizro miitoxassis ehti-
yacini 6dayacak kadr hazirliginm aparilmasi fi-
liala vo onun faaliyyatina, bu iso birbasa olaraq
idaroetmo funksiyasmi hayata kegiron rohbarliys

62 Scientific Works of the Institute of Education of the Republic of Azerbaijan, Volume: 91, Number: 1, 2024



ADPU-nun Quba filialz: inkisafin, diggat va qayginin birlosdiyi yer

olan etimaddan iroli golir. Bu etimadi iso son
bes ildo filiala basciliq edon gonc alim, istedadli
rohbar vo on baslicasi, yiiksok toskilatgiliq vo
idaraetmo gabiliyyatino malik olan fizika elmlo-
ri doktoru, dosent Yusif Aliyev basda olmagqla,
bacarigli va zohmotkes kollektiv gazanmigdir.
Tadris prosesindo qazanilan bilik vo vor-
diglor imtahan prosesindo 0z noticosini verir.
Filialda bu prosess xiisusi diqqat yetirilir. Imta-
hanlarin somorali kegirilmasini tomin etmok va
yarana bilocok hor hansi bir miibahiso dogura-
caq halin vaxtinda aragdirilmasi ticiin togkil edi-
lon imtahan garargahi va apellyasiya komissiya-
smin faaliyyati do yalnmiz bir magsado — obyek-
tivlik vo soffafligin qorunmasmna xidmot edir.
Miiraciot edon heg bir talobonin istoyino formal,
lageyd yanasilmir. Naticonin osaslandirilmasi vo
tolobonin imtahan prosesindo buraxdigi sohvin
aydinlagdirilmasi onun ndvbati moarholslords bir

Talobolorin dorsdonkonar miiddotds asudo
vaxtlarmin samarali tagkili, istedad vo bacariqla-
rinim zo ¢ixarilmast da diqgqet morkozindadir.
Filialda demok olar ki, hor giin togkil olunan vo
bir-birina banzomoayan maraqli, rongarang tod-
birlorin say1 bitib-tiikkonmok bilmir. Bura Toloba

daha belo xotalara yol vermomasinag sorait yarat-
magqla, eyni zamanda, apellyasiya komissiyasi-
nin obyektivliyina inami artirir. Toloboalora bu
clir humanist yanasma prinsipinin gézlonilmasi
tokco imtahan prosesi dovriinde deyil, biitiin
todris ili arzinde 6zilinii aciq-askar biiruzs verir.
Burada heg bir tolobonin miiracisti, arzu vo isto-
yi diggatdon konarda qalmir. Filialda iki todris
korpusu foaliyyat gostorir vo har iki todris kor-
pusunda tolobalor iigilin nozordo tutulan sikayot
va tokliflor qutusu onlarin miiraciatlorinin filial
rohbarliyino daha slgatan olmasma imkan verir.
Umumiyyatlo, filialda tolobolors, onlarin miira-
ciotloring yanagma torzi niimunavidir. Bunu tox-
minon 30 ilo yaxin bir miiddat arzindo ali mok-
toblordo pedaqoji foaliyyatlo mosgul olmagqla
borabor, daim onlarla bu vo ya digor formada
iinsiyyatds olan soxs — miiallim kimi tam yaqin-
liklo sdyloyirom.

Elmi Comiyyati vo Toloba Gonclor Togkilatlari-
nin, miixtolif klub vo dornoklorin toskilatgilig
ilo kegirilon todbirlori, miixtalif konfrans vo se-
minarlari, goriislori vo s. da alava etsok, asl qay-
nar bir hoyatla rastlagmis olariq. Onu da qeyd
edim ki, burada todbirlorin saymin ¢oxlugu de-
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yil, mohsuldar vo keyfiyyatliliyi 6nom dasiyur.
Elmi-kiitlovi tadbirlorlo yanasi, madoniyyat vo
incasanat sahasinds taninmis ustadlarla kegirilon
goriiglor do diqqgoti colb edir. Tosadiifi deyil ki,
artiq bolgonin bir ¢ox taninmis simalari, s6z-so-
nat sahiblori haqli olaraq burani 6zlorinin ikinci
evi hesab edirlor. Filialin saytina va sosial sobo-
kolora diqget yetirmok kifaystdir ki, bir daha
bunun ayani sahidi olasan.

ADPU-nun Quba filiali miixtalif sopkili
tadbirlore xiisusi fikir verir. Buradaki todbirlor
filialin foaliyyot planina uygun sokildo miivafiq
ixtisas saholorinin toloboalorinin istiraki ilo hoya-
ta kegirilir ki, bu da todris prosesino dastok olur.
Elo son bir nega ilin statistikasina diqqet yetir-
sok, filial statuslu bu tohsil miiossisosinds kegi-
rilon todbirlorin miqyast baximindan no qodor
ondo oldugunu gors bilorik. Tokco son iki ildo
filialda bir-birindon forqli vo maraqli, diqqati
calb edon, aktual movzulara hasr olunan bir ne-
¢o beynolxalq konfransin kegirildiyini niimuna
gotirmokla dediklorimizin oyaniliyini siibut et-
mok olar. Hom do beynolxalq ohomiyyatli bu
todbirlor filial omokdaslarinin, pedagoqlarin res-
publika vo xarici 6lkalorin ali moktoblori, elm
morkozlori ilo golocok omokdashiginda da yeni
sohifo agmis olur. Tosadiifi deyil ki, bu giin xa-
rici motbuat organlariin elmi noasrlorinds filial
omokdaslarinin imzasina daha tez-tez rast gol-
mok olur. Burada bir hasiyo ¢ixmaq istordim:
“Azorbaycan Respublikasi Elm vo Tohsil Nazir-
liyinin EIm va Ali Tahsil tizro Dovlot Agentliyi
son 4 ildo “Web of Science” beynslxalq elm-
metrik bazasinda an ¢ox elmi asari dorc olunan
ali tohsil miiossisolorinin reytingini agiqlayib.
[k beslikdo BDU, ADNSU, UNEC vo AzTU ila
yanasi, Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Universite-
ti do var. Bununla da ADPU “Tadqiqat universi-
teti” adin1 almaq ugrunda miibarizodo no godor
iddial1 universitet oldugunu bir daha ortaya qoy-
mus oldu. Va boyiik qiirur hissi ilo qeyd etmok
istordim ki, ADPU iizro son 4 ildo “Web of
Science” bazasinda ¢ap olunan 168 elmi moaqa-
lasinin 25-i mohz Quba filialinin amokdaslarina
moaxsusdur. Monco, burada slave sorho ehtiyac
yoxdur (!)”.

Diinyanin niifuzlu ali tohsil ocaqglarinin
aparict alimlori ilo qurulmus beynoslxalq omok-
daghqglar universitetlorarasi beynoalxalq omok-
dashglarin yaranmasina sobab olur. Beynolxalq

omokdasligda miisbat ononslor yaratmaq vo bu-
nu ugurla davam etdirmok 6z statusuna hormot
edon hor bir tohsil miiessisesinin faaliyyatindo
baslica istigamotlordon biri olmalidir. Odur ki,
artiq Quba filialnin Tiirkiyonin, Ozbokistanin,
Rusiyanin, Moldovanin bazi universitetlori ilo
bir sira faaliyyat istigamatlori tizro amokdashq-
lar1 vardir.

Bir xiisusi mosoaloni gqeyd edim ki, hazirda
ADPU-nun Quba filialinda 20 nofor todqiqatg1
alimin birlagdiyi Ganc Alimlar vo Tadqiqatgilar
Surasi foaliyyat gostorir. Son illor filialin 3 nafor
omokdast folsofo doktorlugu, 2 nofor elmlor
doktorlugu proqramu iizro dissertasiya isi miida-
fio etmisdir. Azorbaycan Respublikasinin Prezi-
denti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi1 tora-
findon 3 nofora falsaofs doktoru, 1 nofara elmlor
doktoru elmi doracalari, 1 nofors dosent, 1 nofa-
1o iso professor elmi adlar1 verilmisdir. Umu-
miyyatlo, yerli kadrlarin todris apardiqlar1 ixti-
saslar iizro elmi-todqiqat iglori aparmalar1 sti-
mullagdirilmis, gonclorin elmo maragmin daha
da artirilmasi iliclin xaricde ¢ap olunan har bir
elmi mogaloya gora alava 6doanislorin olundugu-
nu togdiralayiq hal kimi sdylomok yerino diisor.

Bu tohsil ocagimin golocokdo miistoqil uni-
versiteto ¢evrilmasi, sobokosinin daha da genis-
lonmosi, yeni ixtisaslarin verilmasi iso regionda
kadr potensialinin méhkomlonmasina, bdlgonin
toroqqisino gotirib ¢ixarar. Bu da dovlotimizin
Siyasotindo osas istigamotlordon biri kimi re-
gionlarin sosial-igtisadi inkisafi sahasindo irali
atilmig on dogru vo miihiim addimm ola bilor.
Homginin nozors alsaq ki, Quba sohori mosafs
baximmdan da Bakiya ¢ox yaxindir, onda bu,
paytaxtdan buradaki universitets iiz tutan vo el-
min sirlorini gonclora Oyradon tocriibali peda-
goglarin say1 da artar. Nozors alsaq ki, bu giin
6lkomizin conubunda Lonksran Dovlot Univer-
siteti, gorbindo Mingagevir Dovlat Universiteti,
Gonco Dovlot Universiteti va s. foaliyyat gosto-
rir, onda simal bolgasinds do bels bir universite-
tin qurulmasina ehtiyac vardir.

2013-cii ildo Azarbaycan Respublikasmin
Prezidentinin soroncamu ilo tosdiq edilmis Azor-
baycan Respublikasinda “Tohsilin inkisafi tizro”
Dovlot Strategiyasinda regionlarda ali tohsilin
olcatanlhigmin tomin edilmasi xiisusi bond kimi
geyd edilmisdir.
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...Filialm faaliyyoti haqda kifayot qodor
yazmaq miimkiindiir. Bir vacib mogami da qeyd
etmoyi 6ziimo borc bilirom. Bu, filialda ¢alisan
vo limumi isda har bir zohmoti olan amokdasin —
tokco bolmo rohbarlorinin, kafedra miidirlorinin,
digor struktur bascilarinin deyil, hotta sado go-
riinso do belo, vacib funksiyalar1 yerino yetiron
xadimo, fohlo, komendant vo s. soxslorin do
omoyinin yetorinco, hom do magaminda qiymat-
londirilmasidir. Televiziyada deyildiyi kimi, bs-
zon kadrarxasi sayilan bu insanlar filialda heg
zaman unudulmur. Bu yaxinlarda filialim Elmi
Surasinin genislondirilmis iclasinda hoamin soxs-
lorin amayinin doyoarlondirilorak miikafatlandi-
rilmast da bir nov halalliq gostericisidir. Halal-
liq olan yerds iso belo bir kollektivls, 6zii do
Yusif Aliyev kimi zongin idarsetmo qabiliyyati-
no malik olan tacriibali rohborlo daha yiiksok
zirvolori agmaq, amallara ¢atmaq miimkiindiir.

1000-dan artiq tolobanin tohsil aldigi, siralarinda
150-5 yaxin pedaqoji-kdmokei heyat iizviiniin
birlosdiyi, mogsad vo morami iso bilavasito
Azorbaycan tohsilinin, Azorbaycan dovlatinin
vo Azarbaycan dovlatgiliyinin inkisafina xidmot
etmokdon ibarat olan ADPU-nun Quba filialin-
da oldugu kimi...

Problemin aktualhgi. Paytaxt Baki gohori ilo
yanasi, regionlarda da ali tohsil miiassisolorinin
faaliyyati ilo tanig olmag, aldo olunan miisbat natico-
lordon molumatlanmaq baximindan moqalo aktual
ohomiyyat kosb edir.

Problemin yeniliyi. ADPU-nun Quba filiali-
nin foaliyystindo gazanilan ugurlar vo zongin tocrii-
bo ilo tamigliq digor ali tohsil miiossisolori iiclin do
yenilik ola bilor.

Problemin praktik shamiyyati. Mogals filialin
is tocriibasindon bohralonmok baximindan ali tohsil
mijossisalorinin rohbor iscilori, metodistlor vo miisl-
limlar {iglin faydal ola biler.

Odobiyyat:

el N

Faaliyyat Plan1. — Baki, — 2015.

Oliyev H.O. Tahsil millatin galocayidir / H.O. Oliyev. — Baki: Tahsil, — 2002.

“Tohsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu. — Baki, — 20009.

Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi {izra D6vlot Strategiyasi. — Baki, — 2013.
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