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Xiilasa. Mogalods 6lkemiz miistaqillik gazandigdan sonra regional ali tohsil miiassisalorinin taskili,
inkisafi, bu miiassisalorin 6lka ohalisinin tohsil almasinda yiiksak rola malik olmasi, shalinin tshsils sl¢atan-
181 va tohsilin fasilasizliyini tomin etmak istiqgamati 6n plana ¢ixarilmig, mévcud problemlars, garsida duran
vazifalora aydinliq gotirilmis, regional ali tohsil miiassisalarini inkisaf etdirarak galacokda diinya tohsil siste-
mins inteqrasiyasini hoyata kegirmak {igiin yeni foaliyyot plan1 hazirlamagi, eyni zamanda galacokds abituri-
yentlarin regional ali tahsil miiassisalorine calb etmoak {igiin xiisusi toqaiidlor va bir sira imtiyazlarin ayrila
bilmasi faydali ola bilacak tokliflar irali siirtilmiisdiir.

Acar sozlari: tohsilin globallagmast, regional ali tahsil miiassisalori, elektron kitabxana, beynalxalg
alaqalar, amak bazari, tahsilin fasilasizliyi, davamli inkisaf, magistratura, doktorantura, elmi-texniki taraqqi

Pe3tome. B crarbe Ha mepBBIi IJIaH BBIJBUHYTHI OPraHH3AlMs M Pa3BUTHE PErHOHAIBHBIX BBICIIMX
y4eOHBIX 3aBENEHHH MMocie 00peTeHnsT Halllei CTPaHOW HE3aBUCHMOCTH, BBICOKAS! POJbh 3THX YUPEKICHHN B
MOTy4eHHH 00pa30BaHMs IPAKIAHAMH CTPAHbI, JOCTYITHOCTH W HEIPEPHIBHOCTH 0OPa30BaHUs JaHBI pa3bsCHe-
HUS CYIIECTBYIOIIMX HpOOIEM M, CTOSIIMX Mepex HUMH 3a7ad, pa3padoTaH HOBBIM IUIaH JEHCTBUH IO
Pa3BUTHIO PETMOHATBHBIX BBHICIINX Y4eOHBIX 3aBEJICHUI M X MHTETPALIMU B MUPOBYIO CUCTEMY 00pa30BaHMs B
OyaymieMm, B TO e BpeMsi ObUTH BBIABUHYTHI MIPEUIOKEHUS, 1O BBIJCICHHUIO CHEIHATBHBIX CTUIICHIUN U psaa
JBIOT C LENBIO IPHUBIIEYEHNS a0UTYPHUEHTOB B PErMOHAIBHBIEC BHICIINE yIeOHBIC 3aBEICHNUS B OYayIIEM.

Knrouesnle cnosa: enobanuzayus 0opazoeanusl, pecuoHaibtble ebicuilie y4eOHbie 3a6e0eHUs, 21eKMPOHHAL
Oubnuomexa, MexcOyHapoOHvle OMHOWIeHUS, PbIHOK Mpyod, HenpepbleHOCMb 00pA308aHUs, YCMOUYUBOE
paszeumue, mazucmpamypa, OOKMOPaHmypa, Hay4HO-MeXHUYeCKUll npocpecc

Summary. The article highlights the organization and development of regional higher education
institutions after our country gained independence, the high role of these institutions in education for citizens of
the country, accessibility and continuity of education, clarifications of existing problems and tasks facing them, a
new action plan for the development of regional higher education institutions and their integration into the global
system education in the future, at the same time, proposals were put forward, by allocating special scholarships
and a number of benefits in order to attract applicants to regional higher education institutions in the future.
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Diinyanin inkisaf etmis 6lkolori toraqqiyo
mohz tohsilin yiiksok soviyyasi sayasindo nail
olmuslar. Boyiikk hacmli, miitoraqqi moqgsadler
namind tohsilin inkisaf etdirilmosi {igiin ona qo-
yulan sarmayslorin yatirilmasi prosesi hal-hazir-
da da daha da siirotlo davam etmokdodir. Bu
proses XX asrin baslangicindan boyiik viisot al-
mis, osrin ortalarindan vo XXI osrin avvalindo
daha da genislonmoyo baslamigdir. Diinya 6lko-
lori XX asri qloballagsma asri kimi gobul edirlor.
Bu mosolo 6ziinii daha ¢ox tohsil sahasindo gos-
torir. Belo ki, sonaye vo sosial saholordo inkisaf
etmis diinya 6lkalorinin tohsil sistemlori vo daha
mohsuldar idaroetmo mexanizmlori, burada bas
veran yeniliklor digor 6lkolorin, o ciimlodon bi-
zim — Azarbaycan Respublikasmin tahsil prose-
sino do birbasa tosir gostorir. Bunlar1 nozoro alan
Olkomiz diinya tohsil sisteminin son yeniliklori-
ni izloyarak 6lkas tohsil sistemina totbiq olunma-
st yollarmni axtarir vo bununla bagh silsile isla-
hatlar hoyata kecirir.

Tohsil sahosindo 6lkomizin qarsiya qoydu-
gu osas mogsad yiiksok inkisaf soviyyosino cat-
magq, texnoloji yeniliklors imza atmagq, regionla-
rin iqtisadi-sosial inkisafina nail olmaq, ohalinin
sosial-maddi voziyyotindon asili olmayaraq bii-
tiin tobogolorinin tohsilin biitlin soviyyalorina ol-
catanligini tomin etmokdir. “Olko garsisinda du-
ran novboti strateji vozifo sosial-iqtisadi hoyatin
daha da modernlosdirilmasi vo gabaqcil beynol-
xalq tocriiboys uygunlasdirilmasi yolu ilo davam-
l1 igtisadi inkisafin tomin edilmosi vo ohalinin ho-
yat soviyyosinin yiiksoldilmosindon ibaratdir”
[1]. Miistaqilliyin ilk illorinds Azarbaycanin bir
cox regionlarinda yeni ali tohsil miiossisalorinin
toskil olunmasi vo bu tohsil miiossisalorindo
omok bazarma uygun ixtisaslarin gobulunun ho-
yata ke¢irilmosi bunun bariz niimunasidir.

Kecon asrin sonlarida texnoloji yenilikls-
rin, internetin kosfi elmi-texniki toraqqinin yiik-
solmasing tokan verdi. Biitiin sahslor tizrs infor-
masiya aldo etmok daha asan hala gotirildi vo
qloballasmaya bir basa tosir etdi. Comiyyatlor
bu nailiyyatlor sayesindo informasiya bolluguna
cataraq diinyanm istonilon bir ndqtosinde bas
veron hadisolordon qisa miiddst orzindo xobor-
dar olur vo ona miinasibat bildirmok imkani qa-
zanir. Qloballasma prosesinds elmi-texnoloji
yeniliklar, xiisusilo do informasiya texnologiya-
lar1 insan hayatinin biitiin sahsloring totbiq olu-

nur. Bu proses noaticosinde mohsuldarliq artir, vo
daha ytiksak ugurlar sldo olunur. Artiq gqloballa-
san diinyada biitiin informasiya sorhadlori ara-
dan qalxmigdir. Belo ki, diinyanin istonilon bir
noqtosinds bag veran miisbot vo ya monfi hadi-
sonin tasiri tezliklo biitlin diinyada hiss olunur.
Buna Koronovirus pandemiyasin1 (COVID-19)
misal gostormok olar. 2019-cu ilin dekabrinda
Cinin ucqar ayalotindo baglanan yoluxucu xasto-
liyin qisa miiddst orzinds diinyanimn biitiin 6lke-
lorino yayilmasi vo Koronovirus pandemiyasi
(COVID-19) kimi 6ziinii gdstormosi artiq glo-
ballasmanin bariz niimunasidir.

Bu pandemiya insan hayatinin biitiin saha-
lorinda, o ciimlodon tohsil sahasinds do Oziinii
gabariq sokilds gostordi. Belo ki, siiratlo yayilan
virus noticosindo diinyanin biitiin 6lkolorindo
ononovi tohsil dayandirildi. Lakin qisa zaman
kosiyindo bu proses digor formatda-onlayn for-
matda barpa edildi. Oslindo bu ovvalki onillik-
lordo tez-tez soslondirilon vo bir ¢ox Olkolorin
tohsil sistemindo totbiq olunan distant tohsil-mo-
safodan tohsil prosesi idi. Zaman 6zii bu prosesa
sorait yaratdi. Diinya tohsil sisteminin bu ¢otin-
liyi dof etmosi artiq tohsilin biitiin problemlori
hall etmok igtidarinda oldugunu gostordi. Bu
problemin 6hdosindon diinyanm miixtolif 6lko-
lorinin tohsil sistemlori 6z inkisaf soviyyolorino
uygun olaraq forqli sokildo goldi. Inkisaf etmis
Olkolorin tohsil sistemi demok olar ki, fors-ma-
jor hallara daima hazir idi. Ciinki oavvalki illordo
belo bir tohsil formasinin, yoni mosafodon tohsi-
lin konsepsiyasi islonilmis vo bundan istifads
edilmisdi. Bu iso onlara hazirlanmis tocriiboni
uygun zamanda hoyata kecirmokdo ¢otinlik t6-
rotmodi. Ona goro do homin 6lkolorin tohsili bu
prosesdon az zororlo ¢ixdi. Amma inkisaf et-
mokdo olan Glkalorin tohsil sistemi bu proble-
min 6hdasindan ¢atinliklo gals bildi.

Azorbaycan iqtisadiyyati, tohsili vo insan
foaliyyatinin biitiin digor sahalori diinya 6lkalori
ilo six bagl oldugundan getdikco genislonon in-
teqrasiya proseslorino géro bu pandemiya biitiin
saholoro, eyni zamanda tohsil sistemina do tosir
etdi. Inkisaf etmis 6lkolorin tohsil sistemi ilo ya-
nas1 6lkomizin tohsil sistemi do zorar ¢okdi. Bu-
nun soboblarini sadalasaq inkisaf etmokds olan
Olkolords olan problemlorin eynilorini gorarik.
Pandemiyanin ilk vaxtlarinda tohsil sistemindo
bas veran ¢asqinliq, yaranan fasilo qisa miiddet
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orzindo borpa olunsa da, miixtalif regionlarda
olan internet problemi tohsil alanlarin distant go-
kildo todriso qosulmalarin1 ongollodi. Sonraki
miiddot orzinde problemlorin oksoriyyoti hall
olundu, paytaxt vo regional ali tohsil miiossise-
lorindo todris prosesi qaydasma diisdii tohsil
alan tolobolor mosafodon tohsilo normal sokilda
davam etdilor.

Bu pandemiya bosoriyyoto ndvboti dofo
tohsilds inkisafin, yeni tendensiyalarin vacibliyi-
ni, ohomiyyatini gdstordi. Bu baximdan paytaxt-
da vo regionlarda yerloson ali tohsil miiossisolori-
nin qarsisinda yeni vozifalor, hall edilmali prob-
lemlorin oldugunu iizo ¢ixardi. Biitiin ali tohsil
miiossisolori ndvbati belo gdzlonilmoz situasiya-
lara hazir olmalidir. Bunun {i¢iin ali tohsil miios-
sisalori gabaqcil texnologiyalardan istifads ede-
rok yeni innovasiyalar1 tohsils totbiq etmoli, kadr
hazirhigmi giiclondirmali, inkisafa aparan layiho-
lor hoyata kecirmolidir. Bu zaman ali tohsil
miiossisalorinin har bir tolobasinin texniki ava-
danliqla tomin olunmasina, IKT iizra iizra biliklo-
rini artirmaga xiisusi digqot ayrilmahdir.

“Tocriibbo  vo aragdirmalar gostorir ki,
miiasir dovrdo comiyyatin siyasi, sosial-iqtisadi,
monavi hoyatinin inkisafinda tohsilin rolu get-
dikco artir. Tohsil prioritet saho kimi comiyyatin
hoyatina giiclii niifuz etmosi onun inkisafinin
baslica asas1 olmasi tohsilin mozmununa verilon
toloblorin daim diqqotdo saxlanilmasini, praktik
olaraq ona omol olunmasini 6n plana ¢okir” [2].

Qloballasma prosesindo diinyada yayilan
tendensiyalardan biri do inkisaf soviyyosindon
asili olmayaraq biitiin 6lkolorin votondaglarmin
tohsil almaq istoyidir. Buna son dovrlor diinyada
gedon inkisaf, iqtisadiyyatin insan foaliyyatinin
biitiin sahalorindo gedon raqabot prosesi, daha
yiiksok tohsil sayasindo daha ¢ox imkanlarin slds
edilo bilmasi kimi amillor tasir edir. Bundan bas-
qa yiiksok tohsilli, bacariqlt insanlarin daha pers-
pektivli islomo sansi, prestijli igloro daha cox
tolobin olmasi, insanlarin tohsilin soviyyasi ilo
vakant yerlords bir-birilo ragabeot aparmalarini vo
s. olavo etmok olar. Daha bir masalo dovriin to-
lobloring vo i imkanlarina uygun olaraq tohsil al-
magq istayan soxslorin 6z dilindon bagqa bir vo ya
bir ne¢a xarici dil bilmao istayidir.

“Miasir dovrdo sosial-iqtisadi inkigaf
dovriindo rogabstodavamli milli iqtisadiyyatin
qurulmasi, tohsilin keyfiyyatinin tomin edilmasi

sahosindo beynolxalq tendensiyalari nozoro al-
madan somorali strateji vo praktik todbirlor gor-
madon miimkiin deyil. Sobab-natico baglilig
tam Oyronilmoaso do dlkadaki tohsilin keyfiyyati,
miiddati vo davamli iqtisadi artim bir-birilo diiz
miitonasibdir” [3].

Olkomizin 44 giinliik qolobosinden sonra
qarsisinda duran moqsadi geri qaytarilan torpaq-
larda dagilmis infrastrukturu yenidon qurmaq vo
hamin regionlarin inkigafini hor cohotdon tomin
etmokdir. Bunun {igiin xarici dlkalordo 06ziinii
dogrultmus taocriibolors istinad edorok qarsiya
goyulmus magsada ¢atmaq l¢iin xtisusi dovlst
programlarini hoyata kecirtmok lazimdir.

Diinya tocriibasino baxdigda miioyyan et-
mok olur ki, regionlarin inkisafinda ali tohsil
miiossisalorinin rolu avozedilmozdir. Olkomizin
regional ali tohsil miiassisalorinds aparilan son
islahatlardan sonra Baki Dovlot Universitetinin
Qazax filial1 2000-ci ilds Azarbaycan Miisllim-
lor Institutunun filiali kimi osas1 qoyulmus,
2015-ci ildo ADPU-nun Qazax filiali olmus,
2016-c1 ildon iso BDU-nun Qazax filiali kimi
foaliyyot gdstorir. 2016-c1 ildo Azarbaycan Dov-
lot iqtisad Universitetinin (UNEC) Zaqatala filia-
It togkil olunmusdur. Azarbaycan Dovlot Peda-
goji Universitetinin (ADPU) Soki filiali 1991-ci
ildo BDU-nun Soki filial1 kimi foaliyyato basla-
mis, 2000-ci ildo Azarbaycan Miiollimlor Insti-
tutunun (AMI) filialina cevrilmis, 2015-ci ildo
1o ADPU-nun Soki filiali kimi faaliyystini da-
vam etdirir. ADPU-nun Agcabadi filial1 Sovetlor
dovriindo — 1969-cu ildo Xankondi Pedaqoji
Institutunun Azorbaycan sobesi olaraq yaran-
migdir. Sonralar ADPU-nun Susa filialia ¢ev-
rilmis, 2000-ci ildo AMI Agcabodi filiali olmus,
2015-ci ildon iso ADPU-nun Agcabadi filial1 ki-
mi foaliyyatini davam etdirir. ADPU Calilabad
filial1 2000-ci ilds toskil olunmus, ADPU Quba
filiali ali tohsil miiossisasi kimi 1991-ci ilds
Azorbaycan Dévlot Incosonot Universitetinin
filial1 olaraq faaliyyato baslamis, 2000-ci ildo
AMI Quba filialma cevrilmis, 2015-ci ilden
ADPU-nun torkibino daxil olmusdur. ADPU Sa-
maxi1 filiali 2000-ci ilde eyni adla bu Universite-
tin filiali kimi yaradilsa da 2000-ci ildo AMi-nin
torkibino birlosdirilmisdi. 2015-ci ildo yenidon
ADPU-torkibina kegmisdir. Gonco Ddévlot Uni-
versiteti-Sovetlor dovriindo Miiallimlor Institutu
olaraq yaranmisdir. Sonralar Gonca Dovlot Pe-
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daqoji Institutu olaraq foaliyyoti gostormis,
2000-ci ilden iso indiki adla faaliyystini davam
etdirir. Azorbaycan Texnologiya Universiteti
2000-ci ildo Azarbaycan Texnologiya Institutu-
nun osasinda yaradilib. Mingagevir Dovlot Uni-
versiteti iso 2015-ci ildo toskil olunmusdur.
Naxc¢ivan Dovlot Universiteti (NDU) 1990-c1 il-
do, Naxcivan Miiollimlor Institutu iso (NMI)
2000-ci ilds yaradilmisdir.

Yuxarida sadalananlardan aydin olur ki, re-
gional ali tohsil miiassisolorinin bir negasi hazir-
da paytaxtda yerloson ali tohsil miiossisolorinin
regionlardaki filiallaridir. Bundan olava, regionda
Lonkoran Dovlat Universiteti kimi taninan boyiik
tohsil miiossisasi yarandigi ilds filial kimi faaliy-
yot gostarso do, qisa miiddotdon sonra miistoqil
ali tohsil miiossisasino c¢evrilmisdir. Belo ki,
1991-ci il sentyabrin 25-do BDU-nun Lonkoran
filiali kimi foaliyyato baslayan regional ali tohsil
miiossisosi 1 il sonra, 1992-ci ildon miistoqil re-
gional ali tohsil miiassisasina ¢evrilorok Lonko-
ran Dovloat Universiteti adi altinda foaliyyatini
davam etdirir. Buna sabab bu tohsil miiossisasi-
nin tolim-todris bazasinin miiasirliyi, miiollim-
professor heyotinin yiiksok soviyyado olmasi, bu
regionun vo otraf rayonlarm iqtisadiyyatinin inki-
safinda, kadr hazirlig1 sahosindo 6ziinii dogrult-
masi, regionda bu tohsil miiossisosino ehtiyacin
olmasi vo s. amillori gostormok olar.

Miistaqilliya qodor Azorbaycan Sovetlorin
torkibinds ikan 6zal ali tohsil miiassisasi mévcud
deyildi, bu tendensiya miistoqillik gazandigdan
sonra qorb doyorlorinin, Avropa vo Amerika
tohsilini 6lkomizdos totbiq etmok arzusundan va
zoruratindon irali golirdi. Ozal ali moktoblorinin
foaliyyat istiqgamoti qisa miiddotdo Oziinii dog-
rultdu vo belo ali tohsil miiessisalorinin say1 art-
maga baslad1. Ozal ali tohsil miiessisolorinin osas
sociyyavi cohatlori inkisaf etmis Olkslorin qa-
baqcil tohsil sistemlorinin burada tatbiq edilmosi,
diplomlarmin xaricdo taninmasi, mozunlarmin
omok bazarinda yiiksok roqabot gabiliyyatliliyi
idi. Buna goro az bir zamanda 6lko ohalisi ara-
sinda bu 6zal tohsil miiossisolorine maraq artan
templo inkisaf etmoya basladi. Belo 6zal ali tohsil
miiossisalori tokco paytaxtda deyil regionda da
toskil olundu. Buna misal olaraq Naxg¢ivan Ozl
Universitetini gostormok olar. Paytaxtdan konar-
da yegano 6zal ali tohsil miiossisasi olan Nax¢i-
van Ozal Universiteti do regional 6zl ali tohsil

miiossisasi olaraq 1999-cu ilds toskil olunmus vo
eyni adla faaliyyotini davam etdirir.

Respublikamizin ali tohsil sistemindo olan
tendensiyalardan biri do nazirlik vo komitalorin
nazdinds ali tohsil miiassisalorinin foaliyyat gos-
tormoasidir. Bu, miiassisalorin togkili nazirlik va
iqtisadiyyatin digor sahalori {igiin yliksok ixtisasli
kadr hazirlanmasinin vacibliyi ilo baghdir. Azor-
baycan Dovlot Aqrar Universiteti 2009-cu ildon
regional ali tohsil miiossisasi kimi Ganca sohorin-
do Azorbaycan Respublikasi Kond Tosarriifati
Nazirliyinin nozdindo foaliyyot gostorir. Bu ali
tohsil miiessisasinda digar profiller iizro do kadr
hazirlig1 aparilir.

Biitiin sadalanan bu ali tohsil miiassisalari
yarandig1 giindon har bir regionun omok bazari-
na uygun olan miixtolif sahalor iizro kadr hazir-
ligma baslamisdir. Yarandig: ilk vaxtlarda ixti-
saslar, fakiiltolor nisbaton az olsa da, zaman keg-
dikco ehtiyac duyulan saholor lizro yeni ixtisas-
lar toskil edilmis, tokmillogsdirmo kurslar1 hoyata
kecirilmis vo ddvriin talobloring, homg¢inin ten-
densiyalara uygun olaraq daimi yenilonir vo ge-
nislondirilir.

Regional ali tohsil miiossisolorini daha da
inkisaf etdirmok vo diinya tohsil sistemino inteq-
rasiyasini hoyata keg¢irmok {liclin 6z foaliyyot
planini yenilomoyi garsiya moagsad kimi qoyma-
lidir. Foaliyyat planinda osas mosalolordon biri
ali tohsil muassisalorindo maddi-texniki bazani,
o ciimlodon yeni nosr olunan xarici vo yerli pe-
daqoji adobiyyatin todris planlarma daxil etmo-
loridir. Bu prosesi hoyata kegirmok {i¢iin dovriin
toloblorine uygun olaraq elektron kitabxanalarin
bazasini artirmaq miitloqdir. Aragsdirmalar noti-
cosindo miioyyon olmusdur ki, toloboalor kegil-
mis mévzuya aid odobiyyatlar1 tapmaqda ¢otin-
lik cokirlor. Buna Azorbaycan dilinds kifayot
gador vasaitin olmamasi xarici adabiyyatin gey-
ri-pesokar torciimosi vo ya son 20-30 ilin dors
vasaitlorindon istifado olunmasini gdstors bile-
rik. Homginin bazi torciimo olunmus dorsliklor
grammatik vo leksik normalarm toloblorine ca-
vab vermir, horfi torclimo olunaraq dorsliyin el-
miliyi itmis goriiniir. Toloba belos vasaitlordan is-
tifado edorkon mdvzu iizro hor hansi ganunauy-
gunlugu tapa bilmir. Voziyyatin belo olmasimin
soboblorindon biri do osas nosriyyatlarin elmi
odobiyyatin torclimosino maragmn olmamasi,
kommersiya magsadlari {igiin asason badii ade-
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biyyatlarin torciimasi ilo moaggul olmasidir. Buna
goro bu sahado asas is ali tohsil miiassisolorinin
lizorino diisiir.

Regional ali tohsil miiassisolori xarici ali
tohsil miiassisalorinds tadris olunan darsliklorin
torclimasinag xiisusi maraq vo diqqot yetirarak bu
problemi aradan qaldira bilor. ©On oasas1 iso bu
prosesi homin sahonin pesokarlarina havalo
etmok mogsado uygundur. Regional ali tohsil
miiossisalorindo tohsil alan tolobalorin kegirilmis
movzulara aid materiallarin, monbalorin aldo
edo bilocoyi yer ali tohsil miiassisosinin kitabxa-
nasidir. Kitabxana dyrananlarle biliklorin vohdat
toskil etdiyi bir mokandir. Zangin bir kitabxana-
nin togkil olunmast hor bir regional ali tohsil
miiossisasinin on Uimdo vazifslorindon biridir.
Lakin bazon miisahido edirik ki, ali tohsil miios-
sisosinin kitabxanasi ¢ox zongin deyildir vo asa-
son Sovet dovriindon qalma adobiyyatlar ¢oxluq
toskil edir. Zamana, inkisafa uygun olaraq kitab-
xana fondu yeni daxili vo xarici adobiyyatlarla
zonginlosdirilmali, fondda elmi odobiyyatlarin
say1 vo hocmi artirilmalidir. Bundan olavo elek-
tron kitabxana toskil olunmali, biitiin talobalorin
e-katalogdan istifado etmolori {igiin gorait yara-
dilmalidir. Eyni anda daha c¢ox tolobonin istifado
edo bilmosi {igiin genis oxu zallar1 faaliyyot gos-
tormali, tolobalora elektron kitabxananin resurs-
larindan istifado etmok {i¢lin kompiiterlor ayril-
malidir. Tolobolorin diinyanin moshur ali tohsil
miiassisalorinin kitabxanalarindan istifads li¢lin
giris icazalori olmalidir. Kitabxananin daim zon-
ginlogdirilmasi ti¢iin digor tohsil miiassisolorinin
kitabxanalari, homg¢inin M.F. Axundov adina
Milli Kitabxana ilo daim alaqo qurmalidir.

Qloballasma dovriinde amok bazarmin is-
cilora qoydugu toloblordon biri do yliksok key-
fiyyatli, roqabst gabiliyyatli kadrlardir. Ali tohsil
miiossisasi tolobaya yiiksok saviyyads nozori bi-
lik vermakls is bitmir. Eyni zamanda talobonin
yiiksok saviyyado tocriibi bacariqlart da olmali-
dir. Tacriibs iso ali tohsil miiossisasinin labora-
toriyalarinda, miixtolif idars vo miiossisolords
hayata keg¢irilir. Bunlar1 nozors alaraq regional
ali tohsil miiossisolori tohsil miiossisosi daxilin-
do miiasir laboratoriyalarm yaradilmasini, son
avadanliglarla tomin olunub todqiqatlar aparma-
sin1 tomin etmolidir. Eyni zamanda bu ali tohsil
miiossisasinin yerlosdiyi sohords, regionda olan
idaro, miiossiso vo toskilatlarla omokdasliq mii-

qavilalori baglayib tolobalorin tocriiba kegmolo-
rini tomin etmolidir.

Regionlarda yerlagon ali tohsil miiassise-
lorinin mévcud problemlorindan biri do toloba
yatagxanalarinin az yerlik olmasi, miiasir tolob-
lora cavab vermomasi vo ya imumiyyatlo olma-
masidir. Bu tolobalors yetorinco ¢otinliklor yara-
dir. Bu problem sayasindo toloboalor ali tohsil
miiossisosindon uzaq mosafodo vo asagi soraitlo
tomin olunmus monzillordo galmaga macbur
olurlar. Bu vaxt itkisino sabab olur va tolobals-
rin todris prosesino monfi tosir gostorir. Bu
problemi aradan qaldirmaq {ic¢lin regional ali
tohsil miiossisalori tolobs yatagxanalarinin inga-
sin1 vo miiasir dovriin biitlin texniki imkanlar1
ilo tachiz etmosini prioritetdo saxlamalidir. Son
dovrlords biz artiq bu prosesin siiratlo baglama-
sin1 miisahido edirik. Buna misal olaraq 2023-
2024-cii todris ilindo LDU-da agilmis oglan to-
lobalor {iglin 250 yerlik tolobs yatagxanasini
gostara bilorik. Bu problemin aradan qaldirilma-
s1 ganclor arasinda regional ali tohsil miiassisa-
lorina maragin artmasina sabab olacaqdir.

Regional ali tohsil miiossisolori regionun
igtisadi-ictimai, sosial-modoni, tolim-todris mor-
kozi rolunu oynamagla homin regionda toskil
olunan bir sira todbirlords bilavasito istirak edir.
Bu todbirlordo istirak etmok ii¢lin regiona gol-
mis xarici qonaqglarm niimayondo heyotini garsi-
layib yola salmaq rolunu da yerino yetirmolidir.
Eyni zamanda regional ali tohsil miiossisasinin
xarici ali tohsil miiossisolori ilo omokdasliq ¢or-
¢ivasindo homin universitetlorin miiallimlorinin,
omokdaslarinin burada todrislo mosgul olmalari
da nozoro alinmalidir. Bunun {igiin do regional
ali tohsil miiossisalori nozdinds hotel tipli qonaq
evlorinin foaliyyst gdstormolori arzuolunandir.
Respublikamizin regional ali tohsil miiassisale-
rindo bu istigamotdo islorin aparilmasi, lazimi
infrastrukturun qurulmasi magsadouygundur.

Informasiyanin ¢oxlugu ve sorhadlorinin
olgatan olmasi globallasmaya miisbat tosir gos-
torsa do monfi tasirlori do az deyil. Qloballagsma
prosesinin monfi cohatlorindon biri gonclor ara-
sinda zororli vardislorin stiratlo yayilmasidir. Bu
hallarin miioyyan hissasi do ali tohsil miiassise-
lorindo tohsil alan tolobolorinin payma disiir.
Statistikaya nozor yetirdikds belo hallarmn get-
dikco artdiginin sahidi oluruq. Bu hallarin bas
vermosinin saboblorindon biri do gonclorin asu-
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do vaxtlarindan diizglin istifado etmomosi,
miloyyon doracads bosluglarin olmasidir. Biitiin
bunlar1 nozors alaraq ali tohsil miiossisalori tolo-
balarin darslordon sonraki vaxtini daha somorali
kegirtmok tiglin bir sira iglorin hoyata kegirilmo-
sini Oon plana ¢okmolidir. Tolobalorin idmanin
miixtolif ndvlori ilo mosgul olmalarma sorait
yaratmaq U¢iin universitetlorin nozdindo idman
morkozlorinin tikilib istifadoyo verilmasi vo ya
ona yaxin drazilorde olimpiya idman kompleks-
lorinin faaliyystinin genislondirilmasi magsade-
uygundur. Bu hom tolobolorin asuds vaxtiin so-
marali kegmasina ham da, golocakds ali tohsil
miiossisolori arasinda kegirilo bilocok idman
yariglar1 liclin pesokar idmangilar, universitetin
yigma komandasi kimi formalagmasina sorait
yaradacaqdr.

Yiiksok soviyysali miitoxassis kimi yetis-
mak ticiin tohsilin biitiin pillalorinde davamlilig,
fasilosizlik mithiim rol oynayir. Miistaqilliyimi-
zin ilk illorindon baglayaraq son illara qoder 61-
kads elmi doracasi olan kisi miitoxassislorin say1
gadinlarla miiqayisads ¢ox az idi. Vo elmi doro-
coli kisi miitoxassislorin yasmi miigayiso edondo
biz burada yash noslin niimayondolorinin daha
coxluq toskil etdiyini miisahido edirdik. Bu haq-
da zaman-zaman aragdirmalar aparilmus, statisti-
kalar comiyyotin nozorino catdirilir, narahatliq
ifado olunur, elmi dairslorde hoayoacan tobili ¢ali-
nirdi. Osas sobablordon biri elmi doraco almaq
arzusunda olan ¢agiris¢ilarin bakalavriat pillosi-
ni bitirdikdon sonra horbi xidmoto ¢agirilmasi,
horbi xidmaoti baga vurdugdan sonra iso oksoriy-
yotinin tohsilin sonraki pillslorini davam etdir-
momasi idi.

“Horbi vozifo vo harbi xidmot haqqmda”
Azorbaycan Respublikasmin Qanununda doyi-
siklik edilmasi barodo 6lko prezidentinin gorari
ilo xarici 6lkolorin ali tohsil miiassisalorinds ba-
kalavriat, magistratura vo doktorantura pillale-
rindo tibb tohsilindo baza tohsil vo rezidentura
pillosinds tohsil alan Azarbaycan Respublikasi-
nin ¢agiris¢ilarmin tohsil miiddstlori bitons qgo-
dar horbi xidmoatdon mdohlat hiiququ verildi.

Qanuna bu doyisiklik 6lke ganclori qarsi-
sinda diinyanin gabaqcil tohsil miiassisalorindo
tohsil almaq imkanini daha da genislondirdi,
homginin miixtalif illordo Azarbaycan gonclori-
nin xarici 6lkalords tohsil tizro dovlst programi
cor¢ivasindo diinyanin coxsayl niifuzlu ali toh-

sil miiossisalorindo tohsilini davam etdirmoya
imkan yaratdi. Bu iso 6lko iqtisadiyyatinin inki-
saf etdirilmasindoa, raqabat qabiliyyatinin artiril-
masinda, gonclarin yiiksok soviyyoli miitoxassis
kimi formalagmasi yolunda atilan ohomiyyatli
addim oldu.

Tohsilin fasilesizliyinin tomin olunmasi
istigamotindo atilan ndvboti miithiim addimlar-
dan biri do oyani tohsilalma formasinda baka-
lavriatda, magistraturada, doktoranturada (ad-
yunkturada), asas (baza ali) tibb tohsili vo rezi-
denturada tohsil alanlara-tohsilini bitironadok
mohlst hiiququnun verilmasi ilo bagh ganuna
doyisiklikdir. Bu doyisiklik artiq respublikamiz-
da foaliyyot gdstoron ali tohsil miiassisalorinds
tohsil alan cagiriscilara bakalavriatdan sonra
magistratura vo doktorantura pillalorinds tohsil
miiddoti bitono godor horbi xidmotdon mdohlot
hiiququ verdi. Bununla da respublikada foaliy-
yot gostoron ali tohsil miiossisolorindo ¢agirisgi-
larin magistratura vo doktorantura, adyunktura
va rezidentura pillasinds tohsilin fasilosizliyi to-
min olundu.

Olkonin tohsil sistemindo ali tohsilin fasi-
losizliyinin tomin olunmasi istigamotindo atilan
vacib addimlardan biri do 23 fevral 2021-ci il
tarixdo “Horbi vozifo vo horbi xidmot haqqin-
da” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa do-
yisiklik edilorok: “Doktoranturaya qobul {izro
ilk imtahandan miivoffoqiyyatlo kegon ¢agirisci-
lara — 3 ay miiddoting;” [4] mozmunda madde-
nin olave edilmosi oldu. Bununla da respublika-
da foaliyyot gdstoron ali tohsil miiossisalorinda
kisi namizodlorin magistratura doktorantura ad-
yunktura vo rezidentura pillolorindoe tohsilin ko-
silmozliyi tomin olundu.

Bu qorar doktoranturaya kecirilon qobul
imtahanlarinin ke¢irilmo qaydasi vo ardicillig
ilo tonzimlonmisdir. Belo ki, “doktoranturaya
gabul Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabi-
netinin 2010-cu il 1 iyul tarixli 129 némrali go-
rar1 ilo tosdiq edilmis “Doktorantlarin yaradil-
mas1 va doktoranturaya qobul Qaydalar1” vo he-
min qaydalarda doyisiklik edilmosi barodo Na-
zirlor Kabinetinin 13 noyabr 2019-cu il tarixli
443 noémrali gorart ilo tonzimlonir. “Doktorantu-
raya qobul olmaq istoyon namizodlor xarici dil-
don (ingilis alman fransiz dillorindon biri iizra)
folsafodon vo ixtisas fonlorindon gobul imtahani
verirlor” [5].
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Doktoranturaya qobul prosesinds xarici
dil imtahan1 Dovlot Imtahan Markozi; folsafs vo
ixtisas imtahanlarinin qobulu iss, ali tohsil
miiossisolori vo elmi togkilatlar torafindon ho-
yata kecirilir. Namizod xarici dil imtahanindan
tolob olunan bal toplayarsa ardicilligla novbati
imtahanlarda istirak hiiququ qazanir. Qeyd etdi-
yimiz bu imtahanlar miioyyan vaxt fasilslari ilo
kegirilir. Imtahanlarda istirak edib doktorantura-
ya qobul olmaq {igiin yuxarida gostordiyimiz qo-
rar mithiim ohomiyyoto malikdir.

Qeyd etdiyimiz gorarlar, ganuna diizalislor
Olko tohsilinin, eyni zamanda regional ali tohsil
miiossisolorinin inkisafinda, bu ali tohsil miios-
sisalorinin kadr potensialinin giiclondirilmasinds,
rogabat gabiliyyatinin artirilmasinda, 6lkonin ali
tohsil, igtisadiyyat va biitiin digar sahalorin méh-
komlonmosi yolunda atilmis miitoraqqi bir addim
idi. Bu soroncamin miisbat noticasi artiq 0ziini
gostormayo baslamisdir. Belo ki, paytaxtda yerlo-
son vo regionlarda faaliyyot gostoron ali tohsil
miiossisalorinda elmi doracali gonc kadrlarin say1
giinii-glinii artir. Bu eyni zamanda regional ali
tohsil miiassisalorinin ¢okisinin, niifuzunun art-
masma, professor-miiollim heyotinin gonclosmo-
sino 0z miisbot tasirini gostorir.

Son illor paytaxtda vo regionlarda yerlo-
son ali tohsil miiossisolori arasinda roqabot artir.
Bu ali tohsil miiassisasinin 6ziinds verilon tohsi-
lin keyfiyyotindo, omok bazarinda 6z mozunlari-
nin islo tomin olunma faizinin artiminda maraql
olmasinda Ozilinii gostorir. Bildiyimiz kimi ali
tohsil miiassisalorino gobul imtahanlarinda ytik-
sok notico ilo gobul olan abituriyentlorin golo-
cokdo omok bazarinda yliksok soviyyali miito-

xassislorin olma faizi daha ¢oxdur. Bu eyni za-
manda, hamin ali tohsil miiossisesinin reytingi-
nin daha da artmasina sobab olur. Buna goro ali
tohsil miiossisalori ¢alisirlar ki, DIM-in (Ddvlot
Imtahan Morkozi) qobul imtahanlarinda daha
yiikksok bal toplayan abituriyentlor bu ali tohsil
miiossisesini  se¢sinlor.  Bu ndqteyi-nazordon
UNEC-in (Azarbaycan Dévlot Igtisad Universi-
teti) yiiksok balla bu ali tohsil miiossisosini se-
¢on talobalars alavs togatidiin tasis etmasi toqdi-
rolayiq bir haldir. Digiiniiriik ki, regional ali
tohsil miiossisalori do bu tipdo olavo toqaiid
programini hayata kegirsolor bu vo ya digor re-
gional ali tohsil miiossisalorinin reytingino vo
niifuzuna miisbat tasiri olacagq.

Problemin aktualhgi. Tahsil har bir comiyys-
tin toraqgisinda asas rol oynayir. Olko shalisinin toh-
silo al¢atanliginin tomin olunmasi asas prioritet mo-
salalordon hesab edilir. Regional ali tohsil miiassisa-
lori 6lka ohalisinin tohsil almasinda getdikco daha
¢ox rol oynamaga baslayir.

Problemin elmi yeniliyi. Tohsilin ol ¢atanlig-
nin tamin olunmasi diinyada vacib masalalardon biri
sayilir. Regional ali tohsil miiassisalorinin bu proble-
min hallinds rolu béyiikdiir. Bu magsadls regional ali
tohsil miiassisalorinin maddi-texniki bazanin daha da
tokmillogdirilmasi 6n plana g¢akilarak bu istigamotds
ciddi addimlarin atilmasi magsadouygun hesab olu-
nur. Regional ali tohsil miiassisalari yiiksak bal topla-
yan abituriyentlori calb etmok mogsadilo xiisusi to-
qaiidlor va imtiyazlar ayira bilmasi toklif olunur.

Problemin praktik shomiyyati. Moqgaloda
togdim olunmus fikirlor globallasma dovriindo re-
gional ali tohsil miiessisalorinin comiyystin inkisa-
finda, sosiallagmasinda miisbat rolunun danilmaz ol-
dugunu vo onun shomiyyatini bir daha tesdiqloyir.
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