Qalib Movsiim oglu Sarifov, Vagqif Tahir oglu Fatullayev, Jala Calil qizi Korimova

uoT 371

Qalib Mévsiim oglu Sarifov
Azarbaycan Doviat Pedaqoji Universitetinin Keyfiyyatin tominati sébasinin miidiri
fizika iizra falsafo doktoru, dosent,
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9836-0618

Vaqif Tahir oglu Fatullayev
Azarbaycan Déviat Pedaqoji Universiteti
ORCID: https://orcid.org/0009-0005-2718-529X

Jala Calil qizi Karimova
Azarbaycan Déviat Pedaqoji Universiteti
ORCID: https://orcid.org/0009-0003-8601-8235
https://doi.org/10.69682/azrt.2024.91(1).116-123

UMUMTOHSIL MUOSSISOLORINDO SOMOROLI STRATEJi iDAROETMONIN
V-XI SINIF MUOLLIMLORININ TODRIS MOTIVASIiYASINDA ROLU

TI'anué Moecym oznwt Illapughos
3asedyiouuii omoenrom Obecneuenus Kawvecmea
Azepbatioancanckoeo I'ocyoapcmeennoeo Iledazocuueckoeo Ynusepcumema,
0okmop ¢punocogpuu no ¢usuxe, doyenm

Bazugp Taxup o2nvr @amynnaes
Aszepbatioscanckuil Iocyoapcmeennviii Iledazoeuueckuii Ynueepcumem

Kana /[canun 2oizor Kepumosa
Aszepbatioscancruti Iocyoapcemeennwiii Iledazoeuueckuii Ynueepcumem

POJIb D®PEKTUBHOI'O CTPATEI'HYECKOI'O YIIPABJIEHU S
B CPEJHUX OBPA3OBATEJIbHBIX YUPEKIEHUAX
B YYEBHOU MOTUBALIMU YYUTEJIEHN V-XI KJIACCOB

Galib Movsum Sharifov
associate professor,
head of Quality assurance department of Azerbaijan State Pedagogical University,
doctor of philosophy in physics

Vagif Tahir Fatullayev
Azerbaijan State Pedagogical University, graduate student

Jala Jalil Karimova
Azerbaijan State Pedagogical University, graduate student

THE ROLE OF EFFECTIVE STRATEGIC MANAGEMENT
IN SECONDARY EDUCATION INSTITUTIONS IN TEACHING MOTIVATION
OF V-XI CLASS TEACHERS

Xiilasa. Bu moqalo moktoblords effektiv strateji idaraetmonin 5-11-ci sinif miiollimlorinin todris moti-
vasiyasinda neco bir rolu oldugunu aragdirmisdir. Todqiqat miisllimlorin tadris prosesine daha motivasiyali,
sagirdlor liciin daha stimulativ todris miihitinin yaradilmasimnin va an noahayat, tohsil keyfiyystinin artirilmasi-
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Umumtahsil miiassisalorinds samoarali strateji idaraetmanin \-XI sinif miiallimlarinin tadris motivasiyasinda rolu

nin moveud strateji idaraetma prinsiplori ilo dogrudan slagoeli oldugunu géstormisdir. Maqals todris motivasi-
yasinin yiiksaldilmasi vo sagirdlorin dyronma prosesinds daha aktiv istirakini tomin etmak tigiin somarali ida-
roetma tadbirlorini miisllimlorin cavablarina asason tohlil etmisdir.

Acar sozlar: tohsilds strateji idaraetmo, liderlik, miiallim motivasiyasi, maktab

Pe3tome. B nanHO# cTathe nccnenoBana poiib 3(h(HEKTHBHOIO CTPATErMYECKOTO YIIPaBJICHHUS B IIIKOJE
B TIEarormyeckoil MoTtuBanuu yuutened 5-11 kmacco. MccnenoBanue mokasano, 4To co3faHue Oonee
MOTHUBUPYIOLIEH Y4eOHOH Cpeabl sl yuuTenel, Ooiee CTUMYIHPYIONIeH YaeOHOH Cpenbl sl yJaluxcs o,
HaAKOHCII, ITOBBINICHHUEC Ka4YC€CTBa O6pa3OBaHI/ISI HaIlpsaMyro CBA3aHO C CYIICCTBYIOIIUMMU IIPUHIUIIAMHA CTpaTe-
THYECKOTO yrpaBieHus. B cratbe mpoananuzupoBaHbl 3 ekTHBHBIE yrpaBieHUYECKHE MEphl, OCHOBaHHBIC
Ha OTBETax y4WTENeH, HamnpaBliCHHbIE HA MOBBIIICHUE MEIarorHiecKod MOTHBALMKM M oOecredeHne Oonee
AKTHUBHOT'O y4acTHs y4alluxcsa B yueOHOM mporiecce.

Knioueswie cnoea: cmpameeuueckoe ynpaegienue 8 00pazoeanui, IUOepCmeo, MOmueayus yuumens, wkoid

Summary. This article explores the role of effective strategic management in schools in the teaching
motivation of teachers in grades 5-11. The study found that creating a more motivating learning environment
for teachers, a more stimulating learning environment for students and, finally, improving the quality of
education is directly related to existing principles of strategic management. The article analyzes effective
management measures based on teachers' responses, aimed at increasing pedagogical motivation and

ensuring more active participation of students in the educational process.
Key words: strategic management in education, leadership, teacher motivation, school

Giris. Son dovrlorde diinyanin qabaqcil
tohsil sistemlori ke¢misdo dorin kok salmis toh-
sil idaragiliyi modelindon galacays yonalmis
strateji idaroetmo modelino dogru uzun bir
transformasiya prosesindon kegmisdir.

Tarix boyu aparilan todgigatlar siibut etmis-
dir ki, istar moktob, istor kollec va ya universitet ol-
sun, har bir tohsil miiassisasinin, istarsa do miallim
heyatinin idarsetmonin planlagdirilmasinda ehtiyac
vo maraqglarinin nozors alimmamasi tolim-tadris
prosesinin inkisafina monfi tosir gdstormisdir.

Bu ugursuzluglar osnasinda, innovasiyaya
yanagma torzindo yeni bir baxis bucagi formalas-
maga baslamigdir. Tohsil miiossisasi ilo comiyyat
arasinda dialoqun zoruriliyi indi hor bir miiossiso
daxilinds innovasiyalar ti¢iin yerli kontekst nozo-
ro alinmaqla vo comiyyatin istiraki vo omokdasli-
g1 ilo demokratik sokilds aparilmali oldugu gabul
olunmaga baslamisdir. Basqa sozlo, artiq miiasir
diinyada osas diqqget tohsil miiossisasinin lokal
xiisusiyyatlorine va ehtiyaclarma yonaldilir.

Bu baximdan, hom Azarbaycanda, hom do
beynolxalq miqyasda tohsildo davamli tokmil-
losdirmays nail olmaq iiglin moktoblords strateji
idaroetmo vo somorali tohsil liderliyi mithiim ro-
la malikdir vo moktoblords todrisin keyfiyyati,
xiisusilo do miiollim motivasiyas1 birbasa bu
amillordon asilidir.

Miiollim motivasiyast todrisin keyfiyyo-
tindo on oshomiyyatli amillordon biridir. Bels ki,
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miusllimlor tadris prosesinin effektivliyini artir-
maq vo sagirdlori daha yaxs1 hazirlamaq tiglin
motivasiyaya ehtiyac duyurlar.

Idabiyyat xiilasasi. Miiollimlor tohsil sis-
teminin on miihiim elementini tomsil edirlor [3,
S. 354-361]. Miiasir dovrdo miisllimlorin is mo-
tivasiyasina tosir edon bir ¢ox amillor var. Mo-
solon, liderlik iislublari, dostokloyici miihit,
moktob innovasiyasi, moktobin strateji idaroet-
mo xilsusiyyatlori vo s. miisllimlorin is mom-
nunluguna vo motivasiyasina miisbot vo ya
monfi tosir gostora bilor.

Tohsil miiossisalori 6z strategiyalarinin no-
ticoloring effektiv vo somorali sokildo nozarat edo
bilon idarsetmo sistemlorina ehtiyac duyurlar ki,
bu da 6z novbasinds tolim-tadris prosesinin inki-
safina miisbat tosir gostorir [7, s. 270-274]. Hom-
¢inin moktobdo strateji idaraetma va strateji plan-
lasdirma bir proses kimi do nozordon kegirilo bi-
lor vo bu proses tolim-tadris prosesing, xiisusilo
do miisllimlorin todris motivasiyasina tosir edir
[8, s. 1-6].

Strateji idaroetms tohsilin bir ¢ox istigamat-
lorina tosir edir. Strateji idaroetmo togkilatin mog-
sadlorini miioyyan etmok, foaliyyatlori inkisaf etdir-
mak ticiin iist rohbarliyin saylorini shato edon ho-
listik sistemdir vo 6ziindo planlar1 hayata kegirmok,
performansi 6lgmok vo togkilatin vizyon vo missi-
yasina nail olmaq ticiin lazimi doyisikliklori etmok
ti¢lin on uygun iisullar1 6ziinds ehtiva edir [8].
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Strateji idaroetmo uzunmiddotli strateji
plant hazirlamaq iigiin moktab direktoru vo ya
idaragilor surasi torafindon istifado olunan mii-
hiim vasitodir [8]. Strateji idaroetmo toskilatin
daxili giiclii vo zoif toraflorini miloyyan etmoayi,
onun xarici imkanlarmdan istifade etmoyi vo xa-
rici tohliikolori/problemlori minimuma endirmayi
ohato etmoklo qarstya qoyulan mogsadlora nail
olmaq tiglin, homginin miisllimlorin tadris prose-
sindo vo Oyrananlarin performansinda akademik
rogabato nail olmaq ti¢lin moktobin daxili vo xa-
rici miihiti arasinda movcud olan garsiligh slage-
don tam istifado etmok {i¢lin moktob direktorlari-
nin istifado edo bilocoyi effektiv vasitodir [1].

Tohsilin tokmillogdirilmasi kontekstindo
doyisikliklorin aragdirilmasi tohsil miihitindo ar-
zu olunan iraliloyislors nail olmagq tigiin effektiv
idaraetmoa modelinin mahiyyatini va ohats dairs-
sini aydinlagdirir. Effektiv idarsetmo modeli to-
limin keyfiyyatini yaxsilagdirmaga, miisllim vo
tolobalorin motivasiyasini artirmaga vo tohsil
prosesindo somorali vo effektiv doyisikliklora
nail olmaga komoak edir. Bu yeni idarsetms dii-
stincasi va tocriibalori homin tokmillosdirmonin
asasimi togkil edir [2, s. 23].

Moktob rohbarlorinin liderlik xiisusiyyati,
liderlik tislublar1 va s. ilo bagl bir ¢ox tadgigatlar
bunlarin miisllimlarin is motivasiyasina tasiri ilo
bagli noticolor oldo etmosino baxmayaraq, mokto-
bin effektiv strateji idaraedilmosinin miiallim mo-
tivasiyasina tosiri ilo bagl todqigatlarin say1 de-
mok olar ki, yoxdur va ya yetari saviyyads deyil.
Misal ti¢tin Hallinger, Leithwood, Jantzi, Mascall,
Robinson, Supovitz vo Witziers kimi todqiqatcila-
rin arasdirmalar1 gostorir ki, moktob rohbarlorinin
liderlik tslublar1 ilo miiallimlorin is motivasiyasi
arasmda miioyyon olagalor vardir [4, s. 270].

Elmi odobiyyatlarda miisllim motivasiyasi-
nin bir ¢ox tariflori var. Lokk bunu “bir inSanin
isinin vo 1§ tocriibasinin qiymatlondirilmosi ilo

baglayan rahatliq voziyyati vo ya miisbat emosio-
nal voziyyat” kimi izah etmisdir [6]. Elmi adobiy-
yatda motivasiyaya bir ¢ox toriflor verilmisdir.
Digor torofdon, Younga [10] gore motivasiya ho-
rokato kegmo vo foaliyyati davam etdirmo prosesi
Kimi izah edilo bilor. Vroom [9] iso motivasiyani
fordin koniillii olaraq reallasdirdigi foaliyyotlor
arasmdan se¢im etmo prosesi kimi ifado etmisdir.
Homginin Kinicki va Kreitner [5] iso motivasiya-
ya magsadyonlii koniillii harokatlorin stimullasdi-
rilmasi, yonlondirilmesi vo davamliliga sobab olan
psixoloji proseslor kimi torif vermisdir.

Tadqiqgat metodologiyasi. Bu todqiqat
onlayn sorgu osasinda toskil edilmis vo notico-
lor, asason, komiyyaet iisulu ilo todqiq edilmisdir.
Sorgularin hazirlanmasinda Likert skalasi, ¢ox-
variantli vo agiq suallar suallar, demoSaokil sual
tiplorindon istifado edilmisdir.

Bu todqiqatda Baki sohorinin 74 iimumi
tohsil miiossisosinin 5-11-ci siniflorinds todris
aparan imumilikdo 376 miollim istirak etmis-
dir. Moktoablor Baki sohori vo onun inzibati arazi
bolgiisiine aid 12 rayonun morkozi hissalorindo
yerloson moktoblorindon tosadiifi qaydada secil-
misdir. Tosadiifi se¢ilon moktoblordon miiallim-
lor qartopu tiisulu ilo todqiqata colb olunmusdur.

Sorgu noticalorinin tohlili zamani uygun-
suz hesab edilon 26 sorgu noticosi nozoro alin-
mamigdir. Yekun olaraq 350 sorgu noticasi osa-
sinda tohlil prosesi hoyata kegirilmisdir.

Mbohdudiyyatlor. Tadqgiqatin shato dairasi-
nin Baki1 sohari ilo mohdudlagmasi sababils tapin-
tilar1 regionlara aid edo bilmirik. Homginin bozi
respondentlorin strateji idaroetmo, idaroetmo stra-
tegiyasi, miiallim motivasiyasi kimi anlayislar ba-
rodo molumatsizhigl vo agiq suallar1 cavablandir-
magdan imtina etmolori tadgigatin naticaloring to-
sir eds bilocak amillordondir. Bununla yanasi, on-
layn sorguda istirak edon respondentlorin fikirlori-
ni tam ifads eda bilmomasi ehtimali da var.

Tapintilar. Todqiqatda 74% qadin, 26% kisi respondent istirak etmisdir (Sokil 1).

Qadin
74%

H Kisi = Qadin

Kisi

Sakil 1. Respondentlarin cins nisbati
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Homginin respondentlorin yas araligint bilmok, hom do bizo onlarin toqribi is staji haqqinda
miilahizo yiiriitmok imkani da yaratmisdir. Sorguda istirak edon respondentlorin 45%-i 22-30 yas
araliginda, 17%-1 31-35 yas araliginda, 15%-i 36-40 yas araliginda, 23%-1i iso 41+ yas araligindadir.
Belo ki, todgiqatda istirak edon respondentlorin boylik hissasi (62%-1) 35 yasma qodor olan gonc
misllimlordir (Sakil 2).

W22-30 ®m31-35 ®W36-40 41+

Sakil 2. Respondentlarin yas aralig

Sorguda istirak edon respondentlorin 43,4%-1 Azorbaycan dili vo adobiyyat, 17,1%-1 Xarici
dil, 12%-i tarix, 8%-i riyaziyyat, 7%-i biologiya, 7%-i informatika, 5,1%-i isos fizika fonnini tadris
edir. Belo ki, sorguda istirak edon respondentlorin boyiik hissasinin Azarbaycan dili vo adobiyyati
fonlorini todris edon miisllimlor togkil etmisdir (Sokil 3).

Fizika
informatika
Biologiya
Riyaziyyat
Tarix

Xarici dil

Azarbaycan dili va adabiyyat

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Sokil 3. Respondentlarin tadris etdiklori fanlor

Tohsil saviyyasina gora respondentlorin 91%-i ali tohsil, 9%-i isa orta ixtisas tohsili almisdir. Bu
da tadqiqatda istirak edon miiollimlorin boyiik oksoriyystinin ali tohsilli oldugunu gostarir (Sakil 4).

Orta ixtisas
tahsili
9%

Ali tahsil
91%

= Alitahsil = Orta ixtisas tahsili

Sakil 4. Respondentlorin tahsil saviyyasi
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“Miisllimlik foaliyyatinizds sizi motivasiya edon nadir?” sualina respondentlorin an ¢ox
(56,8%) verdiyi cavab “Sagirdlorin sevgisi vo onlarin nailiyyatlori” olmusdur. On az (5,3%) yazilan
cavab iso “Comiyyoto faydali olmaq” olmusdur. “Peso mohabbati vo dyrotmok hovasi” cavabmin
se¢ilmo gostaricisi 20,7%, “Omok haqqr” 9,5%, “Kollektiv”’ cavabi isa 7,6% respondent torafindon
secilmisdir (Sokil 5).

60,00%
40,00%
0,00%
Sagirdlarin Pesa omak haqqi Kollektiv Comiyyata
sevgisiva mahabbativa faydali olmagq
onlarin oyratmak
nailiyyatlari havasi

Sakil 5. “Miiallimlik faaliyyatinizda sizi motivasiya edon nadir? ” sualina respondentlorin cavabi

Tohlillor gostorir ki, “Moktabin effektiv strateji idaro edilmosi dedikdo no basa diisiirsii-
niiz?” ¢oxsecimli sualma “Moktobin idars edilmasi prosesindo miiollimlorin do colb olunmas1™ va-
riantmi secon hor bir respondent homeinin “Idare heyotinin iizvlorinin miisllimloro odalotli yanas-
mas1” variantin1 da se¢misdir. Bununla yanasi, “Moktobin golocoyoyonlii perspektivlori nozoro ala-
raq idaro edilmosi” variantmi segon respondentlorin 95.6%-1, homginin “Moktobds islorin diizgiin
planlagdirilmas1” variantini1 da segmisdir. Bu da bizo onu demoys asas verir ki, miiallimlor strateji
idaraetmo dedikdo golocokydnlii, miiallimydnlii vo planl idaroetmo sistemini nozords tuturlar. Res-
pondentlar torafindon on az (20.8%) secilon cavab iso “Maktabin yazili strategiyasinin olmasi vo bu
strategiya asasinda idars edilmosi”dir (Cadval 1).

Cadval 1. “Mboktobin samarali strateji idara edilmasi dedikds no basa diisiirsiiniiz?
sualina respondentlorin cavabi

Moktabds islorin diizgiin planlagdirilmast 49.10%
Moktabin idars edilmasi prosesine miisllimlorin do colb olunmasi 37.70%
Maktabin galocayayonlii perspektivleri nazors alaraq idare edilmasi 58.50%
Maktabin yazili strategiyasmin olmasi vo bu strategiya asasinda idara edilmasi 20.80%
Idara heystinin iizvlerinin pesokarligi 43.40%
Idara heyatinin iizvlerinin miiollimlors adalatli yanagmasi 37.70%

Respondentlorin 33%-i hazirda ¢alisdig1 moktobin idarsetmo sistemini 5 balla, 27%-i 4 balla,
20%-i 3 balla, 13%-i 2 balla, 7%-i iso 1 balla qiymatlondirmisdir (Sakil 6). Toahlillor gostarmisdir ki,
caligdig1 moktobin idarsetmasini 1, 2 vo 3 balla qiymstlondiron respondentlorin 99.2%-1 har giin iso
zoif hovas vo motivasiya ilo daxil olanlardir.
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4
27%

m] w2 =3 =4 =5

Sokil 6. “Hal-hazirda ¢aligdiginiz maktobin idaraetma sistemini 5 balliq skala ila qgiymatlondirin”
sualina respondentlarin cavabi

“Hor giin moktoba yiiksok hovas vo motivasiya ilo daxil oluram” sualina tamamilo raziyam
cavabini veran 95% respondentlor ¢alisdigi moktobds miisllimin idarsetmods rolunu 4,5 balla qiy-
moatlondiranlordir (Sokil 7).

Qatiyyanraz gaz; deyilom
deyilam

Tamamila
raziyam

Qisman
raziyam
58%

= Qatiyyan razi deyilom = Razi deyiloam

= Qisman raziyam = Tamamila raziyam

Sakil 7. “Hor giin maktaba yiiksak havas va motivasiya ila daxil oluram”
sualina respondentlarin cavabi

Tohlil gostormisdir ki, miiassisado miisllimlarin rolunu 1, 2, 3 balla qiymstlondiron respon-
dentlorin 91.3%-1 ¢alisdig1 moktobin idarartmosini 1, 2 vo 3 balla qiymatlondiranlordir (Sokil 8).

2
5 13%
33%

o]

20%

1

7%

4
27%
] m2 w3 =4 n§

Sakil 8. “Calisdiginiz miiassisonin idara edilmasinds miiallimlorin rolunu
5 ballig skala il miiayyanlasdirin” sualina respondentlorin cavabi
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“Caligdiginiz miiossisodo idarogi siz ol-
saydiniz, no(lor)i doyisordiniz?” sualina respon-
dentlor torafindon on ¢ox verilon cavablar iso
asagidakilardir:

v’ Mbaktabi miiasir texniki talim vasitalori ilo
tomin edardim.

v' Iy miihitini yaxsilasdirardim.

v’ Kollektiv daxilindaki miinasibatlori nizam-
layardim.

v’ Heyatin motivasiya edilmasi ti¢tin miixtalif
miikafatlar verardim.

v’ Is (dors) bélgiisiinii diizgiin nizamlayardum.

v’ Mbktabda nizam-intizama nazarati giiclon-
dirordim.

V' Miiallimlarin idaraetmada istirakina sorait
yaradardim.

v’ Mbon idaragi olmaq istamazdim.

Natica. Bu todqgiqatin asasinda oldo edilon
tapintilar naticasinde miiollimlarin tadris moti-
vasiyasi vo effektiv strateji idaroetmo ilo bagh
doayarli molumatlar olds edilmisdir. Sorguda isti-
rak edon respondentlorin cinsiyyat vo tohsil so-
viyyasi kimi demoqrafik molumatlari, todris et-
diklori fonlor vo motivasiya sabablori kimi mii-
hiim faktorlar moqalonin natico hissosini forma-
lagdirmaga komok edir.

Respondentlora gors, onlar ti¢iin on ¢ox mo-
tivasiya monbayi “Sagirdlorin sevgisi vo onlarin
nailiyyatlori” olmusdur. Bundan basqa, ¢alisdigi
moktobin somoroli strateji idaroetmosini qiymot-
londiranlar {iglin motivasiya, tadris prosesins daxil
olmagda boyiik rol oynayir. Bu, pedaqoji heyatin
gunliik isino motivasiya ilo yanasmasmni tosdiqlo-
yir. Belo ki, ¢alisdigi moktobin idarsetmo sistemi-
ni yiiksok giymoatlondiron miiollimlorin oksar his-
sosi hor giin iso motivasiya ilo daxil oldugunu
qeyd etmisdir. Bu onu demays osas verir ki, mok-
tobin idars olunmasinda, xiisusilo gorarlarin gobul
edilmoasindo miisllimlorin rolunun artirilmasi miisl-
limlarin tadris motivasiyasinin artmasina tosir gos-
tora bilor. Bunun ii¢iin moktoblords asagidakilari
hayata kegirmok magsadouygundur:

1. Pedaqoji Suralarin isinin tokmillasdiril-
masi;

2. Miiollimlor arasinda moktobin isinin
toskili ilo bagli miitomadi anonim sorgularin tog-
kil edilmasi;

3. Miisllimlorin irad vo tokliflorinin topla-
nilmasi ti¢lin moaktobdaxili mexanizmin forma-
lasdirilmasi;
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4. Miollimlorin moktobin isinin togkilino
colb olunmas1 mogsadilo hovaslondirilmosi;

5. Miixtalif fonn misllimlori ilo hoaftalik,
ayliq, riibliik va illik goriislorin togkil olunmast,

6. Moktobdaxili kommunikasiyanin tok-
millosdirilmasi;

7. Maktobds movcud olan miixtalif me-
todbirlosmalarin isinin tokmillosdirilmasi;

8. Miisllimlorin davamli pesokar inkisafinin
tomin olunmasi tigiin islorin hoyata kegirilmasi;

9. Miiollimlorarast omokdashgin artiril-
masi liclin onlarin birgo miixtalif layihalors colb
olunmasi;

10. Misllimlorin maraqlarmm miidafiosi
ilo bagh todbirlorin hoyata kegirilmosi;

11. Miixtalif istigamoatli miiallim assosia-
siyalarmin tokmillosdirilmasi vo saymin artiril-
masi.

Homginin naticalor gostorir ki, moktobin
idars olunmasinda istirakini yiiksok doyarlondi-
ron miiollimlorin is motivasiyasi digor miiallim-
loro nisbatdo daha yiiksokdir.

Sorgunun tohlili miisllimlarin tadris moti-
vasiyasi ilo somorali strateji idaroetmo arasinda
olagonin oldugunu demoyo osas verir. Bundan
basqga, todqgigat miiollimlorin todris prosesino da-
ha motivasiyali, sagirdlor iigiin daha stimulativ
todris miihitinin yaradilmasinin vo on nohayat,
tohsil keyfiyyatinin artirilmasmmim mévcud stra-
teji idaroetmo prinsiplori ilo dogrudan olagoli
oldugunu tosdiq edir.

Golocokdo daha asagi motivasiyaya sahib
olan miisallimlorin todris tocriibalorinin daqiqlik-
lo giymatlondirilmosi vo strateji idaroetmonin
gliclondirilmasi ii¢lin inkisaf imkanlarmm aras-
dirilmas1 vo bu istigamatdo programlarin hoyata
Kegirilmasi tovsiya olunur.

Problemin aktualh@i. Son zamanlarda diinya-
nin gabaqcil tohsil sistemlori kegmisdo dorin kok sal-
mis tohsil idaragiliyi modelindon golocoys yonalmis
strateji idaroetmo modelino dogru uzun bir transfor-
masiya prosesindon ke¢misdir. Miiasir dovriin tahsil
idaroetmoasi strateji idaroetmays asaslanir vo bu idars-
etmonin effektivliyi tolim-todris prosesinin asas isti-
rak¢ilart olan miisllimlorin todris prosesina yiiksok
motivasiya ilo yanagmasina gatirib ¢ixarir.

Problemin yeniliyi. Maqalodo ilk dofo olaraq
Azorbaycandaki moktablordo somorali strateji idars-
etmonin 5-11-ci sinif miiallimlorinin tadris motivasi-
yasinda neca bir rolu oldugu aragdirilmisdir.
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Problemin praktik shamiyyati. Tohsil todqi- Maogqalads alinan naticalor gonc todqiqateilar, ali toh-

gatlar1 ilo moasgul olan har bir kos bu tadqigat natica-  sil, imumtohsil maktablorindo dors deyoan miiallim-
lorindon istifado edoarak bu istigamstds todqigatlarin  lor, tohsil idaragilori vo genis ictimaiyyat {iglin ak-
aparilmasina vo genislonmasino tohfo veracokdir.  tualdir.
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