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EFFECTS OF TEACHER COACHING SKILLS ON INQUIRY-BASED LEARNING
IN SCHOOL ENVIRONMENT MANAGEMENT

Xiilasa. Moagalodo maktob miihitinin idaraolunmasinda miisllimin kougluq bacariglarinin inkisaf etdi-
rilmasi moktob miihitinds ugurlu sorgu-sual asasli dyranmanin tosviginds miithiim rol oynayir. Bu yanasma
sagirdlori suallar vermoys, movzulari dorindon arasdirmaga vo 6yranmalarinds foal rol oynamaga havaslan-
dirir ki, bu da fealligin vo motivasiyanin artmasima sabob olur. Sagirdlors molumati tahlil etmok, slagoslor
gurmag ve miistaqil sakilds naticalor ¢ixarmaq tévsiys olunur, anlayislar: daha darindan dork etmoys kémok
edir. Moktob miihitinds xiisusi tolim ehtiyaclarini 6domak tigiin todris strategiyalarini vo miidaxilalorini tan-
zimlamays komoak edir vo daha fordilogdirilmis tolimata gotirib ¢ixarir. Oslinda, sorguya oasaslanan talimda
miiallim kouglugu todris tocriibalorini va sagird dyranma tocriibalorini doyisdirmak figiin katalizator rolunu
oynayir. O, pedaqoglara sorgu, kosfiyyat vo tongidi tofokkiiriin inkisaf etdiyi, naticodo biitiin moktob icti-
maiyyatino fayda gatiron colbedici, sagird markazli miihit yaratmaga imkan verir.

Acgar sozlar: kouglug, liderlik, maktab, miiallim, sorgu-sual

Pe3tome. B craThe yTBepkIaercs, YTO pa3BUTHE HABBIKOB KOYUYHMHIA yUHUTEIECH B YHPAaBICHUH LIKOJb-
HOM Cpeqoi MrpaeT BaKHYIO POJIb B COACHCTBHM YCHENTHOMY HCCIIEAOBATEIHCKOMY OOYYEHHIO B IIKOIBHOM
cpene. Takoil moaxon moOyXJaeT yyalmxcs 3aJaBaTh BOINPOCHL, NIyO)kKe M3ydaTh TEMBl U UTPaTh aKTHBHYIO
ponb B OOy4YeHUH, YTO MPUBOAUT K IOBBILICHHIO BOBJICYEHHOCTH M MOTHMBAIMU. YUalIMMCS MpeIsiaraercs
aHAIM3UPOBATh MH(OPMALIMIO, YCTAHABINBATE CBSI3M M JI€NIaTh BBIBOABI CAMOCTOSITENIBHO, YTO MOMOTAaeT UM
IIIy0’ke MOHATh KOHLEMIMU. DTO MOMOIraeT KOPPEKTHPOBAaTh y4eOHbIE CTPATErHd U MEPOIPHTHS Ul YAOB-
JIETBOPEHUS] KOHKPETHBIX MOTpeOHOCTEN 00ydYeHHs B IKOJIBHOM cpefie, YTO NPUBOAUT K Oosiee ImepcoHan3M-
poBaHHOMY 00ydeHH0. [0 CyTH, KOyYHHT yuuTeNne B 00JacTH UCCIEI0BATENbCKOI0 O0yUEeHNUs IeHCTBYET KaK
KaTaJM3aTop M3MEHEHHS MPaKTHKU NPETOJaBaHusl U OIbITa OOYyYEHHUS YYaIIMXCs. DTO MO3BOJSIET YUHUTENAM
CO371aBaTh yBJIEKATEIbHYIO, OPUEHTUPOBAHHYIO HA YUAIIUXCS CPEY, B KOTOPOH IPOLBETAIOT UCCIECIOBAHMUS, U
KPUTHYECKOE MBILIIEHHE, YTO B KOHEYHOM HUTOI'€ IPUHOCHT IOJIb3y BCEMY IIKOJIBHOMY COOOLIECTBY.

Knrwoueswie cnosa: xoyuume, 1uoepcmeo, wKoua, yiumeisb, ONpocC

Summary. The article argues that developing teacher coaching skills in managing the school

environment plays an important role in promoting successful inquiry-based learning in the school
environment. This approach encourages students to ask questions, explore topics in depth, and take an active
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role in their learning, leading to increased engagement and motivation. Students are encouraged to analyze
information, make connections, and draw conclusions independently, helping them gain a deeper
understanding of concepts. It helps adjust instructional strategies and interventions to meet specific learning
needs in the school environment, leading to more personalized instruction. In essence, teacher coaching in
inquiry-based learning acts as a catalyst for changing teaching practices and student learning experiences. It
enables educators to create an engaging, student-centered environment where inquiry, exploration, and
critical thinking thrive, ultimately benefiting the entire school community.
Keywords: coaching, leadership, school, teacher, inquiry

Kouglar “liderlors onlarin irali getmosino
tokan veracok obyektiv royi bildirorok somimiy-
yot monbayi” kimi ¢ixis edirlor (Serman vo
Frea, 2004). Coy vo Sauers (1995) kougingin
basqa metodlarla miiqayisode anlama, bacarig-
larm monimsonilmasi vo biliklorin totbiq edil-
mosi liclin boyiik tosiro malik oldugunu gosto-
rib. Rivs (2009) moktabds doyisikliye stimul
vermok iiclin kougingdon genis istifado edib.
Kouging miistaqil tolim, fordi inkisaf vo isin da-
ha tokmillosdirilmis sokildo icrasina stimul ve-
rorok insanlarin imkanlarini genislondirir. Ref-
leksiya suallarinin dizayninin asas ideyasi, mok-
tob miisllimlorine sagirdlori diizgiin refleksiv
diistinmays yonaldon oks-slags suallarmin (King,
1990) qurulusunu inkisaf etdirmoys imkan ver-
mokdir (Lin vo s., 1999). Kouging bacariglart:
Jonassen (1999) miisllimlorin konstruktiv 0y-
ronmo miihitindo sagirdlori montiqi diisiinco tor-
zino istigamatlondirmok {i¢lin davamli olaraq
kouging bacariglarini tomin etmolori lazim oldu-
gunu iddia etdi. Masalon, sagirdlor ¢otin riyaziy-
yat problemlori ilo garsilasdiglar1 tiglin miolli-
min tomin edo bilocoyi kouging bacariglarindan
biri, dolay1 yolla sagirdlori diizgiin hall prose-
durlarma y6naltmok ii¢iin ipucu suallarin veril-
mosi strategiyasindan istifado etmokdir.

Sagirdlori daha c¢ox dinlomok, daha ¢ox
sual vermok, todqiqata colb etmok, onlarda 6zlo-
ri haqqinda farqindoslik yaratmagq {igiin miiallim-
lor kouging tisullarindan istifade etmolidirlor.
Bildiyimiz kimi, XXI asrdo bacariglara ossasla-
nan tohsilin inkisafini osas gotiiriir. Tolim prose-
sindo miiallim sagirdlora na isa izah etmok ovo-
Zino agiq tipli suallar verarsa, golocoyin soxsiy-
yatlori bir o qoder bacariqydnlii olar. Kanada
Qoarb Voqfi torofindon hazirlanan bir hesabat,
kollec mozunlarinin 30%-nin islorini basa ¢at-
dirmaq ti¢lin lazimi osas bacariqlara sahib olma-
digmi agiqladi (Lane and Murray, 2015). ©lave
olaraq, is statistikasi lizro ixtisaslagmis bir girkot
olan PayScale (2016) molumatlari, menecerlorin
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bacariq boslugunu neco qiymotlondirdiyini bil-
dirir. ©n boyiik bosluq tonqidi diisiinco / prob-
lem hollinds (60%), daha sonra detallara digqot
(56%), tinsiyyat (46%), iqtisadi (44%), liderlik
(44%) va yaz1 bacariginda (44%); faizlor hor ba-
carig1 oskik kimi se¢on menecerlorin nisbotini
gostorir. Amerika Idaroetmo Assosiasiyasi toro-
findon 2008-ci ildo aparilmis bir sorgu, respon-
dentlorin 52%-nin kouglugdan istifado etdiyini
va kouglugdan istifado etmoayanlarin 37%-nin go-
lacakds planlasdirdigini ortaya qoydu (Thompson
et al., 2008). Sirkatlor daha yumsaq bacariglarin
inkisaf etdirilmasine ehtiyac oldugunu miioyyan
etdi (Sabatier, 2015) vo {linsiyyst, amokdasliq
bacariglarini, koqnitiv, tonqidi diisiinconi artir-
maga daha ¢ox digqqet yetirmok {igiin kouging-
don istifado edir. Biitiin bunlar onu gostorir ki,
miiollimlor sagirdlori golocak ti¢iin hazirlamali-
dirlar, onlar1 goalocoyin bir lideri kimi formalas-
dirmalidirlar. Agiq diistincoyo malik sagirdlor
yetisdirmok tigiin onlara diistinmoys fiirsot ver-
moliyik. Sual-cavab tolim naticalorine nail ol-
maq yolunda istifads edilon tolim faaliyyatlarin-
don biridir. Yuxar1 Tofokkiir Soviyyoasina (YTS)
uygun suallar sagirdlorin tohlil etmok, doyorlon-
dirmak, yaratmaq qabiliyyatlorini shato edir vo
onlar1 daha dorin vo tonqidi diisiinmoys sdvq
edir, problemi hoall etmok, miizakiro yaratmag,
todqiqat aparmaq bacariglarmi formalasdirir.
Suallarmn qoyulmasi Oyronmok vo Oyrotmok
liclin ¢ox vacibdir. Qarb madoniyyatindo, bir sa-
girdin iralilomasi ti¢iin sual vermoyin vacibliyi-
ni gobul etmok Sokrat kimi tanman pedaqoji
metoduna qayidir (Mclnerny, R. 1963). Azor-
baycan moktoblorindo miiallimlorin dorslorda
izaha daha ¢ox vaxt ayirmasi, Asagi Tofokkiir
Suallarma (ATS) istiinliik vermolori sagirdlordo
iistlin bacariqlar1 formalagdirmaga xidmat etmir.
Bels ki, beynolxalq qiymoatlondirmolorin natico-
lori (PISA, PIRLS, TIMSS, ICILS) buna syani
stibutdur.
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Metodologiya: Tadqgigatin nazords tutu-
lan moagsadi asagidaki todqiqat suallar1 verilorak
hazirlanib:

1. Miiollimlorinin kouging bacariqlar1 va-
Sitasilo sorgu-sual asasli dyronmo ilo baglh to-
sovviirlori necodir?

2. Sorgu-sual osasli Oyronmo sagirdlorin
Yuxar1 Tofokkiir Soviyyasina tasir edo bilmasin-
ds hansi naticaler vers bilor?

Bu todqiqat miisllimlorin digqgetini kou-
¢inq bacariqlarini inkisaf etdirmaya, sorgu-sual
osasli Oyronma vasitasilo sagirdlords Yuxar1 To-
fokkiir Soviyyasinin yiiksaldilmosi 1ilo slagali
osas suallar hesab olunan masalslora yonaltmae-
ya calisir.

Brualdinin (1998) hesablamasina gora, hor
giin 200-300 sual verilir, bu suallarin ¢coxu asagi
soviyyali tofokkiir suallaridir: suallarin 60 faizi
yaddas suallari, 20 faizi iso isin goriilmos gayda-
sii, tisulunu izah etmoyi tolob edon sual olub
(Con Hatti, 2012).

Todqiqatin osas izahi liglin Azarbaycan
moktablorindoki sagirdlorin beynolxalq qiymot-
londirmo gostaricilorini gostarmok olar. Malum-
dur ki, tohsilin soviyyosini diinya kontekstindo
Oyronon beynolxalq todqiqatda totbiq edilon qiy-
matlondirmo vasitolorinin mozmunu va formasi
da timumi olmaqla homin mogsodo xidmot etmo-
lidir. Lakin naticolorin tohlili bazon bu imumilik-
do xtisusiliys yol verildiyini gostorir. Qeyd edok
ki, beynolxalq giymotlondirmo tapsiriqlar1 oksor
istirak¢1 Olkolor {iglin iimumilikdo oxu (qavra-
ma), riyaziyyat vo tobiotsiinasliq fanlorinin tadri-
sinin keyfiyyot qiymotlondirilmosi baximindan
miiasir dovriin standartlarina cavab veran suallar-
dir. Bununla yanasi, arasdirmalarda bir ¢ox hal-
larda 6lkolorin tohsil programlarmnin ¢argivasin-
don konara ¢ixan, sagirdlorin aligmadigi, lakin
miitoxassislorin fikrinco, ¢agdas zamanda hoyat
liclin 6nomli sayilan suallara da rast golinir (Ri-
yaziyyat va tabiot elmlorinin beynslxalq tadqgiga-
tinin asas naticalori, I hissa, 2008).

Digor bir masalo iso miixtalif adobiyyatla-
rin miiqayisali tohlili osasinda arasdirma apari-
lacaqdir. Moveud tocriibalorin aragdirilmasi, ey-
ni zamanda miiollimlor olan qruplarda onlayn
sorgunun aparilmasi nozords tutulmusdur.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti
[Tham Bliyev torafindon tosdiglonmis “Azorbay-
can 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
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Prioritetlor” XXI asrin taloblorino uygun tohsil
sisteminds inteqrativ tocriibalorin, bacariq asashi
tohsilo osaslandigi sonad sagirdlordos YTS-ni
formalasdirmaq tgiin katalizator rolunu oynaya
bilocoyini vo na doracads oldugunu arasdirmaq
faydalidir. Bu sanadds geyd edilon moasalolordon
biri do beynalxalq qiymatlondirms tadgigatlarin-
da daha yaxs1 naticolors nail olmaqdir.

Biitiin bunlara osaslanaraq onu demok olar
ki, yeni bacariga asaslanan tohsil ii¢lin miiallim
sagirda bir koug olaraq yanasmalidirlar. Belo ki,
izah etmok ovozino tofokkiiriin inkisafina yonal-
mis agiq tipli suallar vermok, diizgiin oks-alaqo
qurmaq, sagirdi dinlomak, mévzuya forqli baxis
bucagi ilo baxmaga tosviq etmolidirlor. Tadriso
havasli olmaq yalniz ruh yiiksokliyi gostormoklo
bitmir. Bu, tadrisi qati prinsiplora asaslanan, da-
yoryonlii vo agilli metodlarla aparmaq demok-
dir. Bitiin pesokar miiollimlor todris etdiklori
fonno, sagirdlorino qarsi sevgi, kim olduglar1 vo
miusllimin sagirdlorin hayatinda hom tadrisin
getdiyi anda, hom do giinlor, haftalor, aylar, hot-
ta illor sonra necs forq yarada bilmasi haqqinda
dorin inanclar1 var (Dey, 2004).

Odoabiyyat xiilasasi: Sagirdlor baglangicdan
sona qodor todris prosesindo istirak etmoyo dovot
edildikda, 6yronmoni mosuliyyat hissi ilo garsila-
yirlar, bu da daha cox tohsilalanm istiraki vo daxili
motivasiyani tomin edir (Ryan & Deci, 2000).

Sorgu-sual osasl dyranmo (SSO) sagirdlo-
rin fikirlori, suallari, miisahidalori vo Gyronmo
tocriibaloring asaslanan §yrotmo dyronmoni dos-
tokloyon pedaqoji yanasmadir. Bu prosesdo sa-
girdlor tez-tez aciq tipli suallar vo todqiqatlar
vasitosilo dorso calb olunur, verilmis problemin
siibutlar osasinda miioyyon edilmosi vo onun
halli haqqinda fikir miibadilosi aparilir. Adindan
goriindiiyii kimi SSO sorgu-suala osaslanan me-
toddur vo burada istifado olunan suallarin diiz-
giin secilmosi tolimin keyfiyystini miioyyon
edon osas sortlordondir. Belo suallar sadaca bir
cavabi olan gapal1 sonluglu suallardan ¢ox forg-
lonir. Onlar daha ¢ox diigiinmo tolob edon, for-
din 6z fikirlorini doqiqlesdirmays komok edon,
bir ne¢o dogru cavabi olan suallardir. Sorgu-
sual osasli 6yronmo zamani asas moqsad proble-
mi miioyyanlosdirmak, onun saboblori haqqinda
diistinmok, daha sonra iso onun halli yollarina
koklonmok hesab olunur. Miisllim bu prosesds
sagirdlorin dyronma ehtiyaclarmi miioyyon et-
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mak vo on Onomlisi sagirdlorin “6z sorgularmi”
inkisaf etdiracok boylik ideyalarin no vaxt vo ne-
co toqdim etmok haqda dorindon diisiinmoalidir.
Sorgu-sual asasl dyranmoa talimds sagirdlorin ha-
vas vo anlamalarmi artiran on yaxsi yanasmalari
0ziindo birlosdirir. (E. Tahirov, Flow jurnalr)

Gostarilon osas proseslor — planlagdirma, iz-
loma va oks-olago — sagirdlorin somarali dyronmo-
sindo osas ohomiyyoto malikdir (Watkins, 2012)
vo sorgu asash siniflordo osas rol oynayir. On do-
yarli suallar diger suallara yol agan suallardir
(Lucas, Broderick, Lehrer, & Bohanan, 2005).

Miiollim va koug sual vermokdo bir-birino
bonzayir. Kouglugda koug sual verir, amma suala
cavab veron danisandir. Koug, danisanin dediklo-
rini oks etdiran bir nov glizgiidiir.

Bir koug¢ sualina niimuno; “5 ildo sonra
harada olmaq istayirsan” ola bilar. Danigsanin bu
suala verdiyi cavab kougun novbati sualini, ca-
vab1 iso novboti suali miioyyonlosdirocokdir.
Niyo koug “5 ildon sonra?” sualini verir, ¢iinki
danisan hoyatinda doyisiklik etmok niyyati ilo
kouga miiraciot edib. Hoyatinin neco olmasimni
istadiyini bilon insan iso danigandir.

Todris zamam sagirdlori miioyyon bir ho-
dofo yOnoltmok {igiin suallar verirsiniz. Maso-
lon, “Bu tip formalarda saho vo diametr arasinda
hansi1 alago var?” bu bir miiallim sualdir.

Miiollim niya belo suallar verir? Ciinki
dors planina goro dorsin movzusu saho, diametr
vo ¢evradir. Miisllim kimi iginiz sagirdlorinizin
saho vo otraf mosololorini dyronmoys maragini
oyatmaqdir vo sual vermokds moagsadiniz budur
(Martin Richards, 2017).

Miisllimlor iigiin suallar ¢ox vaxt dorsin
gedisat1 iiglin birlogdirici element rolunu oyna-
yir. Onlar suallar1 dors zamani sagirdlorin foal
Olmasini tomin etmok, onlarda maraq oyatmag,
sual-cavab prosesini modellogdirmok vo miial-
lim ii¢lin sagirdlorin oksoriyyatinin prosesdo is-
tirak etmosini tosdiq etmok vasitasi kimi goriir.
Suallarin ¢oxu iso “faktlar, mono yalniz faktlari
deyin” olur vo sagirdlor cavabin miisllima mo-
lum oldugunu bilir. Sagirdlers diistinmak, ide-
yalarint nazordon kecirmok vo cavab vermok
iiciin orta hesabla bir saniys vo daha az vaxt ve-
rilir (Kazden, 2001).

Ris Meyer vo homkarlar1 (Meyer, 2004,
2009; Meyer vo digarlori, 2009) siniflordos foal to-
limin dastoklonmasi ti¢iin sual-cavabdan istifads
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etmoys maraq gostorir. Meyer vo homkKarlari sa-
girdlordon moatnin oxunmasi1 zamani kdmokci
suallar1 cavablandirmagi xahis etmok, sagirdlora
tolim zamani suallar vermoyi dyrotmoyin miisbot
tosirlorini geyd edib (Con Hatti, 2018).

Bozi sagirdlorin sinif qarsisinda cavab
vermoasi ¢ox ¢atin ola bilor. Bunu onlar iigiin
asanlasdirmagq ticiin asagidaki kimi suallar vera
bilarsiniz:

¢ Bilmadiyin nadir?

e (Cavab vermok ii¢iin nays ehtiyacin var?

e Oyronmoyino no manes olur? (Martin
Richards, 2017).

Miizakira: Azorbaycanda 90-c1 illorin
axirlarindan baslayaraq fonyoniimlii tohsil siste-
mindon soxsiyyatyonlii tohsilo kegidin osast qo-
yuldu. Daha ¢ox bilikyoniimlii, fonyoniimlii
olan tohsil proqramlarimiz miiasir toloblor osa-
sinda yenilosorok 2006-c1 ildo “Azorbaycan
Respublikasinda iimumi tohsilin Konsepsiyasi
(Milli Kurikulumu)” sonadi hazirlandi vo Azor-
baycan Respublikasmin Nazirlor Kabinetinin 30
oktyabr 2006-c1 il tarixli, 233 nomrali gorar1 ilo
tosdiq edildi. Bu sonad hazirlanarkon soxsiyyot-
yonliiliik, noticoyonliiliik, tolobyonliiliikk, sagird-
yonliiliik, inteqrativlik prinsiplori osas gotiirii-
lirdii. Beloliklo, hafizoys osaslanan proqramdan
tofokkiiryonlii programa kecid etdik.

“Umumi tohsil pillosinin dovlet standarti
vo programlar1 (kurikulumlar1)” nin tosdiq edil-
moasi haqqnda” 2010-cu il 3 iyun tarixli 103
nomrali gorarmda doyisiklik edilmosi barads
Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti-
nin 2020-ci il 29 sentyabr tarixli 361 nomrali
gorari ilo tosdiq edilmisdir. Burada imumi tohsil
pillosinds tohsilalanlarda formalasdirilan soris-
tolor arasinda tofokkiirlo bagh soristalor — yara-
diciliq (kreativlik), tonqidi tofokkiir, problem
halletms, qorar gobuletmo, miistaqil dyronmo
asas yer tutur. Toalim prosesindo miisllim sagird-
lorin daxili potensialini lizo ¢ixararaq onlar1
XXI osrda tolob olunan bacariqlar1 formalasdir-
maq yolunda foaliyystlori hoyata kecirmak osas
istiqgamotlordondir. Miiollimlor sagirdlori tolimo
calb etmok, onlarm movzu barasinds fikir vo
miilahizalorini dyronmak, birge dyronms miihiti
qurmagq, qapal suallardansa, aciq suallardan da-
ha ¢ox istifado etmoklo kou¢ miiallim kimi sa-
girdlorin Yuxar1 Tofokkiir Soviyyasino kec¢idini
tomin edo bilor. Belo ki, sorgu-sual asasli dyran-
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mo tolim naticalorine nail olmaq yolunda istifa-
da edilon tolim foaliyyatlorindon biridir.

Coys va Sauers (1995) kougingin basqa
metodlarla yanas1 miigayisodo anlama, bacariqg-

larm monimsonilmasi vo biliklorin totbiq edil-
masi tiglin boyiik tesire malik oldugunu gdsterib
(Con Hatti, 2018).

Cadval 1. Miixtalif talim metodlarinin naticalor tasiri

Tslimin elementi Anlama Ba.carlql.arln . Biliklarin totbiqi
monimsanilmasi
Nozariyyanin baga diisiilmasi 85% 15% 5-10%
Niimayis 85% 18% 5-10%
Tacriiba 85% 80% 10-15%
va raybildirma
Kougluq 90% 90% 80-90%

Koucluq insana dostokloyici sokildo aktiv
qulaq asaraq, suallar verarok 0ziinii daha yaxs1
dork etmoasini, 6zlinli tanimasini, ugur qazanma-
sii1 tomin etmok, 6z daxili potensialini kosf et-
masing komok olmaqdir. Kougluq qarsiligh eti-
mada sdykaonon bir dialoq prosesidir.

Tadgigatin mogsadi Azarbaycan miiallim-
lorinin koug¢ing bacariqlarindan istifads edorak
talimi somarali dialoji amokdasliq asasinda qur-
magdan ibaratdir. Belo ki, miiollimlor ii¢iin osas
mosalo dinlomokdon ibarotdir. Parker (2006)
dinlomonin tovazokarligi (nayisa gagira bilmoayi-
mizi anlamaq), ehtiyatlilig1 (agila golon hoar fikri
saslondirmomok) vo qarsiligh slagoni (sagirdle-
rin néqteyi-nozarini anlamaq) ohatos etmoli oldu-
gunu hesab edir. Sagirdloro sual verorkon onlara
diisiinmok ticlin zaman vermoliyik. Sagirdlora
diisiinmok, ideyalarini nazordon kegirmok vo ca-
vab vermok li¢iin orta hesabla bir saniyo, vo da-
ha az vaxt verilir (Kazden, 2001).

Miisllimlar kouging bacariqlarindan istifa-
do edorok miihaziro tipli dorslordon uzaqlasa,
sagirdlori yaradici, tonqidi, innovativ diislincoys
yonaldo bilorlor. Berns vo Mayhill (2004) Bir-
logmis Kralligda I-IV sinif sagirdlorinin 54 dor-
sini (milli standart qiymotlondirmo testlorinin
(SAT) togdim edilmosindon sonra) tohlil ederok
bildirib ki, miiallimlor vaxtin 84 faizini informa-
siya vermoya sorf edirlor (Con Hatti, 2018).

Natica: Baxtin (1981) “monoloji” vo “dia-
loji” xarakterli danisiqlar arasindaki forqi ¢ox
maraqli sokildo izah edir. Monoloq torafdari
olan miiallim ti¢iin asas masala biliklorin 6tiirtil-
masidir. Dialoq soklinds danigigin moagsadi iso,
oksino, sagirdlor arasindaki olagolors tokan ver-
mak, fikirlorinin doyerini niimayis etdirmok vo
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istirak¢ilara omokdasliq soraitinds ideyalar1 bo-
lismokds vo formalasdirmaqda komok gostor-
moakdir.

Sorgu-sual yalniz dorsin movzusu ilo sla-
goli olmali deyil. Darsds bir cox faaliyyatlor var
ki, motivasiya, refleksiya, sual-cavab vo miiza-
Kira prosesinin togkili vo giindalik formativ qiy-
matlondirma ilo oks-slage yaratmaq miimkiin-
diir. Mosalon, roybildirmoa ilo bagh {i¢ sual:
“Mon hara gedirom?”, “Mon ora neco ¢ata bilo-
rom?”’, “Novbati hadof nodir?”

Kouglug yanagmasi miisllimlorin bacarig-
larma tobii bir slavadir. Miisllimlor koug baca-
riglarindan istifado edorok giiclii suallar vermosi
sagirdlori diistinmoys sovq edor, sualdan sual
yaradib Yuxar1 Tofokkiir Soviyyesini formalas-
dirar. Kouglugun on giiclii vasitosi dogru vo za-
maninda suallar1 vermokdir. Kou¢ing miiallim-
lorin sagirdlordon notico oldo etmosino istiga-
motlonmis mogsodyonlii tadbirlordondir.

ABS-da Edgar Sayn miollifi oldugu
(2013) “Tovazodkarhqla maraqlanmaq: gostoris
vermok ovozins sual vermak incasonati” adli ki-
tabinda forqli madoniyyat bazasindan ¢ixis eds-
rok eyni movqeyi sorgiloyir. Sayn giiman edir
ki, sual vermok ovazino, gostoris vermoys me-
yillonmoayin sobobi yasadigi 6lkeds praqmatik
xarakterli, problemlorin hollino istigamotlonmis
madoniyyatin hokm siirmesidir. Homin modo-
niyyat corgivesindo miixtolif saholorde molu-
matli olmaq vo bildiklorimizi diger insanlara
sdylomok yiiksok qiymotlondirilir. Umumi he-
dofimiz iso lap avvaldon sualla miiraciot etmo-
y9, dinlomayas va garsiliglh miinasibato osaslanir.

Problemin aktualligi. Moktablorin idarsolun-
masinda bir ¢ox bacariglar var. Kougvari liderlik ba-
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cariglart moktobin idaroolunmasinda, dyronmo mii-
hitinin diizgiin qurulmasinda rolu ovazsizdir. Tohsil
idaragiliyinds, Oyronmo prosesindo yeni yanasma
olaraq inkisafi dostokloyir.

Problemin EImi yeniliyi. Maktablordo koug-
vari liderlik bacariglarinin inkigaf etdirilmosi osas

masalalordondir. Eyni zamanda bu moévzuda Azor-
baycan dilindo malumatlarin az olmasi pedaqoji ado-
biyyat1 zonginlogdirmok baximdan shamiyyatlidir.

Problemin praktik shomiyyati. Mogalods
geyd olunan fikirlor imumtoahsil maktablarinds islo-
yan rahbar vo miiollimlar {igiin aktualdir.
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