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IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Xllasa. Keyfiyyat tominati sahasinda beynalxalq smokdasliq Avropa Ali Tahsil Mokani (AATM) ya-
ratmag1 hodofloyon Bolonya prosesinin muhiim elementlorindondir. Bu isin hoyata kegirilmosinds asas alot
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Ali tahsil muassisalarinda keyfiyyat taminat: sisteminda avropa standartlarz va talimatlarinin (ESG) tatbiginin ahamiyyati

Avropa Ali Tahsil Mokaninda Keyfiyyat Tominati {izro Avropa Standartlart vo Talimatlaridir (ESG). 2015-ci
ildo baglanilan Ali tohsil sisteminin Avropa Ali Tohsil Mokaninin talablorina daha da uygunlasdirilmast mag-
sadi ilo Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyino dostok gostorilmasi izro Tvinning layihasi ESG-nin
Azorbaycan ali tohsilinds totbig edilmosi imkani verdi. Layihanin icbari naticalorindon biri Azarbaycan ali
tohsilindo ESG-ya uygun keyfiyyst tominati tizro standartlarin vo tolimatlarin (AzST) hazirlanmasi vo Sans-
din ¢ ali tohsil mlsssisasinds sinagdan kegirilmasidir.

Acar sozlar: Avropa standartlari, beynalxalq amakdashq, keyfiyyat tominati, tolimat

Pe3rome. MexayHapoaHOE COTPYAHHYECTBO B 00JIACTH OOECTICUCHIS KQ9eCTBA SIBISICTCS OJTHUM M3 BaXK-
HBIX 37eMeHTOB bornoHckoro mporiecca, 1enpio KOTOporo sBIseTcs co3naHue EBpormeiickoro mpocTpaHcTBa
Beiciiero obpasosanusi (EIIBO). OcHOBHBIM cpeacTBOM peaiu3anuu 3Toi paboThl siBisitoTcs EBpomneiickue
CTaHJApThl U PEKOMEHJALMK IO OOECHEYEHHIO KadecTBa B EBpomeHcKoM IpOCTpaHCTBE BBICIIETO 00-
pazoBanus (ESG). 3amymennsiii B 2015 rogy npoekt Twinning mo okazanuto nojnepxku Munucrepctsy O0-
pasoBanus AzepOaiimkaHckoil PecriyOnmuKy ¢ 1ienbio TanbHeHInei agantainuyd CHCTEMBI BBICIIET0 00pa30BaHUs
K TpeOoBaHMsAM EBponeickoro mpocrpaHcTBa BBICILET0 00pa30BaHUs NPEIOCTaBUI BO3MOXHOCTh IPUMEHHUTh
ESG B BeIcIIeM oOpazoBannu A3zepOaiimkana. OgHUM U3 00S3aTENbHBIX PE3yIbTAaTOB IPOEKTA SIBISETCS
MOATOTOBKA CTAHJAPTOB U PYKOBOJCTB MO 00ECIIEUEeHHIO KauecTBa B cooTBeTcTBHU ¢ ESG B azepOaiimkancKoM
BhIcIIeM 00pa3zoBanuy (AzST) u anpoOarust JOKyMEHTa B TPEX BHICIINX YIEOHBIX 3aBEICHUSX.

Knwouesvie cnosa: Esponeiickue cmanoapmul, MeNCOYHAPOOHOE COMPYOHUUECHEO,
Kauecmea, pyKogoocmeo

eapanmust

Summary. International cooperation in the field of quality assurance is one of the important elements of
the Bologna process, which aims to create a European Higher Education Area (EAHE). The main tool in the
implementation of this work is the European Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area (ESG). The Twinning project on providing support to the Ministry of Education of the
Republic of Azerbaijan with the aim of further adapting the higher education system to the requirements of the
European Higher Education Area, launched in 2015, provided an opportunity to apply ESG in Azerbaijan's
higher education. One of the mandatory results of the project is the preparation of standards and guidelines for
quality assurance in accordance with ESG in Azerbaijani higher education (AzST) and the testing of the
document in three higher education institutions.

Keywords: European standards, international cooperation, quality assurance, management

Avropa ali tohsil makaninda daxili keyfiy-
yat tominati iizra standartlar va tolimatlar (ESG)
Avropa Talabalor Birliyi (ATB) [1], Ali Tohsil
Mouiassisalorinin Avropa Assosiasiyast
(EURASHE), Avropa Universitetlor Assosiasi-
yasi (EUA) ilo birlikdo Ali Tohsildo Keyfiyyato
Tominat Uzro Avropa Assosiasiyast (ENQA) to-
rofindon hazirlanmis toklif osasinda ali tahsil
masalolorino cavabdeh olan nazirliklor tarofin-
don 2005-ci ildo gobul olunmusdur. 2005-ci
ildon etibaron keyfiyyst tominatinda, eloco do
kvalifikasiya gargivosi, tolim noticalorinin istifa-
dasinin taninmasi vo togviqi kimi hayata keciri-
lan digar Bolonya tadbirlorindsa shamiyyatli ira-
liloyislor bas vermisdir. Biitiin bunlar talabalora
asaslanan tadris vo tohsil istigamotinds koKl
fikir doyisikliyine gatirib ¢ixarmigdir.

Keyfiyyat tominati proseslori, xisusi ilo
xarici keyfiyyot tominati proseslori Avropa ali
tohsil muassisalorinin keyfiyyostini niimayis et-
dirmoya vo soffafligi artirmaga imkan verir, be-

lalikla, qarsihigli etimad yaratmaga, ali tohsil
muossisalorinin  tosnifatlarinin, proqramlarinin
Vo xidmatlorinin daha yaxsi taninmasina yardim
edir. Muassisalar va keyfiyyot tominati agentlik-
lori ESG-don ali tohsildoa daxili vo xarici keyfiy-
yat tominat1 sistemlari Uglin istinad sanad Kimi
istifads edir. Bundan slave, ESG talablarins ca-
vab veron Kkeyfiyyot tominati agentliklorin
reyestrinin aparilmasi {izro masul toskilat olan
Ali Tohsildo Keyfiyyat Tominati {izro Avropa
Reyestri foaliyystindo ESG-ys asaslanir.(2)

Ali tohsil sahasinds keyfiyyat tominati
Uzro Avropa standartlar1 vo tolimatlar1 Keyfiy-
yot tominati lizro standartlar tG¢ hissayo bolunir:

1) Daxili keyfiyyat tominati;

2) Xarici keyfiyyat tominati;

3) Keyfiyyat tominati agentliklori. (1)

Keyfiyyat planlagdirmasi: KTS-da har bir
komponentin bir-biri ilo alagasi oldugu va siste-
min planli vo sistematik faaliyyatlorin birlosmo-
si oldugu ii¢iin daxilindoki foaliyyatlor vo mi-
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nasibatlori yaxsi planlagdirilmali vo qurulmali-
dir. ilkin giymetlondirmo ilo miloyyon edilmis
movcud voziyyst molumatlar1 planlasdirma
ucln ohamiyyatli bir giris togkil edir. Bu marha-
lads hodaflar, hayata kegirilocok faaliyyatlor vo
onlarin marhalalori, moasul saxslor, monbalar,
xarclar, vaxt va s. muoyyanlosdirilmasi magsa-
douygundur.

Daxili KT: Daxili KT-nin asas mogsadi
gorilon islorin vo qurulmus sistemin effektivli-
yini, hadaflora uygunlugunu va sistem talablori-
ni yaxsilagdirmaq {iglin istifado edilo bilon im-
kanlart miioyyonlogdirmokdir. Bu sokilda, miias-
sisonin xarici KT-dan ovval 6ziinii yoxlamasi
yarana bilocok hor hansi problemin vaxtinda
askar olunmasina vo buna goro do toxiro salin-
maz tadbirlorin goériilmasina gotirib ¢ixarir.

Xarici KT: Daxili KT-don sonra miiossiso-
do yaranan gatismazliglar vo sohvlor diizaldilss
do gorazsiz vo mistagil bir komanda torafindon
muoassise yoxlanilmalidir. Homin yoxlama KT
sistemlarini bilon vo togkilatin foaliyyst sahasin-
do tocriibasi olan KT agentliklori tarafindan apa-
rilmalidir.

Azarbaycan va diinya ali tahsilinda key-
fiyyat tominati

Dinyada keyfiyyatdon ATM-nin masuliy-
yaot dasimas1 KT-dos on genis yayilmis yanagma-
dir. Ali tohsildo beynolxalq taloba horokatliliyi
artan tendensiyada oldugundan, dovlatlor Ggln
digor Olkolordoki program vo daracalorin qiy-
motlondirilmasi, akkreditasiyas1 ¢ox vacibdir.
Akkreditasiya todrisdo keyfiyyot tominati va
universitetlorin talim-tadris keyfiyyatlorinin in-
Kisafina dostok olan tasobbuslorin, tacriibalorin
tosviqi Uclin vacibdir (Makhoul, 2019). ABS ali
tohsil sistemini saciyyslondiran on vacib cohat,
sistemin morkazlosdirilmomis bir qurulusa vo
institusional forgliliys sahib olmasidir. Akkredi-
tasiya xarici keyfiyyat giymatlondirmo prosedu-
rudur. Amerika akkreditasiya sisteminin on va-
cib Ustlnliyl Avropa sistemlorindon daha az
blrokratik vo 6zinu tonzimloyon olmasidir. Ak-
kreditasiya kondlludir vo akkredito olmayan
muossisalor da tohsil vermok hiiququna malik-
dirlor. Belo ki, burda ATM 6z akademik keyfiy-
yatino goro mosuliyyat dasiyir vo akademik
keyfiyyatin qorunmasi vo yaxsilagdirilmasi ti¢iin
institusional muxtariyyst vacibdir. Taninma
institusional vo proqram akkreditasiyasi ii¢iin

milli koordinasiyadan mosul olan 6zal qurum
olan Ali Tohsil Akkreditasiya Surasi (CHEA) va
ya ABS Tohsil Nazirliyi yani federal hokumat
torafindan hayata kegirilir.

CHEA ABS-da institusional va program
akkreditasiya qurumlarini qobul edan kollec va
universitetlorin birliyidir. 2007-ci ildon etibaran
CHEA va ya Tohsil Nazirliyi tarofindon Umumi-
likdo 19 institusional akkreditasiya qurumu gey-
diyyata alinmigdir. Homin 19 KT agentliklori
ABS-daki 7000 ATM-i akkreditasiyadan kegi-
rirlor. Bundan olava, programlari akkreditasiya
edon 61 toskilat var ki, onlar da 19000-don gox
tohsil programimi akkreditasiya edirlor. CHEA,
yalniz ali tohsil akkreditasiyasi vo KT-ni diggot
morkozinds saxlayan yegano milli toskilatdir
(5). 25.07.2019-cu il tarixdo Ali Tohsildo Aka-
demik Daracaloari vo Keyfiyyatin Yiuksaldilmasi
Uzro Milli Qurumun (NIAD-QE) toskilatcilig
Vo bir ¢ox toskilatlarin, o ciimlodon CHEA-nin
dastayi ilo Yaponiyada Milli EImlor Moarkazinds
“Dayison Zamanlarda Ali Tohsildo Keyfiyyat
Tominat1” movzusunda kegirilmis Universiteti
Keyfiyyat Tominati 2019 Forumunda CHEA
prezidenti Dr. Judith Eaon ¢ix1is edorok ATM-lo-
rin saxalondirilmosi vo rogomsal tohsildo KT,
coxtorafli tolobo mibadilasi va universitet rey-
tinglori kimi muxtalif global doyisikliklara dig-
got ¢okmisdir. Daha sonra J.Eaton timumi co-
miyyatds ideal KT va akkreditasiya diistindiiyii-
muiz zaman homin doyisikliklorin yaxsi tanin-
masinin vacibliyini vurgulamisdir. Dr. Eaton bu
fikirlorin talobalorin xeyrina oldugunu vo ali
tohsil comiyyatinin dayisiklikloro adaptasiyaya
caligdigini izah etmisdir (5)

INGILTORODOKI universitetlorin va di-
gor ATM-lorin xarici giymatlondirilmasi 1997-
ci ildo mustaqil bir qurum olaraq tesis edilmis
Ali Tohsildo Keyfiyyot Tominatt Agentliyinin
(QAA) mosuliyyatidir. QAA Ingiltoradaki ali
tohsilin keyfiyyot standartlarini yazirlayan vo
tosdiq edon miistoqil toskilatdir. Ingiltaradoki
bitin universitetlor QAA-nin rasmi GUzvloaridir.
QAA-nin maliyys resurslart universitetlorin
Odadiklari tizvliik haglar1 hesabina formalasir.

Agentliyin osas missiyalar1 asagidakilardir
(3):

« Ingiltors ali tohsil sisteminin keyfiyyoti-
nin inkisafi vo standartlarinin qorunmasi mii-
him ohamiyyat kasb edir. Bu kontekstdos, hamin
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sistemin totbiq olundugu yerlords, talobalorin
bir ixtisas doracasi gazanmagq ugtn ali tohsildon
gozladiklari nailiyyatlorin tomin olunmasi va-
cibdir. Bu mogsadlos, talobalarin gdzlantilorinin
qarsilanmasi va toloblorinin yoxlanilmasi tahsil
sisteminin keyfiyyatinin artirilmasi tglin oho-
miyyatli bir addimdir.

» Agentliyin tolobalorin ehtiyaclar1 ilo
mosgul olmagq, standartlar1 qorumag, inkisaflara
nozarst Vo Boylik Britaniyanin ali tohsili ilo bag-
It comiyyatin anlayisini inkisaf etdirmok Kimi
dord osas strateji moqgsadlori var. Agentlik,
ATM-lords va Ingiltoradoki ali tohsilin alterna-
tiv tominatcilarinin akademik standartlarimi vo
keyfiyyatlorini neco qoruduglarini aragdirmagqla
yanas1, Ingiltoronin Xiisusi Surasina (The Privy
Council of the United Kingdom) qurumlarin do-
roco verms qgabiliyyatlori vo universitet adi1 ver-
ma hiququ ilo baglh taloblarina dair maslshatlor
verir. QAA Idaro Heyotindo 15 lizv var. 2009-
2010-cu il tarixindon etibaron giymatlondirma
grupuna bir talobs do slave edilmisdir.

FINLANDIYA Tohsil Nazirliyinin noz-
dindoki Finlandiya Ali Tohsil Qiymatlondirms
Suras1 (FINHEEC) ATM-larin KT sistemlarina
nozarat edir. Finlandiya keyfiyyatli nozarot mo-
delindo ATM-lor 6z KTS-lorina qgorar vers bilor
vo FINHEEC KTS-lorin faaliyyatini qiymotlon-
dirir. FINHEEC-in osas vazifasi ATM-lora vo
Tohsil Nazirliyino akkreditasiya ilo bagli mass-
Ialords komok etmok vo ATM-lorin akkreditasi-
yasini toskil etmokdir. FINHEEC torofindon
Finlandiyadaki biitiin ATM-lorin institusional
yoxlamalari alt1 illik aparilir. Institusional yox-
lamalar qurumlarin  KTS-ni  giymotlondirir
(Kettunen, 2012). FINHEEC-in asas mogsadi
iso Finlandiya ATM-larini miigayiss malumatla-
rinin hazirlanmasi, inkisaf {igiin tovsiyalorin ve-
rilmasi, on yaxs1 tocriibalorin tatbiqi vo akkredi-
tasiya etmok yolu ilo  yaxsilasdirmaqdir.
FINHEEC xususila beynolxalq vo Avropa soviy-
yasindo amokdasliqda foal istirak edir vo mixte-
lif 6lkalorin giymotlondirma toskilatlar: vo soba-
kalari ilo alagolor qurur vo onu davam etdirir.
Bundan slava, FINHEEC tarafindan universitet-
lordoki KTS-larin yoxlanilmasinda asas moagsad
homin sistemlorin Avropa KT prinsiplarina ca-
vab vermosini formalagdirmaqdir (3).

Azorbaycan ali tohsil sisteminds Avropa
Kredit Transfer Sisteminin totbiq olunmasi,

Avropanin vo diinyanin aparici universitetlori-
nin masbat tacriibasinin 6lkamiza gatirilmasi ils
ali tohsildo KT-nin inkisafina sorait yaratmigdir.

XXI asrin talablarine uygun ragabstgabi-
liyyatli insan kapitalinin yetisdirilmasi, tolobo
gobulu qaydalarmin tokmillosdirilmasi, univer-
sitetlordo  keyfiyyatin tominati markazlarinin
yaradilmasi vo mozunlarin islo tamin olunmasi-
na xidmot edoan karyera markazlorinin foaliyys-
tindo effektivliyinin yiksaldilmasi istigamatlo-
rinds ciddi ugurlar oldo olunmusdur. Azarbay-
can 2015-ci ildon Ali Tohsildo Keyfiyyotin To-
minatt iizro Avropa Reyestri (EQAR) toskilati-
nin lizv se¢ilmisdir.

Ali Tohsildo Keyfiyyatin Tominatt {izro
Avropa Reyestri EQAR Bolonya prosesino izv
Olkalorin mandat1 ilo Ali tohsildo keyfiyyatin
tominat1 lizro Avropa Assosiasiyasinin (ENQA),
Avropa Universitetlor Assosiasiyasinin (EUA),
ATM-lorin Avropa Assosiasiyasinin (EURASHE)
va Avropa Talobalar Birliyinin (ESU) tasobbisi
asasinda ali tohsildo keyfiyyoto nozarat iciin ya-
radilmus ilk rasmi qurumdur. Azarbaycanda yer-
li vo beynolxalg saviyyado gobul edilmis stan-
dartlara osaslanan ali, orta ixtisas vo slava tahsi-
lin keyfiyyoatinin mdastaqil giymotlondirilmosi
sahasindo pesokar vo mitoxassis qurum Azor-
baycan Respublikas1 Tohsil Nazirliyinin tabeli-
yindo publik hiiquqi soxs statusu olan Tohsildo
Keyfiyyat Tominati Agentliyidir (TKTA).

TKTA Azorbaycan Respublikast Prezi-
denti conab Ilham Oliyevin 29.12.2019-cu il ta-
rixdo imzaladig1 miivafiq Formana asason, Toh-
sil Nazirliyinin Akkreditasiya vo Nostrifikasiya
Idarosinin bazasinda toskil edilmisdir. TKTA-
nin magsadi Azarbaycan Respublikasinda effek-
tiv KTS-in foaliyyatini toskil etmokdon, keyfiy-
yat naticalari va shataliliyina goro diinya 6lkalo-
ri sirasinda qabaqcil movqe tutan tohsil sistemi-
nin formalasdirilmasindan, miiasir dévriin tolob-
lorino uygun bilik, bacariq, soristo Vo tocribayo
malik ragabat gabiliyystli insan kapitalinin
omok bazarma ¢ixisina dastok gostorilmosindon
ibarotdir. TKTA tohsil programlarinin keyfiyyat
saviyyalarinin miiayyanlosdirilmasi va talablarin
hoyata kecirilmasini tomin edir vo 2017-ci ildo
Avropa Ali Toahsil Mokaninda Keyfiyyatin To-
minat1 tizro Assosiasiyada (ENQA) miisahidagi
Uzv statusu qazanmisdir.
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TKTA effektiv KTS-in faaliyyatini toskil
edorak, muasir dovrun talablarina uygun bilik,
bacariq, soristo Vo tocriibays malik mitoxassis-
larin amok bazarma ¢ixisina dastok gostormok-
dadir. TKTA-nin asas amali 6lkads “Keyfiyyat-
morkazli édmir boyu tohsil”in formalagmasina
tominat yaratmag ¢un comiyyat vo bitln diger
tohsil sahosinin istirakgilar ilo birlikde maksi-
mum Samoarali natica oldo etmokdir. Bu baxim-
dan, yeni Akkreditasiya Qaydalari iso tohsil
muossisalorinin akkreditasiyast vo KT ilo bagh
bir cox Ustlnluklori yaratmagla comiyyatin key-
fiyyatli tohsilo olan bir gox gozlontilarinin tomin
olunmasina t6hfo vermis olacaqdir (3):

1. Azorbaycan Respublikasinda tohsil sis-
teminin inkisafi, beynalmiloallogmasi va tohsilin
keyfiyyat soviyyasinin yiksadilmasinin tomin
olunmasi1 mogsadilo beynolxalq tacriibs asasinda
tohsil muassisalorinin elektronlagdirilmis akkre-
ditasiyasi sistemi formalasacagq;

2. ATM-in faaliyyatinin vo tohsil prog-
ramlarinin icrasmin qiymotlondirilmasi zamani
Avropa Ali Tahsil Mokanimin KT prinsiplarinin
doa nazors alimmasi tomin olunacag;

3. Mozunlarina iki vo daha c¢ox xarici
Olkalarin ATM-larinds tohsil almaq hiuququ ve-
ron tohsil programlarinin akkreditasiyast moQses-
dilo tohsil programlarinin icrasinin giymotlondi-
rilmasi mexanizmi formalasacagq;

4. Tohsil miossisasinin faaliyyatinin vo
ayri-ayri tohsil programlarinin icrasinin qiymot-
londirilmasi prosesina mistagil ekspertlarlo ba-
rabor tohsil muossisasinin foaliyystindo maraql
toroflorin, xususon do isagdtiranlarin va tohsil-
alanlarin niimayandalori calb edilacak;

5. Tohsil musssisalorindo daxili KTS-in
gurulmasina kémoklik gostaracak va tahsil mios-
sisolorini 6z strateji inkisaf planini vo keyfiyyot
siyasatini formalagsdirmaga tosviq edacokdir.

Problemin aktualligi. Ali tohsilin olcatarlili-
ginin artmasi ali tohsil miassisalorina daha ¢ox miix-
tolif fordi tacriibalordon yararlanmaq imkani yaradir.
Ali tohsilin muxtalifliys vo dayison gozlontilors ca-
vab vermosi Uglin ali tohsil miossisalarinin foaliy-
yatinda asasli dayisikliklor talob olunur. Bu dayisik-

liklara tolim va todris prosesinds talabays fordi ya-
nagmanin artirilmasi, yeni soraito ¢evik uygunlasa
bilon todris metodlarindan istifade vo rasmi toadris
planlarindan konarda slds edilmis qabiliyyatlorin ta-
ninmasi aiddir. Ali tohsil muassisalori hoyata kegir-
diklori missiyalara, tadris vo amokdasliq imkanlari-
na, o cimladan beynalmilallogmonin inkisafina, on-
larin malik olduglar1 rogamsal todris vasitalorine vo
totbiq etdiklori todris formalarina géra forglonir.

Problemin yeniliyi. Ali tohsil sistemlarinin vo
ali tohsil mduassisalorinin bu doyisikliklora cavab
vermasindo, eloco da talabalarin alds etdiyi tosnifat-
larin tomin edilmoasinds keyfiyyst tominatinin rolu
oldugca shamiyyatlidir va onlarin ali tohsil tacriibasi
muossisanin asas missiyalarindandir. Ali tohsil saho-
sinda keyfiyyat tominati {izro standartlar va tolimat-
larin asas moqsadi forgli regionlarda va bitiin ma-
ragl toraflor arasinda tohsil va todris prosesinds key-
fiyyst tominatina dair ortaq anlayisin yaradilmasina
tohfo vermakdir. Homin standartlar vo tolimatlar Av-
ropa ali tahsil sahasinda milli va institusional keyfiy-
yot tominati sisteminin tokmillogdirilmasinds va
regional amokdasliq mosalasinds vacib rol oynayir
va rol oynamaqda davam edocakdir.

Problemin praktik ahamiyyati. Ali tohsil,
todgigatlar vo innovasiyalar sosial hamrayliyin, iqti-
sadi yiksoalisin vo beynolxalg rogabatodavamliligin
artirilmasinda ohomiyyatli rol oynayir. Avropa co-
miyyatlorinin daima inkisafda olan vo biliklors osas-
lanan comiyyst qurmagq istayini nozearo aldiqda ali
tohsilin sosial-igtisadi vo madoni inkisafin shamiy-
yatli bir komponenti oldugu genastina galmak olar.
Eyni zamanda, bacariq Vo qabiliyyatlars dair toloblor
artdigi tigtin ali tohsil hamin talablars yalniz innova-
tiv metodlardan istifado etmokls cavab vers bilor.

Natica. KTS mioassisanin vo onun keyfiyyat so-
viyyasinin davamli inkisafin1 tomin edon vacib bir va-
sitadir. Buna gdra qazanilmis keyfiyyat Saviyyasini qo-
rumagla yanasi smok bazarimn taloblori, maraglh torof-
lorin gozlontilori va ¢atin rogabat sortlori nozors alina-
ragq mioassise 6z proseslorini davaml inkisaf etdirmoli
vo KT sistemlorini do tokmillosdirmolidir. Umumi qiy-
moatlondirildikda Olkslor arasinda KTS-in gebulundan
tutmus totbigine godar mihim farglor mdévcuddur.
Basqa s6zlo, KT-nin tatbigi ilo ali tohsilde milli hodafin
na olmasi ¢ox vacibdir ki, bu da KT prosedurlarindan
tutmus milli agentliklorin vozifasine, funksiyasina vo
torkibina gadar hor seyi miioyyonlosdirir.
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