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INFLUENCE OF INNOVATION ACTIVITY IN COLLEGE
ON THE QUALITY OF TRAINING

Xlasa. Kolleclor goxfunksiyali tohsil miessisalaridir; bels ki, onlar yeni sosial-igtisadi soraits oan ¢ox
uygunlasdirilmis, regional tohsil komplekslarine miimkiin gadoar integrasiya olunan va bu guns gadar idars-
etmo problemlori miloyyon godar arasdirilmis subbakalavr tohsil miiossisolori kimi ¢ixis edir. Institusional
missiyalarin doyismasine baxmayaraq, pedaqojiyonli kolleclorin oksoriyysti Azarbaycanda gslocok univer-
sitet toloboalori {igiin ilkin giris qapisi hesab edilir. Bu miisssisalorin digar bir xisusiyysti do onlarin bagl
oldugu icmanin dayison va innovativ tolobatina cavab vermasi zoruriyyati ilo olagodardir.

Acar sozlar: innovativ, kolleclar, idara olunma, faaliyyat, talim, tahsil

Pe3rome. Kommemkn SBISIFOTCS MHOTO(QYHKIIMOHAJIBHBIMH YYeOHBIMH 3aBEJCHUSIMH, TO ©CTh, OHH
BBICTYTIAIOT KaK 0Opa3zoBaTeIbHBIC YUPESKIACHUS cybOakanaBpruaTa, Hanbojee aIanTHPOBAHHBIC K HOBBIM CO-
[UATBHO-3KOHOMUYECKUM YCJIOBUSM, MAaKCUMAJILHO MHTEIPUPOBAHHBIC B PErHMOHANIbHBIC 00pa30BaTEIbHBIC
KOMIUICKCHI, & MPOOJIEMbI yIPAaBJICHUS B TOW WIM MHON CTENCHHM HCCIeNoBaHbl. HecMoTpsi Ha M3MEHEHHE
WHCTUTYIIUOHANBHBIX 3a]la4, OOJBIIMHCTBO KOJUIS/PKEH TeNaroruHdyeckKodl HampaBIeHHOCTH CYHTAIOTCS
OCHOBHBIMH BCTYIIICHHEM [T Oy IyIIUX CTYACHTOB YHUBEPCUTETOB B A3epOaiimkane. J[pyras ocoOeHHOCTh
ATUX YYPEKICHUN CBsA3aHa C HEOOXOAMMOCTBIO pearupoBaTh HAa MCHSIONIUECS W HHHOBAIIMOHHBIC
MOTPEOHOCTH COOOINECTBA, K KOTOPOMY OHU IPHUHAIIIEKAT.

Knroueegnle cnosa: unnosayuouHule, KOL10XHCU, YAPABICHUE, 0esiMeIbHOCHb, 00yYeHUe, 00pa3osanue.

Summary. Colleges are multifunctional educational institutions; that is, they act as sub-baccalaureate
educational institutions, most adapted to new socio-economic conditions, maximally integrated into regional
educational complexes, and management problems have been studied to one degree or another. Despite
changing institutional objectives, most colleges of pedagogical orientation are considered the main entry
points for future university students in Azerbaijan. Another characteristic of these institutions is the need to
respond to the changing and innovative needs of the community to which they belong.

Key words: innovative, colleges, management, activities, training, education.

Azorbaycanda tolim vo torbiyays verilon kegmisds, ham do son illorda tolim keyfiyyo-

boylk giymat bu sahads aparilan boyiik 6l¢iide  tinin prinsiplori, metodlari, talimds istifads olu-
elmi todgigatlarda da 6z oksini tapmisdir. Hom  nan texnologiyalar vo onlarin innovativ tatbigi,
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tolim keyfiyyatino tosir edon faktorlarin arasdi-
rilmasi va digar bu kimi problemlorin sorhina
dair azarbaycanli alimlor torafindon xeyli sayda
darsliklar, monoqrafiyalar, dars vosaitlori, elmi
moqgalalor yazilmis vo genis miqyasda tohlillor
aparilmigdir.

Kolleclarin innovativ idars edilmasi, onla-
rin fordi strategiyasi ilo birbasa olagodar oldu-
gundan, onlar 6z konkret doyarlarino gors idaro-
etmo prosesi hesab olunur. Hor seydon avval
geyd olunmalidir ki, bu ham ds agiq bir proses-
dir, zamanla vo konkret strateji konsepsiyalarla
doyison innovasiya modelidir. Bu, prosesds
idaroetms gorarlarini lazimi anda asanlasdirir vo
kolleclara zamanla doyigsmayo imkan verir, ¢ln-
Ki innovativ faaliyyatin idars edilmasi idarsetmo
prosesindan, tadbirlor kompleksi vo gostaricilor-
don istifado etmoklo daim tokmillosmo prosesi
kecirir. Buna gora do, innovativ idarsetms butov
bir silsilo toskil edir vo tohsil sektorunda yeni
totbiglorin, biliklor sisteminin yaradilmasini va
yeni texnologiyalarin meydana golmosini sort-
londirir. Yoani hom 6zal, hom do ictimai vo ya
garisiq tipli olmagla, kolleclor bu yolu got
etdikdos innovativ hesab oluna bilarlar.

Kolleclorin innovativ idaro edilmoasinin
reallasdirilmasi konseptual baximdan onun tali-
min son keyfiyyatinds oks olunmasi ilo six bag-
lidir, ¢iinki son naticada artmis talim keyfiyyati
elo 0zU do innovativ idaroetmoanin sayasinds
strateji hesab edilir. Bu sobabdon, kolleclarin
innovativ idars edilmasinin hayata kecirilmasin-
do hansi resurslardan istifado olunmasina bax-
mayaraq, tolim vo onu naticalori homiso hodof
olaraq qalirlar.

Digor mihim bir masalo ondan ibarotdir
ki, innovasiyali idarsetmodo innovativliyin elm
vo texnologiya deyil, mohz doyar olmasi nazars
alimmalidir. Dogrudur, faaliyyat novii birbasa
innovasiyalarin tocribi isi olan bozi toskilatlar
da movcuddur vo onlar 6z xiisusiyystindon asili
olaraq innovasiyani tadgiqat baximindan deyil,
totbigetmo baximindan qiymatlondirirlor. Lakin
kolleclards innovasiyali idaraetmo, ham do kol-
leclorin imumi mogsadlor sisteminin bir hissasi
oldugu tiglin, adaton hamin miiassisalords gedan
proseslorin daim yenilomasi bir zoruriyyatdir.

Kolleclorin innovativ idaro edilmasinds
atilacaq strateji addimlar ¢ox vaxt totbig sahasi
Uclin nozards tutulmus sahalorin identifikasiyasi

Kolleclarda innovativ faaliyyatin talimin keyfiyyatina tasiri

ilo baslanir. Burada zoruri marholo bazon idare-
etmoda 6zUnl buruzo veran mioyyan signallar
vasitosi ilo, bazon do Umumi innovativ idaro-
etmo todbirlari gargivasindo muayyan edilir. Bu
addimlarin hesablanmas1 miimkiin qador boyuk
maliyys itkisi olmadan idarsetmoni toskil etmoa-
ya kdmaklik gostarir. Odur ki, mivaffagiyyatin
tomin olunmasinda qabaqlayict todbirlor daim
rogbotlo qarsilanir; oks toaqdirds, bazon innova-
tiv idaroetmo kollec hoyatinda bir buxova gev-
rilmis olur. Bu zaman innovasiyalar yox, kvazi
innovasiyalar iso diismiis olur. Mahz bu sabab-
don, ¢ox vaxt innovasiyali idaroetms isgi vo to-
Iaba heyatinin Umumi mizakirasindan sonra XU-
susi motiv qruplar torafindon muvaffagiyyatlo
midafio edildikdon dorhal sonra onun hoyata
kecirilmasi prosesina start verilir.

Kolleclorin innovativ idars olunmast mo-
delinin hazirlanmasinda ¢ox vaxt alimlor mihim
bir dilemma ilo qarsilasirlar: Innovasiya mo-
dellari haqqinda nozariyys innovasiya idaroetmo
modellorine no dorocodo aiddir? Innovasiya
prosesi modeli va innovativ idarsetma modellori
ayriligda nayi nozards tutur? Bu suallarin cavab-
larin1 tam aydinlagdirmasi innovasiyalarin nov-
lori, ¢coxsahaliliyi, madani vo psixoloji doyarlorin
movcudlugu, innovasiyalarin miqyast vo sair
Kimi masalalor nazars alinmagqla arasdirilmalidir.

Bir nego onilliklor arzinds bazi 6lkslordan
olan tadqiqatgilar innovasiya modellarini daha
genis elmi-tadgigat proseslorini toyin edan bir
amil kimi nozordon kegirmislor. Oslinds, kollec
hoyatinin innovativ idaro edilmasi modeli daha
konkret bir sahoni ohato etdiyindon, bu innovasi-
yalarin istirakgilari, proses va qarsida duran vozi-
falor 6n plana ¢okmoali, idaroetmoninin saviyyalo-
ri, taksomoniyasi vo marhalalarini tohlil etmali-
dir. Lakin kolleclorin innovasiyal idars edilmasi,
foaliyyat novinin rongarongliyini, buraya daxil
olan elementlorin garsiligh slagasini, innovasiya-
nin totbiq olundugu konkret tarixi soraiti nozora
almadan heg vaxt real goriino bilmoz.

Innovasiyali faaliyyat tocriibi, elmi, toski-
lati-pedaqoji struktur elementlorindan ibaratdir.
Birinci, tocriibo elementi idaroetmodon basqa,
hom do pedaqoglarin talim sisteminds daha ¢ox
miraciot etdiklori pedagoji metod va priyomlar-
da ibaratdir. Bu usullar bazon 6z xarakterindan,
somoraliliyindon asili olaraq innovativ talim do
adlandirilirlar; yoni innovasiyanin moazmunu
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sohvon yalniz tacribs ilo mohdudlasdirhir. Lakin
burada vacib bir magamin vurgulanmasi mithiim
hesab edilir: bu tocriibs isdo vaxti azaltmaq]la,
samaraliliya xidmat edirmi, yoxsa sadaca tocri-
bodan ibaratdir? Odur ki, innovativ talimin moz-
mun komponentlarina bu elementlarin daxil ol-
mas1 ilo onun yeni keyfiyyst halina goatirilmosi
Uzorinds 1is proseslori, dastoklonmasi, genis 61-
cldo totbigi vo digor morhalalor yalniz sadaco
pedaqoji tocriiba ilo eynilosdirilo bilmoz.
Idaroetmoa elmi todgiqatla six surotdo bag-
lidir, ¢linki o bir sira elmi vo nazari vasilolordan,
mosalon, golocok faaliyyatin planlagdiriimasi,
kollec iscilarinin emosional durumunun giymot-
londirilmasi, idaroetmods totbiq etdiklori dife-
rensial metodlarin giiclii vo zaif toraflorini, icti-
mai ray vo fikirlorin tohlilini vo digor aspektlori
nozaro almagqla reallagdirilir. Yoni, kolleclarin
innovasiyali idars edilmasi - sistemli vo kompo-
zit elementlordon toskil olunmus miirokkob bir
strukturdur. Innovativ idaroetmonin talim key-
fiyyatino tosir parametrlorinin misyyan edilmo-
si, ham da tolim hodaflori ilo six suratds bagli-
dir. Lakin segilmis hadoaflor mixtalif oldugun-
dan bu sahadas irali surtilon modellar do 6z moz-
mununa goro forglidir. Innovasiyalarin névlori-
nin ¢oxlugu elmi vo nozori oadabiyyatda onlarin
reallagdirilmas1 modellarinin do ¢oxalmasina so-
bab olmusdur. Masalon, hazirda hom elm-texno-
logiya-comiyyat, ham do elm-texnologiya-inno-
vasiya triadalarina hosr edilmis todgigat natico-
lorinin modellasdirilmasi nozoari cohotdon daha
¢ox tohlil olunur. Bu nazariyyalorin bir gismi
innovativ idaroetmonin morhalalarino aid olan
(a) dizxatli modellari va (b) digarlari isa bltov
sistemli vo ya vahid modellori ohato edir.
Molumdur ki, zamanla innovasiyalar daim
meydana golir vo zaman kecdikco hansisa bir
morholods totbiqdon konarlasdirilir. Lakin el
hallar da mdévcuddur ki, bazon bir muollif za-
manla eyni modelin bir ¢ox versiyasini yaradir
vo inkisaf etdirir. Beloliklo, bu ¢oxlug ham ds
bu modellorin genismiqyasli tongidino genis
yollar agir. Demoli, innovasiyali idaraetmonin
dinamik bir proses olmasi, onun tolimlo olan
daimi olagoasi daha yeni modellarinin yaranmasi-
na da saboab olur. Belo imkanlar1 miioyyonlosdir-
mok ¢ln mioayyan bir ¢argivo vo ya model ol-
madan, kolleclari Gmumiyyatlo tosadiifi asaslar-
la idaro etmak vo bunun daqiq izahin1 vermok

do xeyli ¢atindir, oks toqdirds, kolleclor do daxil
olmagla, batun tahsil muassisalari, galirliliyi va
mohsuldarligi artirmaq va keyfiyyatli tohsil ver-
mok {i¢in daha rentabelli yollar1 sldon vermis
ola bilarlar. Demali, béhranlar avvallor imkansiz
gorunan yeniliklari do goflaton innovativ va ga-
¢ilmaz edo bilar. Odur ki, 6z névlarina gors kol-
leclorin idaraciliyinds totbiq olunan butin mo-
dellor hom planli innovativ idaroetmo modellari
vo hom do béhranli vaziyyatds kollec idaragiliyi
modellori Kimi nozaro alinmalidir. Bunlar ara-
sindaki forq bohranlarin xarakterindon asilt ola-
raq tohsilin keyfiyystino muxtolif formalarda
tosir etmok imkanlari ilo baghdir.

Tohsil veranlor, tohsil siyasoti aparanlar,
isogotlronlor vo investorlar tocili olarag béhran-
lar yasayan diinyanin neco gorinmasi vo bu
dinyan realliga ¢evirmok Uglin tohsil miossise-
larinin hansi rol oynamalari barada dustinmali-
dirlor. Mohz on az1 elo bu sabablordon, bu gin
kolleclorda yeni dayisilmis soraito uygun olaraq
kollec hayatinin innovasiyali idara olunmasini
hoyata kecirmok tiglin daha yeni yollarin miioy-
yan edilmasina ehtiyac daha coxdur.

Heg¢ kima sirr deyildir ki, hazirda hom 6l-
komizds, hom do xaricdo bohranli voziyyatdo
kolleclorin innovativ idaroetmo praktikast o
godar do yuksak deyildir vo burada béhran sabo-
binin 6zu va onun tasir dairasinin nozars alin-
mas1 da miithiim cohoatlori toskil edir. Biz hesab
edirik ki, toklif olunan bu model birdasfalik vo
homisalik bir sxem deyildir vo zaman kecdikcs,
bohranlarin mixtalifliyi vo toloblorin doyismosi
ilo daha yeni modellorin meydana golmoasi istis-
na deyildir. Gorlindlyii kimi, bohranli vaziyyat-
do kollec hayatinin idaragiliyi normal vaziyyat-
do olan innovativ idaraetmadan xeyli forglanir.

Bu modelds bohranli voziyyatin idaragili-
yi xususi todbirlor planini — doyisilmis strategi-
yalarin islonib dorhal dévriyysys daxil edilmasi-
ni ehtiva edir. Bunlar iso 0z ndvbasinds Onlayi-
ci, ¢okindirici hazirliglarin iglonmosi mexaniz-
mini, nazarat Ugun istifado edilon metodda daha
cox yenilikgilik silsilosinin yaradilmasini, nor-
mal voziyyatin vo ya ona maksimum yaxin olan
soraitin qurulmasi ti¢iin miixtalif taktiki gedislo-
rin hoyata kegirilmosini tomin edon metodlar
kompleksini 6ziindo birlogdirir. Bohranh vaziy-
yatdo innovativ idaroetmods xarici faktorlar
yeni psixologiya vo diisiinco torzi yaradir vo bu
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psixologiyan1 biz ¢ox vaxt real tolim keyfiyyati-
nin kvazi gostaricisi kimi geyd etmali olurug.

Problemin aktuallhigi. Pedaqgojiyonlu kollec-
lorin innovativ idaro edilmosinin, inkisafinin osas
komponentlori cevikliys vo dayiskonliys malik olan
vahid, sinergetik xarakterli (stimullasdirici, moz-
munlu, idars olunan, texnoloji, giymotlondirilon vo
effektli) model islonib hazirlanmig va sinagdan kegi-
rilmisdir.

Problemin praktik ahamiyyati. Tadgigatin
praktiki ohomiyyasti ondan ibarstdir ki, todgigatdan
alinan naticalor vo tovsiyalor bu tip misassisalorin
innovativ idars olunmasi tgiin 6z islarini samarali
gurmaqgda pedaqojiyonli kollec miollimlarine, aka-

Kolleclarda innovativ faaliyyatin talimin keyfiyyatina tasiri

demik qrupun kuratorlarina, torbiys vo sosial islor
Uzro direktor miavinlaring, toloba surasina, gonclor
toskilatina vo kollec hayati ilo bagli olan digor icti-
mai qurumlara smali kémaklik gdstaracokdir.

Problemin elmi yeniliyi. ondan ibaratdir ki,
osardo irali surulon fikirlor, muddoalar pedagogika
elmini yeni ideyalarla zonginlosdiracok, bu baxim-
dan idarsetmonin moazmun, metod vo is sistemini
elmi osaslar izorinds innovativ qurulmasina imkan
veracok, butdvlikds tahsil sisteminin idars edilmasi
nazariyyssina miayyan téhfs veron orta ixtisas toh-
sili muassisalorinin idarsetma nozariyyasini elmi co-
hotdon islonmis modello miasirlosdiracokdir.
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