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SOME ISSUES OF MANAGING A PRESCHOOL EDUCATIONAL INSTITUTION

Xilasa. Magalodo maktabagadar tahsil muasssisalarinin sistemli doyisikliklor aparildigi miasir soraitdos
idaro edilmasi masalalorine toxunulur. Magalada maktabagodar tohsil sisteminds doyisikliklor kontekstindo
muassisalorin faaliyyatinin vo inkisafinin idars edilmasinin samarsliliyinin artiritlmasi mosalasine toxunulur.
Mogaloda gostarilir ki, bir gox pedaqoji kollektivlorin usaq torbiyasinds slds etdiyi ugurun komponentlori
arasinda hom pedaqoqlarin yiiksok pesokarligi, hom do mogsadlarina ¢catmaqgda harakatlorinin ardicilligi, ham
do torbiyagi-muoallim kollektivina xas olan tohsil imkanlarindan istifado miithiim rol oynayir. Torbiyagi-
muollimin pesokar soristosi onun yaxin mihitindon, ilk ndvbados usaq bagcasindaki psixoloji iqlimdon asili
olarag muxtalif yollarla tozahur edir vo hoyata kecirilir. Homginin, foaliyyst va inkisaf proseslori arasinda
olagoe yalniz fasilasiz tohsil goraitinds, inkisaf programini va tohsil programini tortib edanlarin, eloca do tohsil
programinin hoyata kecirilmasini toamin edon digor pedaqoji heyatin pesokar soristosinin artirilmasi soraitinds
mimkdndur. Taklif olunan naticalar tohsil miiassisasinin rohbarlari vo moktabagadar miassisanin metodist-
lori tarafindon istifads edilo bilor.

Acar sozlar: idaraetmo, yenilik, inkisaf, tohsil programu, fordi yanasma, miiasir talablor, maktabagadar
yvasl usaqlar.

Pe3rome. B crathe paccMaTpuBarOTCS BOIPOCH YIPAaBICHHS JONIKOILHBIMA 00pa3oBaTeIbHBIMHU
YUPSKICHUSIMA B COBPEMEHHBIX YCJIOBHSIX, KOTa MPOUCXOISIT CUCTEMHbIC U3MEHeHHs. B cTaThe ucciaeayer-
Cs1 BOMPOC MOBBIICHHS () (OEKTUBHOCTH YIIPABICHHUS JISATSIILHOCTBIO U PA3BUTHEM YUPEKICHUHN B YCIOBUIX
W3MEHEHU B CHCTEME MOIIKOJIHLHOro oOpazoBaHus. Cpein ciaraeMbiX ycrexa, JOCTUTHYTOTO MHOTHMHU
TIeIarOTHYECKUMHU KOJIJIEKTUBAMH B 00pa30BaHUU JIeTel, BAXKHYIO POJIb UTPAIOT KaK BBICOKHH mpodeccrnona-
JIN3M BOCIIMTATCICH M IIOCICAOBATCIIFHOCTh MX JICHCTBHI B JOCTIKCHHH ITOCTABIICHHBIX IIENICH, TaK M HC-
M0JIb30BaHKE 00pa30BaTEIbHBIX BO3MOXXHOCTEH, MPUCYIIMX MeaarorndeckoMmy kojuiektuBy. [Ipodeccuo-
HaJIbHAs KOMIETEHTHOCTh BOCTIATATENSI-TIelarora MPOSBISETCS U Pean3yeTcs MM0-pa3HOMY B 3aBUCHMOCTH
OT €ro HeMOCPEACTBEHHOTO OKPYIKEHHS, MPEXK/IE BCETO IICHUXOJOTHYECKOr0 KJIMMaTa B ICTCKOM cany. Takke
CBSI3b JISATEIILHOCTH U MPOIIECCOB PA3BUTHS BO3MOXKHA TOJIBKO B YCIIOBHSIX HEMPEPBIBHOTO 00pa3oBaHuUs, MO-
BBIIIIEHUS PO(PECCUOHATFHON KOMIETEHTHOCTH pa3paboTINKOB MPOTrpaMMbl Pa3BUTHS U 00pa30BaTEIbHON
MpPOrpaMMBl, a TaKKe TOATOTOBKH TeNarormdeckux KaJapoB, 00ecneurBalomuX peanm3anuio o0pa3o-
BaTEJIBHOM mporpammbl. [IpeaiokeHHbIe pe3ysIbTaThl MOTYT OBbITh MCIIOJIB30BAHBI PYKOBOJUTENSIMU 00pa-
30BaTENbHBIX YUPESIKACHUN U METOIUCTAMHU JIOIIKOIBHBIX YUPEKICHUH.

Knrouesvle cnosa: ynpaeienue, uHHOSayuu, pazgumue,  00PA308AMENbHAS  NPOSPAMMA,
UHOUBUOYANLHBLU NOOX00, COBPEMeHHble MPpeDosanus, 0emu OOUKOILHO20 03PACMA
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Summary: The article addresses the management issues of preschool educational institutions in
modern conditions where systematic changes are being made. The article addresses the issue of increasing
the efficiency of management of the activity and development of enterprises in the context of changes in the
preschool education system. The article shows that Among the components of the success achieved by many
pedagogical collectives in child education, both the high professionalism of educators and the consistency of
their actions in achieving their goals, as well as the use of educational opportunities specific to the educator-
teacher collective, play an important role. The professional competence of the educator-teacher is manifested
and implemented in different ways depending on his immediate environment, primarily the psychological
climate in the kindergarten. Also, the connection between activity and development processes is possible
only in the conditions of continuous education, in the conditions of increasing the professional competence
of the developers of the development program and the educational program, as well as other pedagogical
staff who ensure the implementation of the educational program. The proposed results can be used by heads

of educational institutions and methodologists of preschool institutions.
Key words: management, innovation, development, educational program, individual approach,

modern requirements, preschool children.

Moktabagodar tohsil sisteminds idaroet-
monin mdaasir sosial-igtisadi soraito uygun ol-
magla Olkods togokkiil tapmis yeni iqtisadi mii-
nasibatlor zomininds tokmillosdirilmasine, mok-
tobagador tahsil mioassisalarinds pedaqoji prose-
sin mltomadi yenilogsmasino ehtiyac var. Bu
yenilosmo pedaqoji prosesin tamligini tomin
edon elmi yollarin innovasiya axtariglari ilo va
sistem kimi baxilan pedaqoji faaliyystlo bagli-
dir. Miiasir marhalodo moktabagodar miiassise-
lords pedaqoji prosesin bitovlikds elmi asaslar
Uzorindo qurulmasi, onun biitiin ¢atinliyinin
dork edilmasi, usaq soxsiyyatinin formalasmasi
Kimi mosaloya diggatin yonaldilmasi an vacib
vazifalordandir. Mohz buna gora do moktabaqoe-
dor tohsil muossisalorindo pedaqoji prosesin
idaraolunmasi somoraliliyinin artmasi moktaba-
godor tohsil sisteminin yenidonqurulmasinda
asas masala kimi meydana ¢ixir. (4)

Muasir marhalada moktabagodoar tahsilin
osas vazifolorindon biri usaq soxsiyyatinin inki-
safl, onun mistogilliyinin, gotiyyatinin, tosob-
blskarliginin vo mosuliyyatinin formalagmasi
ucun olverigli soraitin yaradilmasidir. Buna goro
doa, maktabagadar tohsil muassisasinin garsisin-
da duran an mihum vazifs - moaktabagodar yash
usaqlarin sosial vo kommunikativ sarigtaliliyinin
inkisafi ti¢lin psixo-pedaqoji, maddi-texniki, ya-
radici vo pesokar kadr soraitini togkil etmok 6n
plana ¢ixir. Malumdur ki, respublikamizda toh-
silin digar sahalarinds oldugu kimi, moktabaqoe-
dor tohsil sahasindo hom moazmun, hom strategi-
ya, ham da idaraetmads innovasiyalar tatbiq edi-
lir. Rohbor innovasiya prosesi istirak¢ilarinin
fordi keyfiyyatlorinin macmusunu, onlarin peso-

karlig saviyyasinin gostaricilorini, toskilatciliq
Saristaliliyinin, bacariglarinin macmusunu, yeni
foaaliyyat ndvlaring, alava talim yiklarina psixo-
loji hazirligin1 nazors almalidir.

Idaroetmodo yeniliklor-miiossiso rohbari-
nin planlagdirma, togkilatgiliq vo bir sira digor
idaroetms funksiyalarin1 daha yiiksok Saviyyayo
galdirmaga, moktoboagadar tahsil muassisalarin-
do 6zlnlidaraetms organlarinin inkisafina t6hfo
vermaya, moktabagadar tohsil miassisalarinin
toskilati strukturunu tokmillogdirmays va s., tor-
biyagi-musllimlorin pesokar vo yaradici inkisa-
fina t6hfo veron olverigli sorait yaradan tohsil
prosesinin keyfiyyatino musbat tasir gostorir va
moktabagodar tohsil muassisasinin ragabat ga-
biliyyatini artirir. idarsetmods innovasiyalarin
totbiqi cargivasindo moktobagador tahsil miassi-
solari ilo ailolor arasinda qarsiligh alagenin so-
moaraliliyinin giymatlondirilmasi tohsil prosesi-
nin diggeat markazinds olan, onun sistemli, maz-
munlu vo toskilati xarakterini, metodlarin elmi
asasliligr va tohsils tasirin muasir texnologiyala-
rindan istifads, tohsilin shato dairasinin genisli-
yi, tohsil miiassisasini shato edon Umumilosdiril-
mis qiymotlondirmo gostoricilorindon istifado
etmoklo aparilmalidir.

Moktobogodoar tohsilin mazmununun osas-
lar1 usaq inkisafinin osas istigamatlorino uygun
galon inkisaf sahalari ilo mlayyan edilir. Usaq
inkisafi vo usaq bagcasinin iginin biitiin istiga-
motlori arasinda balansi qorumaq tigiin moktaba-
godar tohsilin dovlst standartlarinda asagidaki
inkisaf sahaloari tatbiq edilib.

1. Fiziki inkisaf, saglamliq vo tohlikasizlik;

2. Idrakin inkisafi;
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3. Sosial-emosional inkisaf;

4. Estetik-yaradic inkisaf. (3)

Tocrlba gostarir ki, moktabagodor tohsil
muassisalorindo  pedaqoji prosesin togkilinin
keyfiyyoti idaroetmo foaliyystindon asilidir.
Moktabagodar tohsil muossisalarinds pedaqoji
prosesin idaro olunmasinda 6ziinii géstoran bir
cox uygunsuzluglarin hall olunmasi ils slagadar
bir sira ¢atinliklor mévcuddur:

- pedaqoji prosesin idaro olunmasi asasla-
rinin nazari-metodiki islomalarinin kifayat godor
olmamasi vo moktobagadar pedaqoji tocriibanin
onun idarsetma mexanizminds asaslandiriimasi-
nin tolobati;

- idaraetmo amoayinda sablon horakatlorin,
stereotiplosmis foaliyyatin mévcudlugu vo mok-
tobagodor tahsil mioassisalarinds pedaqoji prose-
S yaradici yanasma axtarislarinin vacibliyi;

- pedaqoji prosesin mazmununun yenilos-
mosinin vacibliyi vo idaroetmo faaliyyatinin
geyri-mutosokkil xarakteri;

- rohboarliyin idaroetmads saristaliliyinin
catismazligi. (6)

Bu gin moktabagoadar tohsil mulossisalari-
nin faaliyyatinin yenidon formalagdiriimasina
igtisadi, sosial-madani, normativ-hiiquqi sortlor
kompleksi imkan yaradir. Bununla slagadar ola-
raq tohsil miossisalorinin idarsetms sistemi ¢or-
¢ivasinda comiyyatdo bas veranlori 6ziindo oks
etdiron yeni sistem vacibdir. Moktabagodoar toh-
silda keyfiyyatin tamin edilmasi dovrimiizin an
aktual masalosidir. "Keyfiyyat" moktobagodor
yasli usaqglarin tohsil prosesinin subyektlorinin
toloblari vo standartlari, ehtiyaclar1 vo gozlonti-
lori asasinda moktobagodor tahsil musassisalari-
nin prognozlasdirilan magsadlari Ggiin tahsil xu-
susiyyatlori va naticalorinin macmusudur. Ha-
zirda tohsilin keyfiyyoti ¢ aspektdo nozordon
kegirilir: gsaraitin keyfiyyati, tolim prosesinin
keyfiyyati Vo alinmis naticalarin keyfiyyati. (5)

Moktabagodar tohsil sahassinds ¢alisan
mutoxassislor programlarin, onlar {igiin metodik
vosaitlorin, anonavi va geyri-onanavi texnologi-
yalarin moévcudlugu haqqinda daim yenilonan
molumata ehtiyac duyurlar vo onlarin say1 dur-
madan artir. Moktobagodor tohsil soraitinin key-
fiyyatinin idaro edilmosi problemi moktobogoe-
dor tohsil muassisalori rohbarlorinin aktual mo-
salalarla bagli idaraetmo modaniyyatinin yuksal-
dilmasini talob edir. Belo ki:

- moktabaogadar tohsil miuassisalorinds
kadrlarin inkisafi vo talim prosesinin keyfiyyati-
nin yiksaldilmasi tiglin soraitin yaradilmasi;

- metodiki xidmatlorin keyfiyyatinin yuk-
saldilmasi;

- moagsad va naticalar asasinda keyfiyyatin
idaro edilmosi texnologiyasinin  monimsanil-
masi;

- pedaqoji heyatin isin sosial-psixoloji me-
todlarim1 monimsomoasi vo idaroetms soristalili-
yinin artirilmast;

-tohsilin keyfiyyatinin komiyyatcs qiymaot-
londirilmasi iisullarina yiyalonmok.

Tolim prosesinin keyfiyyatinin idars olun-
masinin ikinci yolu onun komponentlarins - ho-
dofa, mozmuna, foaliyyato vo naticaliliys tosir
gOstormokdon ibaratdir. Moktobogodor tohsilin
naticalorinin keyfiyyati usaqlarin inkisafi, torbi-
ya Vo tohsilinin tokca cari vo yekun deyil, ham
do uzunmdiiddatli naticalorinin giymotlondirilmo-
sino tasir gostormolidir. Tohsilin keyfiyyatina
torbiyaci-misllimlorin potensial imkanlarint vo
onlarin yaradiciliq qgabiliyyatlorini stimullasdi-
ran innovativ foaliyyatlor tosir gostorir. Bu gin
moktoboagodor tohsilds tohsilin keyfiyyatino no-
zarat edon muoayyan sistemlor inkisaf etmisdir.
Bunlardan biri maktobagadar tohsil miassisale-
rinds ¢alisan pedaqoji heyatin sertifikasiya imta-
hanlarindan ke¢gmosinin planlagdiriimasidir.

Butlin idaroetmo sisteminin son naticoys
yonaldilmasi tokca moktabagadar tohsil miiassi-
sasi rohbarinin xususi motivasiya vo moqsad-
yonlullyina deyil, hom dos informasiya tomi-
nat1, pedaqoji tohlil, planlasdirma, toskilatgiliq,
nozarat vo butln foaliyyatin tonzimlonmasina
yeni yanagmani nozarda tutur.

Moktabagodar tahsil miassisasinin tahsil
faaliyyatinin  keyfiyyatinin giymatlondirilmasi
obyektlori tohsil programinin 6zii vo onun hoya-
ta kecirilmosi sortlori ola bilor. Bu qurasdirma
ilo olagodar olaragq keyfiyyata nazarat problemi
yaranir. Baggaya golon usaq keyfiyyatli mokto-
bogodor tohsil almalidir. (1)

Moktabagodar tohsil miassisalorinin idars
edilmasinds miassisa rohbarinin aparici istiga-
moti 6z konsepsiyasinin, pesokar diisiincasinin
vo fordi idaraetmo torzinin olmasidir. Rohbarin
is torzi, onun isgiizar vo soxsi keyfiyyatlori mok-
tobagadar tohsil miassisasinin is rejimine Vo qay-
dasma, faaliyyatinin somaraliliyino vo keyfiy-
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yatina shamiyyatli doracads tasir gostorir. Buna
goro do, moktobagadar tohsil miassisasinda
idaroetmo soxsi prinsipa asaslanmalidir, ¢iinKi
idaroetmoa faaliyyatinin yekun naticalorina rohba-
rin 6z0 deyil, kollektivin butin Gzvlari nail olur.

Moaktabagadar tohsil miiassisasi rahbarinin
pesokarliq daracasi onun idaraetms foaliyyati ilo
miioyyan edilir. idaroetmo foaliyyatinds hor bir
muassisa rahbari rosmi vazifolori ona xas olan
misyyan Uslubda yerina yetirir. Rohbarlik Uslu-
bu, rahbarin kollektivi ona tapsirilan vazifalori
foal va yaradici sokilda yerina yetirmays tosviq
etdiyi GOsullarda vo tabeliyinds olanlarin faaliy-
yatinin naticalorina neca nozarat etmosindo ifads
olunur. Belaliklo, xosagalon bir Gslub rahbarin
Vo idaroetmo orqaninin faaliyyst keyfiyyatinin,
onlarin somarali idaraetmo faaliyyatini tomin et-
mok gabiliyyatinin xarakterik bir xUsusiyyati ola
bilor. Homginin mioayyan munasibotlor normala-
rinin yaranmasina sobob olan kollektivda xususi
bir atmosfer yaratmaq vo barpa etmok olar.
Buna goro idaroetms Uslubunda iki komponent
forglonir - bunlar tabeliyinds olanlara vo onlarla
munasibatlora, habelo rohbarlors vo hamkarlara
tosir gostorms tisullaridir.

Kollektivi idaro etmoadon ab-hava yarat-
maq mimkin deyil. Bu idaroetmays asagidaki-
lar: munasibatlorin tonzimlonmasi vo somarali
Ozlnuidaronin yaradilmasi yolu ilo muoayyon
dayar oriyentasiyalarin dastoklonmasi, xos emo-
sional miihitin formalasdirilmast va kollektivda
hor bir fords fordi yanagsma daxildir. Bir ¢ox pe-
daqoji kollektivlarin moktabagodar yash usaqla-
rn tolim-tarbiyasinds alds etdiyi ugurun kom-
ponentlori arasinda hom torbiyagi-musllimlarin
yuksak pesokarligi, ham do magsadlorina cat-
maqda foaliyyatlorinin ardicilligi, hom do peda-
qoji kollektivo xas olan tohsil imkanlarindan
istifado miihiim rol oynayir.

Kollektivds soxsiyyatlorarasi miinasibatlo-
rin xiisusi novii formalasir. Bu miinasibatlor do-
yaryonli birlik, 6z migoddoratin1 toyinetms,
kollektiv Gzvlorinin bir-birina miinasibatdo yik-
sok 0zlinomoxsuslugu, soxsiyystlorarasi segim-
lor iiclin motivasiyanin sosial cohatdon doyorli
xarakteri, toyinatda obyektivlik vo s. birgo foa-
liyyatin naticalarina gora mosuliyyati gabul et-
mokdir. Pedaqoji heyotin idaro edilmasindoaki
¢gatinlik muoayyon bir problemi hall edorkon foa-
liyyat subyektlorinin yasadigi garginlikdir. Sosial

Vo psixoloji problemlarin holli isa an ¢atindir.
Moaktabagadar tohsil musssisasinin rohbari tgun
an ¢atin masala tarbiyagi-musllimlorin isinda:

- nizam-intizamin vo mutagakkilliyin to-
min edilmasi;

- pedaqoji kollektivds ictimai rayin forma-
lagdirilmasi problemlarinin halli;

- torbiyagi-muiallimlorin bir-birinin c¢atis-
mazliglarina saglam tongidi minasibati;

- onlara yaradiciligla islomok ehtiyacini
asilamagq, 6z pesokarliglarini daim tokmillogdir-
mok; onlarin omok foaliyyatinin stimullas-
dirilmasi;

- kollektivin birliyi, onun daxilinds miina-
sibatlorin tonzimlonmasi; torbiyagi-muosllimlorin
yaradiciliq qabiliyyatlorinin - monitoringi  vo
askarlanmasi;

-rohboarin 6z foaliyyatinin toskili, vaxtin
Ozlnutohsilo vo istirahoto vaxt ayiracaq sokilds
bolisdirilmasi. Buna gora do rohbarlik slubu
idaroetmo metodu ilo six baghdir vo qarsiligh
slagodadir.

Duzgun rohbarlik edilon kollektivdo omak
foaliyyatinin somoraliliyi artir, torbiyagi-musl-
limlari Gmumi mogsad, har seydon avval kollek-
tivo hovalo edilmis vazifoya gbro mosuliyyat
hissi birlogdirir. Omok payina gora soxsi borcun
dork edilmosi kollektiv mosuliyyst borcundan
irali golir. Idaroetmodo yeni yanasmalara ehti-
yac var, onlar moktobagodor tohsil muassisasini
foaliyyot gostoron muossisadon inkisaf etmokdo
olan muiossisaya kegira bilocok horokatverici
quvvaya cevrilirlor. Adaptiv tohsil muhitinin va
muvafiq idaroetms texnologiyasinin form-alas-
dirilmasi isin togkiline aydin metodoloji yanas-
malar tolob edir.

Problemin aktualhigl. Moktobogador tohsil
muossisalorinin idaro olunmasinda yeni yanasma-
larin  totbigi  moktebagadar tohsilin  keyfiyyatinin
yiiksalmasi ¢lin an mihiim meyarlardan biridir. Pe-
daqoji cohoatdon diizgiin qurulmus idarsetms mokto-
bagadar yasli usaglarla talim-tarbiys isinin somarali-
liyini optimallagdirmaq miimkiindiir.

Problemin yeniliyi. Dizgin rohbarlik edilon
kollektivdo amok faaliyyatinin somoraliliyi artir, torbi-
yagi-mUallimlari tmumi moagsad, har seydan avval kol-
lektivo hovalo edilmis vozifoya goro mosuliyyst hissi
birlogdirir. Idaroetmada yeniliklorin totbigi soxsiyyatin
sistemli keyfiyyati, sorbastlik, mistoqillik, yaradicilig,
otraf muhitlo konstruktiv qarsiligh slags, motivasiya va
aktivlosdirmoni  monimsomoklo 6zUnl tonzimlomok
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istoyi kimi atributiv xususiyyatlori va subyektivliyin  yagi-misllimlorin  samorali foaliyyst imkanlarinin
istigamatlondirici funksiyalarini 6ziinde comlogdirir. reallasdirilmasini miayyan edir.

Problemin praktik ahamiyyati. Moktobago-

dor tohsil miassisalarinda innovativ idarsetma torbi-
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