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Xllasa. Bu mogale maktab mihitinds sagirdlordan ibarat kollektivin formalasdirilmasinin aktualligini
osaslandirir. Sagirdlarin fordi xususiyystlori nazora alinmaqgla moktob kollektivinin inkisaf xtisusiyyatlori
nozardon kegirilir. Pesokar gabiliyyatlor, bacariglar, habelo misllimin pedaqoji obrazi siniflo birge yaradici
Vo somoarali foaliyyatin mixtalif formalarinin togkilinin samarali {isullarin1 oks etdirir. Sagird kollektivinin
pedaqoji idaros edilmosini hor bir sagirdin soxsiyyeotinin inkigafina yonolmis, sagird kollektivindo keyfiyyot
doyisikliklori magsadi ils edilon pedaqoji tesir kimi baga diisiiriik.

Sagird kollektivinin ardicillig1 6ziiniiidarsetma gabiliyyati ilo ifads olunur. Sagird kollektivinin inkisaf
morhololorindon ke¢mosino osaslanaraq, pedaqoji idaroetmo doyisiklikloro moruz qalmalidir. Pedaqoji
idareetmonin soviyyasi sagird kollektivinin inkisaf saviyyesine uygun olmalidir. Tacriibado kulminasiya
noqtasi pedaqoji idaraetmonin sagird kollektivinin ¢ziiniiidarasina funksional kegididir.

Acar sozlar: Kollektiv, sagirdlor, maktob muhiti, miallim, kollektiv faaliyyat.

Pe3ome. B nanHOli cTarbe 00OCHOBaHa AaKTyalbHOCTh (POPMUPOBAHHS KOJUIEKTHBA YYalUXCS B
LIKOJIBHOM cpeze. PaccMoTpeHbl 0COOEHHOCTH Pa3BUTHS COTPYAHUKOB IIKOJIBI C YUETOM MHIUBHIYAIbHBIX
ocobeHHoctell yuamuxcs. IIpodeccuonanbable clIOCOOHOCTH M YMEHHS, a TaKXKE IEeJaroruuecKuil MUK
yuuTENsT OTpaxkaroT 3(pQeKTHBHBIE METOJBl OpPTaHU3AlWU PA3TMYHBIX (GOPM TBOpHUECKOW W 3PPeKTHBHON
JIEATENIBHOCTH COBMECTHO ¢ KiaccoM. llon memarornyeckum ynpaBiI€HHEM YYEHHUYECTBAa MBI IOHUMAaeM
Mearoru4ecKoe BO3JCHCTBUE, HAINPABICHHOE HA pPa3BUTUE JIMYHOCTH KaXXKAOTO oOOydaroulerocs, Ha
KauyeCTBEHHBIC U3MEHEHHUS B YUEHUYECTBE.
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Maktab muhitinda sagirdlardan ibarat kollektivin formalasdirilmasimm aktuallig:

CucTeMHOCTh YUCHHUYCCKOTO  KOJIJICKTHMBA  BBIPAXKacTCiI B CIIOCOOHOCTH CaMOYyIIpaBJICHUS.
HenarorHHeCKoe YHOpaBJICHUC OOJDKHO IIPETEPIICBATE HM3MCHCHHUSA B 3aBUCHMOCTH OT 3TallOB PAa3BUTUMA
YUCHUYCCKOTO KOHTHUHICHTA. ypOBeHL NeAarorn4eCKoro ymnpasJICHUA OOJIKCH COOTBETCTBOBATH YPOBHIO
Pa3BUTUA YUCHHUYCCKOTO KOJIJICKTHBA. KyJ’ILMI/IHaLII/Ieﬁ OIIbITa SABJIACTCSA (l)YHKLII/IOHaHLHHﬁ nepexon
NEAarorn4€CKoro yupaBJICHUA K CaMOYIIPABIICHUIO YUCHUYCCKHUM KOJUICKTUBOM.

Knroueswvie cnoea: KoJulekmue, ydawuecs, WKoJabHaA cpeda, yuumeilb, KOJNNEKMUBHAA 0esimenbHOCMb.

Summary. This article justifies the relevance of forming a collective of students in the school
environment. The development characteristics of the school staff are considered, taking into account the
individual characteristics of the students. Professional abilities, and skills, as well as the pedagogical image
of the teacher, reflect effective methods of organizing various forms of creative and effective activity
together with the class. We understand the pedagogical management of the student body as a pedagogical
effect aimed at the development of the personality of each student, aimed at quality changes in the student
body.

The consistency of the student collective is expressed by the ability of self-management. Pedagogical
management should undergo changes based on the development stages of the student body. The level of
pedagogical management should correspond to the level of development of the student collective. The
culminating point in the experience is the functional transition of pedagogical management to self-

management of the student collective.

Keywords: Collective, students, school environment, teacher, collective activity.

Sinif kollektivinin formalagmasi ikili xa-
rakter dasiyir, ¢iinki moktob komandasi davam-
lilig vo Ozilinli inkisaf xiisusiyyatlorini 0ziinds
comlosdiran psixoloji kollektivdir. Mahz bu sla-
motlor mitoraqqi inkisafin osasini toskil edir.
Kollektivdo oxlagi keyfiyyst kimi kollektiva
monsub olmaq, onun qarsisindaki vazifalori
vaxtinda yerino yetirmak, lazim galorso, ictimai
monafelor namina soxsi maraqlarini qurban ver-
mok bacariginda tozahiir edir. Sagirdlorin fordi
xususiyyatlarinin va onlarin kollektivda rolunun
Oyronilmasi foallarin rasional seg¢ilmasi va kol-
lektivin baginda monfi manovi yonimla liderin
olmamas: {igiin aparici sortlordon biridir. Mok-
toba yeni golon usaq tohsil faaliyyati ilo bagh
miintozom 6hdoliklor gotiiriir. Usagin uygunlas-
ma dovrinds muoallimin galacok mishat, ylksok
uygunlagma ti¢iin olverisli sorait yaratmasi, kol-
lektivdoa olverigli miihit yaratmagq {igiin usaqlarin
fasilolordas, darslor zamani bir-biri ilo Unsiyyati-
ni miigahido etmosi vacibdir. Moktab hayatinin
ilkin dovrinds sagirdlor arasinda kollektivin
inkisafi birgo tolim foaliyyatlori vasitosilo bas
verir. Dars zaman sagirdlarin kollektivlor, cit-
lor soklinda islomasi usaqlarin birliyina, bir-biri-
ni dinlomak, problemli masalays cavab tapmaq
bacariginin formalasmasina gatirib ¢ixarir.

Digor usaqlara rogbat baslomok bacarigi,
homyasidlar1 ilo dost olmaq imkani, comiyyat-
doki davranig modoniyyati ilo tanighq — bitun
bunlar usaq torafindon tohsil muossisasina daxil

oldugdan sonra slds edilir. Hor bir usagin fordi
Xususiyyatlori biitiin komandanin maraqlarina
uygun olaraq inkisaf edir. Torofdasliq sagirdlo-
rin birgo foaliyysti prosesinds formalasir. Sa-
girdlara kollektiv hissin asilanmasi onlarin fardi
soxsi keyfiyyatlarinin lizo ¢ixarilmasina, mehri-
ban kollektivin formalagmasina, ibtidai sinif sa-
girdlarinin musbat sosiallasmasini tomin etmaya
kémok edir. Sosiallasma prosesi sagirdin moana-
Vi diinyasinin formalasmasi tiglin an vacib sort-
dir. Soxsiyyatin formalagsmasi onun sagirdlor
arasinda qarsiligh olagoni toskil etmoys qadir
olan miiasir diinyaya ugurlu uygunlagsmasini to-
min edir. Moktab icmasi, hor hansi bir sosial
kollektiv kimi, bu prosesin birbasa naticasi
olmadan sinif idaroetmosini formalasdiran 6zii-
nltoskilatla xarakterizo olunur. Sinif otag1 miia-
sir comiyyatdo tohsilin vacib elementi hesab
edilo bilor. Sinifds yeni bir usagin goriinmasi
moktob icmasi daxilindoki munasibatlora tosir
gostorir.

Miiasir psixologlarin oksariyyati razilasa-
raq sagirdlorin moktab kollektivini hisslorinin
inkisaf morholalorini bes asas dévr mioyyan et-
miglor. Beloliklo, kollektivda duygunun inkisafi-
nin ilk dévrii “qum yatagi”dir. Bu marhalos tohsil
prosesi zamani tanis olmayan va avvallar birlos-
momis usaqlarin bilik alds etmak Uglin bir araya
goalmasi prosesini xarakteriza edir. Usaq moktab
komandasinin inkisafinin ndvboti  morholasi
"yumsaq gil" kimi inkisaf morholasidir. Sagird-
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lor fordi xususiyyatlorino goro maraqlarina vo
imumi diinyagoriisiine gora kollektivlars yerlos-
dirilir. Belo kollektivlor muollimlo temasda olur,
umumtohsil moktobi vo maktabdonkanar mo-
salalari hall edir. Usaq moktob komandasinin
formalagmasinda tiglincii morhalo "yanib-sénan
mayak" adlanir. Moktobin foal sagirdlori olan
liderlorin daxil oldugu sinif aktivi siniflorarasi
minasibatlorin gucli tonzimlayicisidir. Miallima
toskilati sinif mosalalorini holl etmoys kdmok
edon, homyasidlar1 arasinda niifuza malik olan,
onlara rohbarlik edon moktab sinif foallaridir.
Aktiv maktob minasibatlorinds asas halge
oldugundan, onun orta saviyyads toskili aktivin
foaliyyatinds pozulmalara sabab ola bilar. Mok-
tob komandasimin inkisafinin dordiincii moarho-
losi "qirmiz1 yelkanlor” dir. Bu morholods usag-
lar basqalarina qarst doziimli olur, dostlugun
ohomiyyatini dork edir, homroy komanda hissi
yaranir. Moktob komandasinin on yiksak inki-
saf saviyyasi “yanan mosol” adlanir. Mahz bu
dovrds kollektivizm hissi on yiksok hodds gatir
vo Umumi manafe naminoa 6z monafeyini qurban
vermok istoyi yaranir. Sagirdlorin moktob ko-
mandast kimi bir konsepsiyanin inkisafi, usaq
komandasinin formalagsmasinin fordi xususiy-
yatlarini nazars alaraq, bir usagin moktab hoya-
tinin uzun maddatinds morholalorlo bas verir.
Sagirdlordan ibarat six bir kollektiv formalagmig
sinif digarlarindan yuksak tohsil va yaradiciliq
foaliyyoti, mehriban Unsiyyat Gcin olverisli
atmosfer, soxsiyyatlorarasi miinaqgisalorin prob-
lemlarinin hallinin yiksak daracasi vo fordi Xi-
susiyyatlorin inkisafi ilo forglonir. Sinif kollekti-
vinin yaradilmasi tokco sagirdlor Ugun deyil,
muollimin 6z Ugun do vacib meyardir. Miioy-
yon pedaqgoji problemlorin sagirdlorlo birgo
hallinds maraqli olan miiallimdir [3, s. 88].
Pesokar qabiliyyatlor, bacariglar, habelo
muollimin pedaqoji obrazi sinifla birge yaradiciliq
Vo torbiys foaliyystinin mixtalif formalarinin tos-
Kilinin somorali yollarm1 oks etdirir. Moktab
hoyatinin atmosferina diismiis har bir usaq bir sira
xarakterik vo fordi soxsi keyfiyyotlor, bilik vo
bacariglar oldo edir, xususen: bitin komanda
Ucuin verilon tapsirigr yerina yetirmok Ggiin masu-
liyyat dasimaq va 6z tapsiriqlarim1 vaxtinda yerina
yetirmok kimi keyfiyyotlor gazanir [2, 5.487].
Sinif va sinif rohbari anlayislari bir-birine
uygun galmaya bilor, ¢unki sinif kollektivinin

va onun maolliminin imici hamiso dizgin inki-
saf etmir. Sinif rohbarinin yenidon bolisduril-
masi Vo ya tez-tez doyismosi halinda sinif asagi
soviyyado inkisaf edir. Umumilosdirsok, aydin-
lagdirmaq istordim ki, xarici amillorin tasiri
sinifdo kollektiv hissin yaranmasi tiglin miioy-
yanedici amila cevrilir. Muoallimin va biitiin sa-
girdlor komandasinin asas vazifasi har bir sagir-
din fordi xususiyyatlorini nozars alaraq soxsi bo-
ylumo Vo inkisaf ticlin sorait yaratmaqdir. Miial-
lim, boylk dost vo mentor olmaqla, usaqlari
dyronmoado yeni perspektivlara, kollektiv ictimai
raya hovaslondira bilor. Misllim sagird miinasi-
batlorinin tonzimlayicisidir, usaq kollektivinin
foaliyyatina rohboarlik edir.

Sosial togkilatin bir névii kimi sagird kol-
lektivi on sado formalarindan - diffuz vo ya no-
minaldan, an yiiksok - kollektiva gader inkisaf
edo bilor.

Sagird kollektivinin ilkin inkisaf morholo-
si assosiasiya kollektividir. Bu morhalads kol-
lektivin birgs faaliyyati baslayir vo komandanin
formalagmasinin ilk olamatlori goériiniir. Bels bir
kollektivdo artiq rosmi struktur, foaliyyatin
Umumi mogsadi movecuddur, lakin ayri-ayr sa-
girdlorin foaliyyati osason fordi xarakter dasiyir
vo holo do onlarin kollektiv tapsiriglarini hall
etmok {i¢iin birgs islomosina ehtiyac yoxdur.

Komanda bir kollektivdo soxsiyyatlorarasi
minasibatlorin inkisafinin novbati soviyyasi-
dir. Kollektiv sagirdlarinin qarsiligl alagalori va
minasibotlori imumi moagsadlor, birgs foaliy-
yatin vazifalari vo bu faaliyyatin soxsi ohamiy-
yatli mozmunu ilo vasitogilik edorss, komanda
ola bilor. Komandada bas veran kollektivdaxili
foaliyyot hom kollektivin lizvloring, hom do ali
tohsil miiassisasinin digor sagird kollektivlorina
ohomiyyatli tosir gdstorir.

Sosial omoliyyat sistemi kimi komanda
asagidaki funksiyalar1 yerino yetirmolidir [2, S.
491]:

e fagkilati: miioyyon sosial vo pedaqoji
vazifolori yerino yetirmok iigiin komanda tizvle-
rini birlogdirmoys yonolmis;

e tohsil: fordin oqli va sosial inkisafi tiglin
sorait tomin edon oqli, oxlaqi, fiziki, omok vo
estetik torbiyo liclin optimal sorait yaratmaga
yonolmis;

o stimullasdirici: biitiin  saholordo fordi
foaliyyat tiglin monavi vo doyarli stimullarin for-
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malasmasina komok edir; kollektiv iizvlorinin
davranisini tonzimloyir, miisbat soxsiyyot key-
fiyyatlorinin formalagsmasina tasir gostorir - sor-
bastlik, insanparvarlik, zohmotkeslik, vicdanli-
l1q, diiriistliik, odalatlilik, goatiyyat, loyagot vo s.

Sagird komandasi digorlorindon asagidaki
xilisusiyyotlora gora forqlonir:

e osas foaliyyot novii (ali tohsil almaga yo-
nolmis todqiqatlar);

 kompozisiyanin sabitliyi;

e linsiyyat intensivliyi,

e miinasibatlorin kifayat qodor aydin ton-
zimlonmasinin olmasi;

e kollektiv tizvlorinin tabeg¢ilik miinasibat-
lori sistemi ilo miioyyon edilon funksional
asililiginin olmasi;

o tohsil kollektivlorindo soxsiyyatlorarasi
miinasibatlorin strukturu status kateqoriyalarinin
geyri-barabar kamiyyat torkibi vo dinamizmi ilo
xarakterizo olunur ki, bu da onu hodoflonmis
pedaqoji tosirlor vasitosilo optimallagdirmaga
imkan verir;

e mogsad vohdoti — komanda {izvlorinin
ixtisasa yiyslonmok istoyi.

Sagird kollektivi ilo fard arasinda miina-
Sibatlarin inkisafi bir neca marhaladan kegir:

e Morhalo 1 —fordin yeni kollektivin tUzvi
kimi uygunlasmasi . Oziinii bir ford kimi siibut
etmok zoruratini dork etmozdon avval o, kollek-
tivde qiivvads olan normalar (oxlaqi, torbiyovi
va s.), onun digor {lizvlorinin malik oldugu foa-
liyyat lisul vo vasitalorini monimsomolidir.

e Morholo 2 - fordilosdirma. Bu, uygunlas-
manin oldo edilmis noticesi (sagirdin "hami
kimi" olmasi) ilo sagirdnin 6zilinlin 6ziinomox-
sus fordiliyine malik olan, qane olunmayan uni-
kal soxsiyyat kimi 6ziinii maksimum tozahiir et-
dirmok ehtiyaci arasindaki ziddiyyatlorin kos-
Kinlagmasindan ibaratdir.

e Morhoala 3 - fordin kollektiva integrasiya-
s1. Sagird yalniz kollektivin inkigafinin ehtiyac
va toloblorino uygun golon fordi xiisusiyyatlori,
habelo kollektivin hoyatina ohomiyyotli tohfo
vermok ligiin 6z ehtiyaclarini saxlayir. Eyni za-
manda, kollektiv, miioyyon doracados, kollektiv
normalarin1 doyisir, kollektiv torofindon onun
inkigafi liclin doyor-ohomiyyatli kimi taninan
sagird xiisusiyyatlorini monimsoyir. Ford vo
kollektivin qarsiligh transformasiyalari belo bas
VErir.

Sagird kollektivi 6z inkisafin1 kecdikco
onun torkibindo rasmi vo qeyri-rasmi liderlor
meydana ¢ixir. Belo sagirdlor on ¢ox iistiinliik,
0zUno inam, emosional tarazliq, stressa qarsi
milgavimat, yaradiciliq, nail olmaq istoyi, togob-
blskarliq, mosuliyyat, tapsiriglarin yerino yeti-
rilmasinds etibarliliq, miistaqillik vo iinsiyyat-
cillik ils xarakterizs olunur.

Sagird kollektivinda geyri-rasmi lider, for-
mal statusuna deyil, bacariglarina va solahiyyat-
lorino gora kollektivo ohomiyyoatli tosir gostoran
sagirddir. Kollektivdoki psixoloji ab-hava, Uzv-
lorinin rifahi, eloco do orada gobul edilon oxlaq
normalar1 asason geyri-rosmi liderlordon asilidir.

Ayri-ayri sagirdlorin, eloca da biitovliikda
akademik kollektivlorin saxsiyyatinin inkisafinin
tasirli vasitasi sagird oziiniiidarasidir. Sagirdlo-
rin oziintiidarasi ali tohsil miiossisasinin vo ya
onun ayri-ayr1 bolmalarinin hayati ilo bagl idaro-
etmo gorarlarinin hazirlanmasinda, gabulunda va
hoyata kecirilmosindo sagirdlorin faal istirakini,
sagirdlorin hiiquq vo monafelorinin miidafiosini,
sagirdlorin hiiquq vo monafelorinin miidafiosini,
sagirdlorin hiiquq vo azadliglarinin tomin edil-
masini nazards tutan idarsetma formasidir.

Sagird 6ziiniiidaroetmo organlarinin yara-
dilmasinda asas moagsad Aar bir sagirdin $oxsi vo
pesokar inkisafi, miistoqil yaradiciliq foaliyyati,
gobul edilmis qorarlara goéro mosuliyyot dork et-
moasi, mosuliyystli votondasliq movqgeyinin for-
malagmasi, komandan1 idaro etmo vordislorino
yiyoalonmasi ti¢lin miinbit gorait yaratmaqgdan
ibarotdir.

Sagird idarsetmo organlarinin osas vozifs-
lori bunlardir:

e sagirdlorin hiiquq, menafelorinin tomin
edilmasi vo mudafioasi;

e sagirdlorin tohsil, elmi va yaradiciliq
foaliyyatini togviq etmok;

e sagirdlorin yasayis vo istirahoti {i¢iin mii-
vafiq soraitin yaradilmasina yardim etmok;

e sagirdlorin 6z 6hdoliklorini yerino yetir-
molorini tomin etmak;

e saglam hoyat torzinin tobligi, sagirdlorin
cinayat tOrotmasinin qarsisinin alinmasi, spirtli
ickilardon, narkotiklardon, siqaretdon istifado va s.

Hoyati problemlorin miistaqil sokilds qo-
yulmasi vo holli prosesindo sagird kollektivinin
iizvlori togabbiiskarliq vo miistoqillik inkisaf et-
dirir, yaradic1 va intellektual gabiliyyatlori inki-
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saf etdirir. Ali tohsil miiossisasinin rohbarliyi vo
ictimai togkilatlarin niimayondolori ilo isglizar
olagolorin genislondirilmosi sagirdinin isglizar
Unsiyyat bacariglarinin vo togkilatciliq qabiliy-
yatinin inkisafina miisbat tosir gostorir. Eyni za-
manda kollektivdo xiisusi sosial-psixoloji ab-
hava yaradilir ki, bu da gonclorin emosional va
intellektual o6ziiniitonzimloms sahasindo  foal-
ligin1 stimullagdirir.

Bu giin deys bilarik ki, tohsil miiassisale-
rinin idaro edilmasinin somarsliliyinin artirilma-
s1, tohsilin ictimai vo dovlot idaragiliyinin inki-
safi mogsadilos sagird kollektivinin 6ziiniiidarasi
va pedaqoji idarasetmo mdvzusunun foal sokildo
nozordon kecirilmosi iiclin  miioyyon hiiquqi
baza yaradilmisdir.

“Pedaqoji kollektiv idaraetma” termini sis-
temli-struktur miinasibotlor osasinda miioyyon
edilir. Pedaqoji kollektiv idaroetms - tohsil miios-
sisosinin idaroetmo soviyyesi sistemi pedaqoji
foaliyyot soviyyesinin vo peso soristosinin so-
viyyasinin strukturunda nazera alimir. “Pedaqoji
kollketiv idaraetma” — tohsil miiossisasinin idars-
etmo formas1” sistemi pedaqoji foaliyyat forma-
larinin strukturu vasitosilo nozordon kegirilir.

Pedaqoji idaroetmo dedikdo, sagirdlorin
tohsil prosesindo sagird kollektivinin dziiniiida-
rosinin formalasmasi vo soxsi inkisafi tigiin
sorait yaratmaq mogsadi ilo pedaqoji foaliyyot
basa disuldr [1,5.32].

Tacriiba gostormisdir ki, sagird kollektivin
inkisafi yolu ilo miisllimlorin idarsetmo faaliy-
yating hazirlanmasi miisllimlorin fordi davamli
Ozuniitohsilini vo peso tohsilini, pedaqoji baca-
riglarin inkisafini, tolim-torbiya islorinin aparil-
masini tomin edon tohsil miisessisasinin metodik
isinin togkiling lizvi sokildo uygun golir.

Praktikada miiollimin funksionalligi ilo
onun hoyata kecirilmosinin keyfiyyati arasinda uy-
gunsuzluq var. Bu fenomenin soboblorindon biri,
onlarin yerino yetirilmasi prosesindo aldo edilon
geyri-kafi naticolor kimi yerlagdirilon amok vozi-
folorinin icrast ilo bagh pesokar ¢otinliklordir.

Sagird kollektivinin pedaqoji idarsetmo
funksiyasinin hayata kegirilmasi tohsil faaliyyati
programlart (sagird kollektivi rohborinin is
programi, olava tohsil miiolliminin torbiys isi
programi, miiallimin faaliyyat proqrami, miolli-
min foaliyyati programi) ilo tosvir edilmisdir.
Bu programlarin dyronilmosi miiollimin idars-

etmo soristosinin hoyata kegirilmosindo iimumi
ohomiyyatli sohvlori miioyyon etmoys imkan
Verir.

Kollektivin aktivi Oziiniiidaronin togkilin-
do miithiim yer tutur. Aktiv, tapsiriglarin icrasin-
da goriinon mosuliyyat, toskilatgiliq va faalliq
gostoran sagird kollektivin bir hissasidir.

Aparilmis eksperimental todqiqatlara osa-
son belo noticoya golo bilorik ki, miisllimlorin
programlart sonadin gobul edilmis strukturuna
uygundur. Zonnimco, miollimin idarsetma so-
ristosinin hoyata kegirilmasindo pesokar gotin-
liklorin soboblorini adlandirmaga imkan veran
catismazliglar var. Masalon, proqramlarda hoya-
ta kecirilmoasi iiclin sortlor (linsiyyst vasitalori,
sosial torofdaglar, tohsil prosesi ilo slaga, tohsil
prosesindo tohsil mokaninin xiisusiyyatlori) gos-
torilmir, bu da programi biitovliikde qiymatlon-
dirmayi vo miiayyan etmoak ¢atinlosdirir.

Programin icrasinin effektivliyini gozloni-
lon naticalarin tosviri ilo qiymsatlondirmok olar.
Miislliflor hor bir program tapsirigi ti¢iin perfor-
mans gostaricilorini gostormirlor. Eyni zaman-
da, miisllimlorin programlarinda onlarin istifa-
dosi, qiymatlondirilmasi vo tohlili liglin xtisusiy-
yatlori olmayan miixtalif vo rongarong gostarici-
lor mévcuddur. Programlarda hor hansi bir sa-
gird kollektivindo hor hansi problemin holli
ticlin an samarali is tisul vo formalarmin tatbiqi-
ni asanlasdiracaq toklif vo gostorislor toplusu
yoxdur. Tohsil miisssisolorinin praktikasinda
fonlor (fonlor) {izro programlar kimi sagird kol-
lektivlorinin todris foaliyyati proqramlart vo on-
lara olavo materiallar olan hallarda davamliliq
prinsipindon istifado edilmir. Sonadlords tohsil
miiossisasinin  inkisaf proqrami, onun tohsil
programi, moaktobdonkonar todbirlar, alave toh-
sillo alagoasi gostarilmir. Miiallimin tohsil prog-
ramlarinda olan biitiin bu ¢atismazliglar1 “meto-
diki sohvlor” kimi tosnif etmok olar [4,p.79].

Problemin aktualligi. Kollektiv ideyasi qo-
dim zamanlarda insan comiyysatinin tokamiluniin
baslangicinda, tacili ehtiyac sababindon yaranmisdir.
Bosoriyyatin yarandigi andan fardi davranis forma-
larina birbaga osaslanan fordin ictimailogsmoasi prosesi
bagladi. I icma iizvlorinin ehtiyaclarina tolerant mii-
nasibstin yaranmasina kémok etdi vo bu, todricon
kollektivin hor bir Uzvine fordi yanasmani nozoros
alaraq siiurlu kollektiv hissin yaranmasina sobob
oldu. Tadrican insanlar basa diisdiilor ki, sagirdlorin
kollektiv foaliyyati usagin soxsiyyatini inkisaf etdir-
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moyin yegano diizgiin yoludur. Bu, siibhasiz ki,
insanlarin hoyat soraitini yaxsilagdirdi. Usagin sox-
siyyatini inkisaf etdirmok biitiin komandanin vozi-
fosina ¢evrilir. Yash naslin nimayandslori musllim
vo mentor kimi ¢ixis edirlor. Kollektiv hayat torzinin
yaranmasinda usagi ohato edon comiyyat mihium rol
oynayir. Bu dovrde xususi va magsadyonli tohsil
yoxdur. Usaglarin yetkin hoyati 13 yasindan basla-
yir. Onlarin torbiyasinds va inkisafinda osas komok-
cilor agacdan hazirlanmis oyuncaqlar, totem heyvan-
larinin miixtolif talismanlari, usaqlarin badan torbi-
yasindo kdémakgi olan yumsaq agacdan hazirlanmis
heykalciklor kimi tobii vasitalor idi. Kollektiv ov
Uclin nozards tutulmusg oyuncaqlar comiyyastds ovcu,
akingi va doyiiscii tiglin lazim olan rollarin vo prakti-
ki bacariglarin bolisdirilmasini dyrotmays kémoak
edirdi. Qizlara ev islori, tikis vo digor qadin bacarig-
lar1 6yradilmali idi. Gonc naslin torbiyasinds fiziki,
ritual va sosial-manavi tarbiys do mihim shomiyyat
kosb edirdi.

Problemin elmi yeniliyi. Uygunsuzluqglarin
garsisint almaq tcilin tohsil miiossisasinin proqram
vo metodik sonadlori agagidakilart miioyyon etmali-
dir: miisllimin funksional vazifalerinds ifade olunan
miiallimin idaraetms saristosinin mozmunu, foaliyyat
meyarlari, pedaqoji  idaroetmonin  somoroaliliyi
meyarlari.

Bu movgenin miioyyanlosdirilmasinin naticasi
olaraq tohsil miiassisasinin pedaqoji idaroetma mo-
delinin olmasi, tohsil miiassisesinin imumi konsep-
siyasinda pedaqoji idarsetmonin mdvqeyinin miiay-
yon edilmasi zorurati yaranir.

Oziiniiidaroetmo soviyyasini miioyyon etmok
ticlin tohsil miiassisalarindon alinan sonadlor, miial-
limlar, sagirdlorin valideynlari arasinda sorgular, sa-
girdlarin test naticalori asasinda sagird 6ziinllidarasi-
nin togkili vo faaliyyetini Oyranarak, tocriibods asa-
g1daki movqelori miioyyan etdik:

* sagird kollektivinin pedaqoji idare edilmasi
tsiklik foaliyyatlo xarakterizo olunur; pedaqoji idaro-
etmo funksiyalarmi hoyata kegirarkon kollektivin
Oziinliidarsetmo soviyyasino uygun olaraq vozifolor
forqlondirilir vo zoruri sortlor miioyyan edilir;

 miiollimin faaliyyatinin doayarlari ilo sagird-
lorin foaliyyati ist-listo diisdilyli zaman pedaqoji
idaraetms sagird kollektivinin inkisafina komoak edir;

» sagird kollektivinin pedaqoji idare edilmasi
sagird kollektivinin faaliyyot rejimindo vo inkisaf
rejiminds hoyata kecirils bilor;

* pedaqoji idareetmo asagidaki meyarlar osa-
sinda sagird kollektivinin inkisafi ils sortlonir va qar-
siliglt suratds olagolondirilir: sagirdin togkilatlanma-
s1, idaroetmo funksiyalarinin hoyata kegcirilmasindo
istirak1 vo komandanin isinin noticolorino goéro sa-
girdlorin masuliyyati;

* pedaqoji idarsetmo sagird kollektivinin foa-
liyyatinda stiurlu prognozlar verir - sagird kollektivi
pedaqoji talablar ¢argivasinds foaliyyat gostarir;

* pedaqoji idarsetma siiurlu sokilds sagird kol-
lektivinin ~ Oziinliidarosini  formalasdirir  vo  sti-
mullasdirir;

+ sagird kollektivinin 6ziiniiidarasi pedaqoji
idarsetmanin miisyyan soviyyasini nazards tutur.

Problemin praktik shamiyyati. Qeyd etmok
lazimdir ki, praktikada pedaqoji idarsetmonin &zii
deyil, onun informasiya tozahiirlorinin tohlili 6l¢iiliir.
Demoli, fikrimizco, sagird kollektivinin pedaqoji
idars edilmosinin nazoriyyasi va praktikada totbiqi
cotinliklori mévcuddur. Bu, ham da magalonin prak-
tik shamiyyatini artirir, onu xiisusilo pedagoglar va
tolobalor Ggun vacib edir. Bundan slavs, problem-
lorin vo onlarin sobabloarini, halli gozlonilon vozifo-
larin togdim edilmasi magalodon elmi soviyyads fay-
dalanmaq imkani yaradir ki, bu da magalonin praktik
ohomiyyatini artiran amildir.
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