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Xlasa. Qiymatlandirma naticalari maktab rahbarlarine, misllimlars, sagirdlors, valideynlors va diger
ictimaiyyat niimayandalarina tohsil muassisasindaki dyranmanin keyfiyyatini va dorinliyini anlamaga komok
edir. Bununla da inkisafa ehtiyaci olan sahoalor izra gorilocok islorin yol xaritosi vo ndvbati addimlar mii-
zakirs olunur va planlasdirilir.
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the public understand the quality and depth of learning in an educational institution. At the same time, the
“road map” and subsequent stages of work in areas that need development are discussed and planned.
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Qiymotlondirmo faaliyyatin keyfiyyat gosto-
ricilorinin dayari haqqmnda fikir yiirtitmays imkan
verir. Belo ki, giymatlondirmo foaliyystds olan vo
ya basa ¢atmus har hansi bir faaliyystin mimkin
godor sistemli vo obyektiv tohlilini vo ekspertiza-
st kecirmoak, onun effektivliyini, mogsadoauy-
gunlugunu, hayatiliyini vo garsiya qoyulmus mog-
sadlorin  diizginliyini muoyyan etmok (gln

konsepsiyasini, icrasim vo naticalorini dyronmok
moqsadi dastyan bir prosesdir [2, s.14].

Hor bir tohsil miassisasi 6z sagirdlori
Uclin gostarilon xidmatin samaraliliyino nazarat
etmolidir. Beynalxalq tocriiboys osason tohsil
muoassisasinin samaraliliyi bir sira amillorlo 6l-
culir — saglamliq vo tohlukasizlik, davamiyyat,
muallimlorin inkisafi, sagirdlorin midafiasi, etik
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davranis, digor qurumlarla amokdasliq vo albot-
to ki, tadris va 6yranma. Bu sahalarin har birin-
do davamli olaraq keyfiyyat gostoricilorinin
yuksalmosi tgln foaliyyatlar icra edilir. Bu foa-
liyyatlors asagidakilar daxildir:

» Inkisafin planlasdiriimast;

* Moktabin tokmillosdirilmasi strategiyala-
rinin hoyata kecirilmosi;

* Monitoring va giymatlondirmo;

» Isci heyotinin davamli pesokar inkisafi.

Moktab faaliyyatinin giymotlondirilmosi
prosesi (¢ mogsads xidmat edir: 1) molumat-
larin toplanmasi va tohlili vasitosi ilo problemls-
rin miosyyanlosdirilmoasi; 2) moktob foaliyyati-
nin giymatlondirilmasi; 3) yeniliklor vo doayisik-
liklor Ggln mavafiq tokliflorin verilmosi. Qiy-
matlondirmo 6zunds ¢ mexanizmi ehtiva edir:
xarici giymatlondirmo, daxili giymatlondirms va
sagird nailiyyatlorinin giymatlondirilmasi.

Umumtohsil moktablorinin xarici giymot-
londirilmasi tohsil miassisalarinin keyfiyyatini,
somaraliliyini  giymatlondirmok vo artirmaq
moagsadi dasiyan hartorofli bir prosesdir. Xarici
giymatlondirmo tohsil muassisalarinin, program-
larin vo hoyata kecirilon foaliyyatlorin keyfiyyo-
tini, somaraliliyini vo uygunlugunu doyarlondir-
mok ¢lin nazords tutulmus prosesdir. Bu qiy-
motlondirmolar adotan tohsil sektorunda hesabat-
liligr tomin etmoak, tokmillosmoya ehtiyaci olan
toroflori askarlamaq moqsadi ilo konar toskilatlar
Va ya dovlat qurumlari torafindon aparilir.

Beynolxalq tocriibado tohsil musssisasinin
xarici giymatlondirilmasinin keyfiyyatli tohsilo
tohfo verdiyi bozi mogamlar asagidaki kimi
tosnif olunur [7]:

* Keyfiyyatin taminati. Xarici qiymotlon-
dirma tohsil miassisalorinin Gmumi somoaralili-
yini giymatlondirmoklo keyfiyyatin tominati
mexanizmlorinin  qurulmasina xidmot edir.
Onlar tokmillogdirmoa sahalarini miosyyanlosdir-
moya kémak edir vo verilan tohsilin keyfiyyatini
artirmagq ti¢iin ray toqdim edir.

 Standartlara uygunluq. Xarici giymat-
londirmalor tohsil muassisalarinin muoyyan edil-
mis standartlara vo qaydalara uygunlugunu tomin
edir. Bu standartlar mixtoalif aspektlori, o clim-
ladan tohsil programlari, tadris metodologiyalari,
sagirdlorin giymotlondirilmasi, infrastruktur vo
tohliikasizlik todbirlarini ohats eds bilor.

» Hesabathhq. Xarici giymatlondirmalor
tohsil muassisalori arasinda hesabatliligi togviq
edir. Onlarin faaliyyatini avvalcadon miayyon
edilmis standartlara uygun qiymatlondirir, bu-
nunla da tohsil miusassisalori keyfiyyatli tahsil
vermak va sagirdlor, valideynlor vo daha genis
ictimaiyyat kimi maraql toraflorin gozlontilorini
garsilamaq tiglin moasuliyyat dasiyirlar.

» Tokmillasdirma U¢lin alaga. Xarici giy-
motlondirmolor vasitesilo alinan roy davamli
tokmillogdirma Gglin dayarli vasite kimi istifads
olunur. Tosisatlar tokmillogdirmoays ehtiyaci
olan sahalari miiayyan etmak, miisbat doyisiklik
vo faaliyyat planlari hazirlamaq tiglin aldo edil-
mis naticalordan istifads eds bilarlor.

* Milgayisa va an yaxsi tacrubalar. Xari-
ci giymatlondirmalor on yaxs1 tacriibalori miga-
yiso etmok vo paylasmaq imkani verir. Miixtolif
qurumlarin faaliyyatini migayiss edorak, tohsil
muossisalori sistem Uzro tohsilin keyfiyyatini
yaxsilasdirmaq ti¢iin tokrarlana vo ya uygunlas-
dirila bilon ugurlu yanagsma vo strategiyalar
miayyan eds bilarlor.

 Soffafliq va ictimai inam. Xarici qiy-
motlondirmolor soffafliga komoak edir va tohsil
sistemino ictimai etimadi artirir. Qurumlar xari-
ci giymotlondirmalordon kecgdikda, naticalor
adoton ictimaiyyoto agiglanir vo maraqh toroflo-
ra 0z gucli, zaif taraflorini vo tmumi foaliyyati-
ni basa diigmoys imkan verir. Bu soffafliq veri-
lan tahsilin keyfiyyatino inami artirir.

* Taminma va akkreditasiya. Xarici qiy-
matlondirmalor ¢ox vaxt tohsil miassisalarinin
taninmasina Vo akkreditasiyasina sobob olur.
Akkreditasiya keyfiyyatin gostoricisi kimi ¢ixis
edir, mioassisonin muoyyon edilmis standartlara
uygunlugunu tosdiq edir vo onun keyfiyyatli
tohsilin verilmosi Gglin talablora cavab vermosi-
ni tomin edir. Bu taninma qurumun nifuzunu va
etibarini artirir.

Bas onda sual olunur. Xarici giymatlon-
dirma neca apariimalidr?

Movceud tocriibanin 6yranilmasi naticasin-
do molum olmusdur ki, tohsil sahosindo xarici
giymatlondirmonin aparilmasi ilo bagl asas ad-
dimlar vo mulahizalors asagidakilar daxildir:

1) Qiymatlandirmanin magsadi va hacmi-
nin miayyan edilmasi. Bu, tohsil mioassisasi vo
ya proqramin qiymatlondirilacayi xususi mag-
sadlorin, standartlarin vo ya meyarlarin mioy-
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yan edilmosini ohato edir. Moasalon, giymatlon-
dirmo tolim proqrami, tadris metodologiyalari,
sagirdlorin tolim naticalori vo ya tonzimloyici
gaydalara riayat edilmasi kimi sahoalori ohato
edo bilar.

2) Qiymoatlaondirma metodlarinin se¢ilmasi.
Moagsad vo ohato dairasi mioayyan edildikdan
sonra mivafig giymatlondirma metodlari segil-
molidir. Bu Usullar giymsatlondirmanin magsad-
lorino uygun olmali vo etibarli molumatlar tog-
dim etmalidir. Umumi giymatlondirmo metodla-
rina sanadlorin tohlili, doarsdinlomoalor, sorgular,
musahibalor, fokus qruplari vo foaliyystin qiy-
motlondirilmosi daxildir.

3) Qiymatlondirma qrupunun formalasdi-
rilmast. Qiymotlondirmo qrupu xarici qiymaot-
landirmanin samarali aparilmasinda miithiim rol
oynayir. Komanda tohsil siyasati, tohsil prog-
ramlarinin hazirlanmasi, giymotlondirms vo ma-
lumatlarm tohlili kimi mivafig saholords tocri-
bays malik ixtisasli soxslordon ibarat olmalidir.
Komanda tzvlari giymatlondirma mogsadlori vo
metodlarin1 yaxsi basa diismoali vo proses boyu
etik gaydalara riayot etmolidirlor.

4) Qiymoatlandirmaya hazirlig. Buraya ma-
vafig sonadlarin, dévlatin tohsil siyasatinin vo
gaydalarin, elaco do hor hansi avvalki qiymaot-
londirmo hesabatlarinin  nazoardon kecirilmosi
daxildir. Komanda vaxt grafiki, malumatlarin
toplanmasi prosedurlar1 vo tohlil tisullarini oks
etdiron giymotlondirmo plan1  hazirlamalidir.
Omokdasliq va soffafligin tomin edilmasi Gglin
giymatlondirilon tohsil muassisasi ilo aydin
Unsiyyat kanallarinin yaradilmasi da vacibdir.

5) Malumatlarin toplanmasi. Qiymatlon-
dirmo grupu mioassiso Vo ya proses haqqinda
hartorafli malumat olds etmok tcilin keyfiyyat vo
komiyyot tsullarinin birlosmasindon istifado
edorok molumat toplamalidir. Bu, miixtalif ma-
ragh toraflorlo misahibalorin va fokus grup mi-
zakiralorinin aparilmasini, dorslori miisahido
etmoyi, sagirdlorin tolim naticalorinin tahlilini,
muvafig sanadlori nozardon kegirmayi shats eds
bilor. Molumatlarin toplanmasi prosesi giymot-
landirma naticalarinin dizglnliydnd vo bltov-
l0yUnd tomin etmok Gglin sistemli vo etibarh
olmalidir.

6) Moalumatlarin tohlili. Molumatlar top-
landigdan sonra natico ¢ixarmaq tg¢iin tohlil
edilmalidir. Nimunalari, meyllari vo korrelyasi-

Tahsil sisteminda yeni anlayis olan “giymatsiz” talima baxis

yalar1 miiosyyan etmok (glin statistik metodlar-
dan istifado etmoklo kamiyyat molumatlari tahlil
edilo bilar. Keyfiyyatli molumatlar iss tokrarla-
nan movzulari, raylori vo perspektivlori mioy-
yan etmok Uglin tematik tohlil yanagmasini talob
edir. Qiymatlondirma naticalorinin etibarliligin
tomin etmok G¢un tohlil ciddi, soffaf vo standart-
lara uygun qaydada sanadlosdirilmis olmalidir.

7) Hesabat. Qiymotlondirmoanin naticalori
sintez edilmoli vo somorali sokilda tohsil muos-
Sisasina Vo miivafiq maraql toraflors ¢atdiriima-
lidir. Naticalori vo tovsiyalori aydin sokildo oks
etdiran hartorafli giymatlondirmo hesabati hazir-
lanmalidir. Hesabat qisa, aydin vo molumatlarin
tohlilindan alds edilon dalillars asaslanaraq hazir-
lanmalidir.  Qiymatlondirmonin  naticalorinin
Umumi anlagilmasini tomin etmok vo tokmillog-
dirmo strategiyalar1 tizro mizakiralori asanlas-
dirmaq ti¢iin goriis vo togdimatlar kegirilo bilor.

Umumtohsil moktablorinin xarici giymot-
londirilmasi monitoring vasitssilo hoyata kegiri-
lir. Monitoring miayyan prosesin dinamikasini
oyronmak, real vo ilkin vaziyyatin uygunlugunu
miosyyanlosdirmok mogsadi ilo daim miisahido
aparmaqg va ya insan faaliyyati ilo slagadar otraf
muhitdoki doyisikliklorin miigsahidosi, giymot-
londirilmasi vo prognozlasdirilmast sistemidir
[1,s.18].

Olkomizds  Umumtahsil — moktablorinin
xarici monitoringi muxtoalif tsullarla aparilir.
Monitorinqg komandasi moktobda todrisin, idars-
etmonin vaziyyati vo moktob muhitini dizgin
giymotlondirmok mogsadilo asagidaki foaliyyot-
lori hoyata kegirarok moktobin foaliyyati hagqin-
da dalillor toplamaga caligirlar:

Darsdinlamalar — inspektor (miisahidagi)
hor hans1 bir doarss daxil olaraq avvalcadan va-
hid formada hazirlanan dorsdinloma varaqi ilo
homin dorsi miisahido edir. Darsdo gordiiklorini
darsdinloma varaginds geyd edir. Darsin misa-
hidasi zamani planlagdirma, doarsin togkili vo ge-
disi, miallimin dorsdoki foaliyyati, sagirdlorin
dorsdoaki foaliyyati, resurslardan istifads, hamgi-
nin sagirdlorin formativ giymatlondirilmasi kimi
mogamlara diggot yetirilir.

Musahibalar (direktor, muavinlor, psi-
xolog, UBTR, darslari dinlonilon musllimlarls).

Digar faaliyyatlar:

e Tosadiifi se¢ilmis siniflordo sagirdlorlo
s6hbatlor;
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e Moktobin girisinda, dohlizlords tosadufi
sagird gruplari ila s6hbatlor;

e Moktoabin sonadlorino baxis;

e Biitln siniflor Gzro moktobin son U¢ il
arzinds yekun giymatlondirma naticalorinin tohlili;

e Oton ilin 9-cu sinif buraxilis imtahanla-
rinin naticalarinin tahlili;

o Muxtalif siniflorin bir nego fondoan bo-
yuk summativ giymatlondirma (BSQ) naticalari-
nin tohlili.

Sorgular (mixtolif sinif sagirdlari va on-
larin valideynlari, homginin muoallim heyati ara-
sinda anonim sorgu).

Monitoring zamani asagida qeyd olunan
istigamotlor nozardon kegirilir:

- Sagirdlorin nailiyyatlori vo soxsiyyat
kimi inkisafi,

- Oyratmo vo giymatlondirms;

- Moktabdo dastoklayici mihitin yaradil-
masi (infrastruktur, monavi-psixoloji mahit, toh-
lukasizlik);

- Moktobdo idaroetmanin keyfiyyati.

Umumtohsil moktablorinin xarici moni-
torigi moktobin foaliyyatinin muxtalif toroflori-
ni, maktobdankanar saxslor vo ya qurumlar tora-
findon doyoarlondirilmasi prosesidir. Xarici mo-
nitoring keyfiyyat, hesabatliliq vo inkisaf daxil
olmagla bir ¢ox moagsado xidmat edir. Moktob-
larda on ¢ox rast golinan xarici monitoring for-
malar1 bunlardir:

Ddovlat tahsili idaraetma organlar tara-
findan aparilan monitoringlar

Tohsil orqanlart vo ya dovlet qurumlari
moktoblorin mioyyon edilmis standartlara vo
gaydalara uygun faaliyyat gOstormosini tomin
etmok mogsadilo miintozom olarag giymatlon-
dirmalor apara bilarlor. Bu cur giymatlondirmo-
lor adoaton kurikulum, tadrisin keyfiyyati, infra-
struktur, tohlikasizlik vo Umumi moktab idaro-
ciliyi kimi sahalors yonaldilir.

Tahsilda Keyfiyyat Taminat Agentliyi
tarafindan aparilan Akkreditasiya

Akkreditasiya orqanlar1 moktablorin (imu-
mi keyfiyyatini miayyon etmok tcln moktablori
muoyyan standartlara uygun qiymatlondirirlor.

DovIXt i mtahan MKrkXzi tXrXfindXn apa-
rilan Standartlasdirilmis sinaq imtahanlari

Bozi xarici monitoringlor sagirdlorin aka-
demik foaliyyatini giymatlondirmak Ugiin stan-
dartlagdirilmis testlor totbiq edirlor. Bu testlor

dovlat tohsil idaralori vo ya konar toskilatlar
torofindon sagird nailiyyatlorinin standartlara
uygunlugunu mioayyanlosdirmok Ugiin tortib
olunur.

Xarici monitoring tohsil standartlarini
gorumagq, hesabatliligir tomin etmak vo davamli
tokmillogdirmani togviq etmok 0glin cox va-
cibdir. O, moktablara tokmillagdirilmali sahalari
miayyan etmoyas Vva tohsilin Umumi keyfiyyatini
yaxsilasdirmaq {lglin  doyisikliklori  hoyata
kecirmaya kdmok edir.

Moktablordo xarici monitoring tohsilin
keyfiyyatini ylksoltmok vo somorali todris vo
tolimi togviq etmok magsadi dasiyan miixtalif
pedaqoji prinsiplora asaslanir. Xarici monitorin-
gin pedaqoji osasi asagidaki oasas prinsiplars
osaslanir:

Keyfiyyat tominati. Xarici monitoring
moktoblorin mioyyan edilmis tohsil standartla-
rina vo tolimatlara riayoat etmasini tomin edir,
yuksok keyfiyyatli tohsilin verilmasini tosviq
edir. Osas diqqat sagirdlor U¢ln tadris vo talimin
keyfiyyotinin saxlanmasina vo tokmillosdiril-
moasins yonaldilmisdir.

Masuliyyat. Xarici monitoringin naticalo-
rina asasan tohsil muoassisalori hom sagird nai-
liyyatlori, hom do mumi moktob foaliyyati ba-
ximindan oldo etdiklori naticolora gbro mo-
suliyyat dasiyirlar. Bu hesabatliliq tohsil isgilori
Vo idaracilor arasinda mosuliyyst madoniyyatini
inkigaf etdirir.

Davamh inkisaf. Xarici monitorinq mok-
toblorin inkisaf etmokdo ehtiyac duyulan sahalo-
ri mioayyan etmok cun istifado eds bilocayi do-
yarli roy vo molumatlari tomin edir. Magsad tod-
ris metodlar1 vo tohsil tocriibslorinin davamli
oks etdirmo, uygunlasma va tokmillagdirma pro-
sesini dostoklomokdir.

Barabarlik vo inkluzivlik. Monitoring
proseslori tez-tez barabarlik va inkluzivliyin tos-
viginds tohsil programlarinin somaraliliyini giy-
motlondirir. Buraya, monsoyindon asili olmaya-
raq, biitlin sagirdlarin keyfiyyatli tohsilo vo ugur
gqazanmaq imkanlarina barabar ¢ixiginin tomin
edilmasi daxildir.

Tahsil moagsadlarina uygunluq. Xarici
monitoring moktoblorin 6z faaliyyatlorini ton-
gidi dlstinco, yaradiciliq vo problem holletms
bacariglarini inkisaf etdirmok kimi daha genis
tohsil mogsadlori ilo uygunlagdirmaga koémok
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edir. Diggot tokco miisyyan edilmis tohsil prog-
ramina amal etmays deyil, hom do sagirdlordo
asas bacariglarin inkisafina yonalir.

Pesokar inkisaf. Monitoring foaliyyatlori-
no bazan do pedaqoqlarin pesokar inkisaf ehti-
yaclarinin  qiymatlondirilmasi  daxildir. Bu,
muollimlorin davamli inkisaf etmasini, bilik vo
bacariglarinin artirilmasini dastokloyir, onlarin
gabagcil tacriibalar vo innovativ pedaqoji yanas-
malar hagqinda molumatli olmasini tomin edir.

Dalillara asaslanan gararlarin qabulu.
Xarici monitoring tolim strategiyalarinin, proq-
ramlarinin vo moktabin faaliyystinin somorali-
liyi barods asaslandirilmis gorarlar gobul etmok
ucln malumat vo dolillors asaslanir. Bu yanas-
ma tohsillo bagh qorarlarin gobul edilmasins
daha sistemli vo dalillora osaslanan yanagmani
tosviq edir.

Maraqh taraflorin istiraki. Xarici moni-
toring gox vaxt mixtolif maraqli toraflorin, o
cumloadan valideynlorin, icma tzvlorinin vo toh-
sil ekspertlorinin igtirakin1 ohato edir. Coxsayli
perspektivlorin colb edilmasi giymatlondirma
prosesinin hortarafli olmasini vo moktob icmasi-
nin miixtalif ehtiyaclarini oks etdirmasini tomin
edir.

Xarici monitoringi bu pedaqoji prinsiplara
uygunlasdirmaqla, tohsil orqanlar1 vo toskilatlar:

Tahsil sisteminda yeni anlayis olan “giymatsiz” talima baxis

effektiv todrisi, sagirdlorin foalligini vo Umumi
moktabda tokmillagdirmoni dastokloyan muhit
yaratmaqg mogsadi dasiyir. Yekun moaqsad bitin
sagirdlor Ugln tohsil tocriibasini artirmaq vo
onlar1 siiratlo doyison diinyada ugura hazirla-
magqdir.

Notica. Umumtohsil miessisalorinin  xarici
giymatlondirilmasi moktabin real, hazirki voziyyatini
dovlat torafindon misyyanlosdirilon standartlara uy-
gunlugu ilo migayisali sokilda tahlil edir. Tohsil
miassisalarinin xarici giymotlondirilmasinin notics-
lorino asasan onun statusu vo reytingi muoyyon edi-
lir, hamcinin talim, torbiyo, idarsetma foaliyyatin-
doki Ustlin vs inkisafa ehtiyact olan toraflori agkarla-
nir. Buna uygun olaraq inkisaf etdirilmali olan sahs-
lor Uizra yol xaritasi hazirlanir.

Problemin aktuallig1 va praktik shamiyyati.
Moktablarin xarici monitoringi va giymotlondirilmo-
si prosesinin aktualligi onun tokmillogdirmays tokan
vermok, hesabatliligi tomin etmok, resurslari somo-
roli bolisdiirmok, muallimlorin inkisafina dostok
olmaq, valideynlori moktoba calb etmok vo tohsil
sisteminds keyfiyyot vo uygunluq standartlarini dos-
toklomosidir.

Problemin elmi yeniliyi. Umumtohsil mok-
toblarinin xarici monitoringinin aparilmasi formalari,
aparilan monitoringin naticalorindon istifads, bey-
nalxalg tocriibanin Oyranilmasi masalalori prosesin
daha magsadouygun qurulmasina kémak edir.
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