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Xlasa. Qloballasan diinyada iri sirkatlor, biznes dairalari tohsil miiassisalori, xiisuson dos universitetls-
1o ciddi maraq géstarirlor. Olko igtisadiyyatinin davamli inkisafinin tomin olunmast iigiin daha soristoli, inno-
vativ tofokkiirlii is¢iloro tolobatin artmasi noticosindo biznes dairalori tohsil miiossisolori ilo amokdagliq mii-
nasibatlorinin qurulmasinda maraqlidir. Bu faktora ¢ox ciddi shamiyyatin verildiyi dlkalordo (ABS, Bdoyiik
Britaniya, Almaniya, Cin, Yaponiya, Conubi Koreya) biznes qurumlari universitetlords todris prosesina, pe-
daqoji prosess foal miidaxilo edirlor. Onlar talobslor garsisinda konkret pedaqoji prosesds layihalorlo ¢ixis
edir, hor bir tolobanin imkan vo bacariqlarini iizo ¢ixara bilocok todqiqat layiholorinin hazirlanmasini onlarin
0z ixtiyarina buraxirlar. Cox zaman tadqiqatlarda ugurlu natico alda etmis talaba sirkst torafindon iglo tomin
olunur. Tohsil biznesi-pedaqoji biznes biitiin diinyada populyarliq gazanir. Texnologiyanin inkisaf meyllori
insanlar1 daim 6z bacariglarin1 tokmillogdirmoya macbur edir. Tohsil xidmotlori bazar1 yeniyetmalor va 6z
ixtisaslarini artiran miitoxassislor arasinda barabar bollnir. Artiq yeni gobul edilmis "Tahsil hagqinda" Azoar-
baycan Respublikasinin Qanununa asason tohsil misssisalerinin ganunvericiliys uygun olaraq dovlat biidcs-
sinin vasaiti ilo yanagi, digar manboalordon galir olds etmok hiiquglart miiayyanlosdirilmigdir. Belos ki, Qanu-
nun 38-ci maddoasine asasan “tohsil muassisalari ganunvericiliklo mioayyan edilmis qaydada fiziki vo hiiquqi
soxslora mixtalif 6donisli tohsil xidmatlori gdstarmok, sahibkarliq faaliyyati ilo maggul olmaq, hiiquqi vo
fiziki soxslordon ianalor vo koniillii yardimlar almaq hiiququna malikdir. Bu manbalardan slds olunan vosait
vo digar omlak dovlat tohsil miassisasine bidcadan ayrilan vasaitlorin migdarina tasir géstarmir vo onun
nizamnamasine uygun olaraq sarbast istifads edilir”.

Acar sozlar: sahibkarhgq faaliyyati, maliyyalasdirma, tohsil sistemi, tahsil xidmatlori, bidca

Pe3iome. B rno0ann3oBaHHOM MHpPE KpYIHBIE KOMIIAHWH, JEIOBBIE KPYTH IMPOSBISIOT CEPHE3HBII
HHTEPEC K 00pa30BaTeNIbHbIM YUPEKICHUSIM, 0OCOOCHHO YHUBEpCUTETaM. [lelloBbIe KPYTrH 3aMHTEPECOBAHbI B
YCTaHOBJICHUW OTHOIIEHHUI COTPYIHUYECTBA C 00Pa30BaTEIBHBIME YUPEXKIESHUSIME B CBSI3U C POCTOM CIIpOCca
Ha 0oJiee KOMIIETCHTHBIX, MHHOBAIIMOHHO HACTPOEHHBIX PAOOTHUKOB JJIsI OOCCIICUCHHSI YCTOHIMBOTO Pa3BU-
THUS SKOHOMHKH CTpaHbl. B cTpaHax, rae atomy ¢akropy npuaaercs 6oibmoe 3Hauenue (CILIA, Benukobpu-
tanus, ['epmanus, Kuraii, SAnonns, FOxuas Kopest), Ou3Hec-opraHu3aiiu akTHBHO BMEIIMBAIOTCS B 00pa3o-
BaTEIbHBIN U MEAarormuecKuil mporiecc B yHuBepcuTeTaXx. OHM MPEICTaBIAIOT CTYISCHTaM TIPOSKTHI 110 KOH-
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KPETHOMY TIEIarOTHUECKOMY TIPOLIECCY, OCTABIISASA 38 HUMH MOATOTOBKY HUCCIENIOBATENBCKUX MPOEKTOB, CIIO-
COOHBIX PACKPBITh BO3MOXKHOCTH M CIHOCOOHOCTH KaXIOro CTyJeHTa. YacTo CTyneHTy, MOOUBIIEMYCS
YCHEITHOTO pe3ysibTaTa B HAYYHBIX HUCCIICOBAHUSAX, KOMITAHUS TPEoCTaBisIeT padboTy. OOpa3oBaTeIbHBIN
OM3HeC-TIeAarornYeckuii Ou3Hec HaOUpaeT MOMyIIPHOCTh BO BceM MHpE. TeHICHIIMU Pa3BUTHSI TEXHOJIOTHI
3aCTABIISIOT JIFOJICH TIOCTOSTHHO COBEPIICHCTBOBATh CBOM HABBIKH. PHIHOK 00pa3oBaTeNbHBIX YCIYT MOPOBHY
MOJICJICH MEXKIY IOHHOpPaMH U MpodeccuoHasaMu, MOBBIIAIOIIMME CBOKO KBan(pukanuo. CorimacHo BHOBb
npuHATOMY 3aKoHYy A3epOaiikanckoli Pecyonuku «O06 o0pa3oBaHumy, mpaBa 00pa30BaTENbHBIX YUPEKIe-
HUIl Ha MTOYYCHUE JOXOJIOB U3 JIPYTMX UCTOYHMKOB IOMHUMO CPEJICTB TOCYIaPCTBEHHOTO O0JKETa Ompeie-
JICHBI B COOTBETCTBHH C 3aKOHOJIATEILCTBOM. Tak, corilacHo crathe 38 3akoHa, «yueOHbIC 3aBeICHUS] HMEIOT
[IPaBO OKa3bIBaTh (PM3UYCCKUM M IOPUIMYCSCKUM JIMIIAM PA3JIMYHBIC TUIATHBIC 00Pa30BaTeNIbHBIC YCIYTH, 3a-
HUMATKLCS TIPEANPUHUMATEILCKON JICSITETBHOCTRIO, MOTYYaTh MOXKEPTBOBAHUS U JTOOPOBOJIBHYIO OMOIIbH OT
IOPUIINYECKUX U (DPU3UYECKUX JIUIl B COOTBETCTBUU C 3aKOHOMY. 3aKOH. CpeJicTBa ¥ HHOE UMYIIECTBO, MOJY-
YCHHBIC U3 ITHX UCTOYHHMKOB, HE BJIMSIIOT Ha pa3Mep CPEJICTB, BBIICISICMBIX U3 OFOJKETa TOCYAapPCTBCHHOMY
00pa3oBaTEIbHOMY YUPEIKACHHUIO, U CBOOOTHO HUCTIONIB3YIOTCS B COOTBETCTBUU C €T0 YCTABOM.

Knrouesvie cnosa: npeonpunumamensckas 0esimenbHOCmb, UHAHCUPOBAHUE, CUCEMA 00pA306aHUS,
obpaszosamenvHble yciyau, 0i00xicem.

Summary. In the globalized world, large companies, business circles show serious interest in
educational institutions, especially universities. Business circles are interested in establishing cooperative
relations with educational institutions as a result of the increasing demand for more competent, innovative-
minded workers to ensure the sustainable development of the country's economy. In countries where this
factor is given great importance (USA, Great Britain, Germany, China, Japan, South Korea), business
organizations actively intervene in the educational process and pedagogical process in universities. They
present projects to students in a specific pedagogical process, leaving it up to them to prepare research
projects that can reveal the capabilities and abilities of each student. Often, a student who has achieved a
successful result in research is provided with a job by the company. Educational business-pedagogical
business is gaining popularity all over the world. The development trends of technology force people to
constantly improve their skills. The educational services market is equally divided between juniors and
professionals who are improving their qualifications. According to the newly adopted Law of the Republic of
Azerbaijan "On Education”, the rights of educational institutions to receive income from other sources in
addition to the funds of the state budget have been determined in accordance with the legislation. Thus,
according to Article 38 of the Law, "educational institutions have the right to provide various paid
educational services to individuals and legal entities, to engage in entrepreneurial activities, and to receive
donations and voluntary assistance from legal entities and individuals in accordance with the law. Funds and
other property obtained from these sources do not affect the amount of funds allocated from the budget to the
state educational institution and are freely used in accordance with its charter.

Key words: entrepreneurial activity, financing, educational system, educational services, budget

Ozl tohsil miiossisolori iizro maliyyalos-
dirmo monbolaring iso tohsil xidmatlorino goéra
oldo etdiyi vesaitlor, tosisgilorin (himayagilorin)
vosaitlori, qanunvericiliyo uygun olaraq alinan
grantlarin vo kreditlorin mabloglori, hiiquqgi vo
fiziki soxslorin ianalori, yardimlari, vasiyyat et-
diklori amlak va bagisladiglart hadiyyalor, tohsil,
elm, istehsal, moslohat (konsalting) vo hamginin
qanunvericiliklo miisyyon edilmis digor xidm-
otlordon aldo etdiklori vasaitlor aid edilmisdir.

Qeyd olunanlarla yanasi, yeni qobul edil-
mis ganuna 9sason tohsil miiossisalorinin olavo
maliyys vosaitlori oldo etmasi baximindan miia-
sir dovrdo miihiim iqtisadi shomiyyat kosb edon
sahibkarliq fealiyyati ilo mosgul olmasinin hii-
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quqi asast da miioyyonlosdirilmisdir. Belo ki,
ganunun 41-ci maddosing asason “tohsil miiassi-
sosi olava golir aldo etmok moqsadi ilo nizamna-
masinda nozardo tutulmus qaydada miivafiq icra
hakimiyyati orqaninin miioyyan etdiyi sahibkar-
l1iq faaliyyati novlari ilo mosgul ola bilor. Bu za-
man tohsil miiossisosi sahibkarliq foaliyyatindon
olds etdiyi golirlordon sorbost istifads etmok hii-
guquna malikdir. Homginin dovlot tohsil miios-
Sisasinin sahibkarliq faaliyyotindon oldo etdiyi
golirlor bilavasito tohsilin inkisafina vo is¢ilorin
sosial miidafiasina yonaldilir” [4].

Bundan slava, tohsil miiossisasi sahibkar-
liq faaliyyatini hoyata kegirmok moagsadi ilo qa-
nunvericiliklo miisyyon edilmis qaydada hiiquqi
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soxslor yarada bilor vo ya basqa hiiquqi soxs-
lorin faaliyyetinda istirak eds bilor.

Bununla olagodar olaraq "Tohsil haqqin-
da" Azarbaycan Respublikasi Qanununun tatbiq
edilmasi barads" Azorbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin 2009-cu il 5 sentyabr tarixli, 156
nomrali Formaninin 1.28-ci bondinin icrasinin
tomin edilmasi magsadilo Azoarbaycan Respubli-
kasinin Nazirlor Kabinetinin "Tohsil miiosSisasi-
nin alavo golir aldo etmok mogsadilo masgul ol-
masina yol verilon sahibkarliq foaliyyati novlo-
rinin miiayyan edilmoasi haqqinda" 2010-cu il 19
yanvar tarixli Qarar1 qiivvoyo minmisdir.

Tohsil sahasinds pedaqoji biznesi idars et-
mokds bizo komok edon bu ganunlarla yanas,
idaraetmoya dayaniqliq veran miioyyan prinsip-
lor do vardir ki, bu prinsiplora: tosarriifat miisto-
qilliyi, 6ziinimaliyyalogdirmo prinsipi, maddi
maraqlandirma, maddi mosuliyyst, maliyyo
ehtiyatlari ilo tomin olunma aiddir.

Bu prinsiplordon savayi tohsil xidmatlori
bazarinda asagidaki prinsiplor do mévcuddur:

e tohsil xidmatlorinin keyfiyyatinin onla-
ra olan tolobatin 6donilmasinin gostaricisi kimi
gobul edilmasi;

e tohsil bazarinin konyunkturasi haqqin-
da molumatlarin toplanmasi vo tohlilinin fasilo-
sizliyi,

e konkret problemlorin vo onlarin halli
Usullarinin kompleks, sistemli sokildo nazardan
Ke¢irilmasi;

e morkazlogdirilmis vo demarkazlogdiril-
mis idaroetmo metodlarinin optimal uygunlas-
dirilmasi;

e situasiyali idaroetmo — yoni idarsetmo
gorarlarinin yalniz miioyyon edilmis miiddoatdo
deyil, ham dos hor hansi bir situasiyanin dayis-
masi Vo ya yeni problemlorin askarlanmasi za-
mani1 da qobul edilmasi.

Intellektual miilkiyyst agil, zoka, zehin
mulkiyyati demokdir. Yeniliklor bazarmnin nor-
mal faaliyyati, hor seydon 6nca, intellektual mdil-
Kiyyatdon dlizgun istifado olunmasini tolob edir.
Milli sarvat sayilan intellektual miilkiyyot asason
dord nove ayrilir: patent, ticarat markasi, miiol-
liflik hiiqguqu vo sonaye sirlori. Bunlarin 6ziina-
moxsus Xususiyyatlori vardir. Masoalon, patent
comiyyatds ixtiragilar, yaradici adamlar arasinda
mugavilo kimi sociyyslonir; ticarot markasi
(nisan1) firmanin, sirkstin keyfiyyst romzidir,
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malin (xidmatlorin) moanboayini vo onun basga
amtaalardan fargli cahatloridir; muslliflik hiiququ
iso orijinal muolliflik islorine aiddir. Intellektual
milkiyystin qorunmasi sortlori vo muddatlori
“Intellektual miilkiyyst hagqmda” Azorbaycan
Respublikasinin  Qanunu ilo muayyan edilir.
Tosadufi deyil ki, intellektual milkiyyst hagqin-
da mikommal ganunu olmayan 6Olkalarin igtisa-
diyyatina kifayat qodor xarici investisiya, yeni
texnika va texnologiyalar calb edilmir [1].

Biznes proses kimi miayyon funksiyalart:
maliyys va ucot, kadr vo maddi-texniki tominat,
istehsal, marketing, elmi-todgigat vo layihs islo-
rini nazords tutur. Digor igtisadgilar bizneso
miayyan struktur corgivasinds togkil edilan,
moqgsadi va noticasi galir gotlirmak olan konkret
igtisadi foaliyyot novii kimi baxirlar. Onda belo
bir sual ortalifa ¢ixir? Pedaqoji biznes dedikdo
biz noyi basa diisiiriik?-Umumiyyatlo biznesin
bir cox ndvlori vardir: kommersiya biznesi, ma-
liyya biznesi, konsultativ biznes va s. Pedaqoji
biznes iso pedaqoji istigamotds tohsil mioassise-
lorinin hoyata kegirdiklori biznes foaliyyatidir.

Tohsil mioassisalorinds  pedaqoji  biznes
dedikdo misassisonin xususi va calb olunmus
kapitalinin pedaqoji istiqgamatda somorali istifa-
do olunmasi vo maliyys axinlarinin idars olun-
mas1 basa disiiliir. P.B. Sliyev, M.S. Kazimov,
S.H. Qoribov, I. M. Bsodova, V. Y. Koarimov
belo hesab edirlor ki, “Maliyys minasibatlori
istonilon idaraetma sistemi kimi maliyys menec-
menti do iki alt sistemdon ibarstdir: idaroetmo
obyekti va idaraetma subyektlori” [2].

Hor giin hansisa molumat vo ya bacariga
sahib olmagin verdiyi ustiinliik, vo ya mahrum
olmagin bizi geriyo salmasi ilo qarsilasiriq. Bu
moalumat vas ya bacarig1 aldo etmayin iss 2 yolu
var — todris, tohsil. Oslinds orab dilindon aldigi-
miz bu iki sOziin monasi hazirda qarisdirilib.
Toadrisdo informasiyani gobul etmayin yolu dors
prosesindan kegirso, tohsildo ford 6z iradssi va
istayi ilo molumati manbalordon soxson alds edo
bilor. Sadaco todris global perspektivdir, tahsil
iso molumati alanin perspektividir. Istonilon hal-
da molumat vo bacariga yiyslonmoak G¢in har
kos 6zii hazirhi@ini gors bildiyi kimi, bunu mix-
tolif muoallim vo ya tohsil muassisasine miira-
ciotlo do holl etmok olar. Qadim ddvrlordos todris
muassisasi deya bilocoyimiz yer ¢esidi gox moh-
dud olub. Osason modrasalords ilahi vo tobii
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elmlor todris olunub, mioyyan cevralordo do
falsofi vo ictimai mévzular muzakira olunub.
15-ci asrdan sonra isa universitet vo moktab tipli
qurumlar foaliyysto baslayib. Xiisuson gorbin
elmi metodu Kkosf etmoasi vo onun Ustinliyln(
gavramasindan sonra 20-ci asrin elo ilk gilnlo-
rindon universitetlor vo ¢esidli talim veran qu-
rumlar aktivlosib.

Hazirda diinyada aparici movqgeds duran
“tadriscilor”in oksariyyati gadim ananoyas sahib-
dir. Amma besikdon mozara elmlonmok tévsiys
olundugu kimi, tohsil isi sadoco bagga-moktob-
universitet prosesindon ibarat deyil. Rogabat
dinyasinda insanlarin hom tohsildo dostok in-
vestisiyasina (abituriyentlorin xiisusi hazirlas-
masi, 6zal moktablor, repetitorla xiisusi hazirlq
vs.), ham do olava bacariglarin yiyalonmasing
(musiqi, idman, sonat vardislori, dil hazirliglari,
biznes bacariglari, kompiiter vordislori va S.)
ehtiyaci olur [5].

Tohsili bir mohsul kimi gotirsok glinds-
likdo garsilagdigimiz problemlarin 6hdasindon
neco golocoyimizi bir paket soklindo gobul et-
mok kimi demok olar. Sanki 6ntimiizds bir bar-
yer var vo onu 6tmayin marhalalari, tisullari,
garsilasa bilocoyimiz manealor hagda molumat-
lar bir kapsula yuklanir va biz onu udurug. Bu
dofo kapsul madays yox, birbasa beyina gedir vo
orada hifz olunur. Bu misal daha somarali tahsil
prosesinin meyarlarini da {izo ¢ixarir: miallimin
toloboni tanimaq bacarigi, miiallimin hamin tolim
paketini tolobaya yeritmak bacarigi, paketin
sistemliliyi vo effektivliyi, tolobanin molumatlar
alib stizmok vo sistemlosdirmok bacarigi, tolobe-
nin beynindaki hacm va qaydaliliq [3].

Tohsil prosesinin vizuallagdiran iki insan
unsurd — musllim vo toloba. Muollimin keyfiy-
yati godar tolobonin do keyfiyyati mioyyoanedi-
cidir. Turk liseylorinds vo Cagin qurumlarinda
bu magam homiso 6no ¢ixir. Amma keyfiyyatli
tolabani colb etmok oasas sual mévzusudur. Mua-
sir tohsil biznesinds bu iki insan profilina bir ds
is¢i heyat olava olunub. O insanlarin 1 — na is
gordukloarini, 2 — hans1 miiossisani tomsil etdik-
lorini yaxsi qavramalari isin sohhoti baximinda
¢ox vacibdir.

Tohsil prosesdir, insanlar onun vizuallas-
masinin 2sas Unsurlori vo dasiyicilaridirlar, fizi-
Ki gostaricilor isa konkret qurum haqda beyin-
lordoki rosmi formalasdiran osas vasitolordir —
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sertifikatlar, molumatlandirici 16vhalor, dizayn,
texniki vasitalor va s. Real olaraq baxdiqda iste-
nilon tohsil biznesinin mévgelondirmasini 3 sey
miayyan edir: prosesin naticasinds miistorido
formalasan ray Vo onu otrafindakilar ilo boliis-
moasi, fiziki gostaricilor vo marketing kommuni-
kasiyasi.

Azorbaycanda butin sahalords  oldugu
Kimi, tohsil biznesinds do sovetin galiglar1 6zii-
nl gostarir — programlarda, tohsil muossisalori-
no yanasmada, miallim heyatlorinds. Amma
batin sahalords oldugu kimi burada da meyl do-
yisikliyo dogrudur. Xiisuson hoadsflori olan 6zal
tohsil sirkatlori artiq gonclorlo iglayir — dlnya
tocriibosindan xobardar, 6z Uzarinds isloyon vo
dyratmoyo hovasli gonclor. Heyf ki, hodoflori
olan tahsil miassisalorini saymaga ¢aligsaq Cag
Oyrotim Islotmolorindon geriyo ¢ox az qurum
qalacaq. Onlar arasinda da, bir ne¢o universitet,
tohsil morkazi, hazirliq kursu vo moktabagadar
hazirliq miiassisasi olacaq [5].

Bizneslo olagalor genislondikca yeni isti-
gamoatlorin  meydana goalmosi, yeni toskilati
strukturlarin yaranmasi va S. universitetlorin
idaro edilmasindo gotinliklor yaradir. Beynal-
xalq tocrlibado belo ¢otinliklori aradan qaldir-
mag Ucgln biznes nlmayandolori universitetin
idaragiliyindo miixtolif formalarda istirak edir
Vo hatta bir cox hallarda marketing strukturunun
rohbari toyin olunur. Eyni gayda ilo universitet-
lorin do nimayoandalori biznes strukturlarinin
rohbarliyinds istirak edirlor. Bundan basqa, uni-
versitetlorin biznes strukturlari ilo birbasa vo ya
movcud soboka (Sonaye-ticarot palatasi, agent-
liklor, assosiasiyalar vo s.) vasitasilo alagalorinin
qurulmasi tocriibasi do mévcuddur vo getdikco
ikinci forma daha genis yayilmaga baglayib. Bu,
asasen onunla baghdir ki, mévcud soboka daxi-
lindo tohsilin saviyyasinin monitoringi vo mar-
ketingi birgs saylar noticasinds daha keyfiyyatli
Vo miqyasli aparila bilir. Burada diqqot gostoril-
moli on vacib amil intellektual mulkiyyatin qo-
runmasi masalosidir.

Nozori olaraq tohsil vo elmi-tadgigat foa-
liyyati bltovlikds intellektual mulkiyyat obyek-
tidir vo bir ¢ox hallarda elmi-tadqigatlarin nati-
calari kommersiya oshomiyyatli olsa da, mévcud
patentlosdirmo mexanizminin va nosr imkanlari-
nin mohdudlugu sobobindan onlar potensial talo-
bat¢iya catdirila bilmir. Ona gora do ali moktob-

Scientific Works of the Institute of Education of the Republic of Azerbaijan, Volume: 91, Number: 2, 2024



Tahsilin idaraedilmasinda dovlat-biznes tarafdashg: sisteminin yarad:dimasm:n muhdm aspektlari

larin birgo todgigat vo kommersiya foaliyyati
genislondikca todqgigatlarin naticalorinin gorun-
mast zoruroti artir. Amma bu zaman nozoro
almaq lazimdir ki, miivafiq qoruma mexanizmi
yaradilmadiqda bizneslo oslago zoifloyar vo ali
moktabin intellektual mulkiyyati geyri-rentabelli
olar.

Diinya tocriibasi siibut edir ki, son vaxtlar
tohsil sahosindo dovlot-biznes torofdashigi aktiv
suratdo genislonmokdadir. Bu onun gostaricisi-
dir ki, dovlet vo biznes bu giin tohsil sistemi
garsisinda duran irimiqyashi hodoflora ¢atmaq
ticlin qarsiliglt suratds foal omokdasliqgda marag-
lidir. Dovlst vo biznes arasinda pedaqoji istiga-
motdo torofdasliq miinasibotlorinin  somarali
inkisafi hor iki torafin maraqlarinin razilasdiril-
masi1 prinsipino osaslanir. Lakin hor iki torofi
birlagdiron timumi vazifo rogabatqabiliyyatli,
yuksok pesokarliga malik miitoxassislorin yetis-
dirilmosi vo tohsili idarsetma kadrlarinin effek-
tiv hazirligini tomin etmokdir [3].

Bizo molumdur ki, Azorbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin 24 oktyabr 2004-cl ilds
imzaladig1 “Azorbaycan Respublikasinda tohsi-
lin inkisafi tizro DOvlot Strategiyasi”adli soran-
camin Strateji hodoflor vo todbirlor hissosinin
“Tohsilin naticalara gora cavabdeh, saffaf vo so-
marali tanzimloma mexanizmlarine malik, dov-
Iot—ictimai xarakterli vo d6vlot—biznes partnyor-
luguna asaslanan idaroetma sisteminin formalas-

dirtlmasi” adli istigamotin 3.1.4. bandinds “toh-
sil sahasinda dovlot-biznes partnyorlugu siste-
minin yaradilmasi” osas toloblordon biri Kimi
qarstya qoyulur[5].

Bu faktora ¢ox ciddi shamiyyatin verildiyi
Olkolordo (ABS, Boyiik Britaniya, Almaniya,
Cin, Yaponiya, Conubi Koreya) biznes qurumla-
r1 universitetlords todris prosesino, pedaqoji pro-
seso foal miidaxilo edirlor. Onlar tolobolor qarsi-
sinda konkret pedaqoji prosesds layihalorlo ¢ixis
edir, hor bir tolobonin imkan va bacariglarin
izo ¢ixara bilocok todqigat layiholorinin hazir-
lanmasini onlarin 6z ixtiyarina buraxirlar. Cox
zaman todqiqgatlarda ugurlu notico oldo etmis
toloba sirkot torafindon islo tomin olunur.

Problemin aktualligi. Bu mogalonin aktualli-
g1 ondan ibaratdir Ki, globallasan diinyada iri girkat-
lor, biznes dairalori tohsil miiassisalori, xiisuson do
universitetlora ciddi maraq gostarirlor. Olko iqtisa-
diyyatinin davamli inkisafinin tomin olunmasi {igiin
daha soaristali, innovativ tofokkiirlii iscilora tolobatin
artmasi noticosindo biznes dairalori tohsil miiassise-
lori ilo omokdagliq miinasibatlorinin qurulmasinda
maraqlidir.

Problemin elmi yeniliyi. Bu mévzuda genis
aragdirmalar aparilmis vo bu tadgigatlar magalods 6z
oksini tapmigdir.

Problemin tatbigi shamiyyati. Bir ¢cox peda-
goglar elm sahasinds ¢alisan elm xadimlari bu mév-
zu ilo bagh todqgiqatlarinda bu materialdan istifado
edo bilorlor.
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