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Xiilasa. Universitetlordo giiniin an mithiim vozifasi dovlet idaragiliyinin perspektivli formalarim ali
tohsil praktikasina totbiq etmokdir ki, onlardan biri do miisllim vo toloba Oziiniiidarssidir. Miiasir realliq
ganclorin sosiallasmasini, tolobalorde Oziiniitohsil osasinda foaliyyastin miixtalif sahslorinde 6z miinasibat-
lorini yaradic1 vo foal sokildo qura bilon togobbiiskar vo miistoqil subyekt keyfiyyatlorinin inkisaf etdiril-
mosini tolob edir. Bu soxsiyyat keyfiyyatlari somaroli sokilds tolobo hayatinin idarsedilmasindos, xiisusilo do
toloba Oziintiidarasi prosesinde formalasir. Tolobs 6ziiniiidaresi tohsil miiessisesinin bacariqlt vo stiurlu ve-
tondas comiyyatinin formalasmasinda soxsiyyastin inkisaf vo Oziiniiderk maraqlari ilo dovlstin maraqglarini
birlosdirmoya cohddir. Maqalads talabalarin kollektiv 6ziiniiidaraetma sisteminin sosial-pedaqoji vo hiiquqi
osaslar1 aragdirilir, universitetds ictimai foaliyyat formasi va torbiya iginin istiqgamati kimi toloba &ziiniiidare-
sinin xiisusiyyatlori miioyyen edilir.

Acgar sozlar: talabo oziintiidarasi, tarbiya formalar, éziintiidara modellari, psixoloji dastok, kollektivda
oziintiidaraetma sistemi, torbiya sisteminin modellasdirilmasi

AHHoTaums. BaxHelmel 3ajaueil By30B Ha CErOJHALIHUNA JIEHb ABJISIETCA BHEAPEHHUE B MPAKTUKY
BBICIIIEr0 00pa30BaHMs MEPCIIEKTUBHBIX (DOPM IOCYIaPCTBEHHOTO YITPABIICHHUS, OAHON U3 KOTOPBIX SIBIISETCS
MeJarornieckoe U CTyJeHUYeCKoe camoymnpanieHre. COBpeMeHHas JeHCTBUTENBHOCTh TPEOyeT ColManm3a-
MUY MOJIOJICKH, PA3BUTHS MHUIIMATUBHBIX U CAMOCTOSTENILHBIX CYOBEKTHBIX KAYECTB y CTYACHTOB, CIIOCO0-
HBIX TBOPYECKHA W aKTUBHO BBICTPAWBATh CBOM B3aMMOOTHOIICHHS B Pa3IUYHBIX chepax AESITEIbHOCTH Ha
OCHOBE camM0o00pa3oBaHMs. JTH KadecTBa JTUYHOCTU PHEKTUBHO (POPMHUPYIOTCS MPU YHPABICHUH CTYJICH-
YECKOM KHU3HBIO, 0COOCHHO B MPOIECCE CTYIEHYECKOTo camoytpasieHus. CTyIeHYeCKOe CaMOyTIPaBICHUE —
9TO TIOTBITKA COSAMHUTH HHTEPECHl Pa3BUTHS U CAMOCO3HAHUS TUIHOCTH ¢ HHTEPECaMH TrocyaapcTaa B (hop-
MHPOBAHUU KOMIIETCHTHOTO M CO3HATEIILHOTO TPaKIaHCKOTO 00IIecTBa 00pa3oBaTeILHOTO YUpexacHI. B
CTaTb€ PacCMaTPUBAIOTCS COLMATIBbHO-TIEAArOTUYECKUE U IPAaBOBBIE OCHOBBI CUCTEMBI KOJUIEKTUBHOTO CaMO-
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YIpaBJICHUA CTYACHTOB, OIIPCACIAOTCA 0COOEHHOCTH CTYACHYCCKOI0 CaMOYIIPAaBJICHUA KaK q)OpMI)I OGIIIGCT'
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Abstract. The most important task of universities today is the introduction into the practice of higher
education of promising forms of public administration, one of which is pedagogical and student self-
management. Modern reality requires the socialization of youth, the development of initiative and
independent subjective qualities in students who are capable of creatively and actively building their
relationships in various fields of activity on the basis of self-education. These personality qualities are
effectively formed when managing student life, especially in the process of student self-government. Student
self-government is an attempt to combine the interests of development and self-awareness of the individual
with the interests of the state in the formation of a competent and conscious civil society of an educational
institution. The article examines the socio-pedagogical and legal foundations of the system of collective self-
management of students, defines the characteristics of student self-government as a form of social activity

and direction of educational work at a university.

Keywords: student self-management, educational forms, self-management models, psychological
support, collective self-management system, modeling of the educational system

Taloba Oziiniiidarasinds istirak xiisusi foa-
liyyot novidiir ki, onun hoyata kecirilmasindo
tolabalorin pesokar, toskilatciliqg, liderlik, yaradi-
ciliq qabiliyyatlori vo soxsi keyfiyyatlori tozahiir
edir vo inkisaf etdirilir. Tohsil miiossisalorindo
tolobao 6ziintiidarssi dedikdos, ganunvericiliys uy-
gun olaraq ilk ndvbado, tohsil miiossisasinin foa-
liyyoti ilo bagli masalolorin miizakirasindo tod-
giqata vo dorsdonkonar isloro nozarst etmok
basa distliir.

Dovloat torofindon gonclorin, usaq ictimai
birliklorinin sosial ohomiyyatli togobbiislorini
dostoklomok cohdlorino baxmayaraq praktikada
gonclori ictimai maraqlar namino soforbor et-
moak, onlarin faal istirakinin optimal formalarini
toklif etmok hamigo miimkiin olmur. Strateji ba-
ximdan miiasir gonclor siyasatinin bu xii-susiy-
yoti 0z naticolorini minimuma endirir [1]. Bu
baximdan sosial tocriibado ali tohsil miiassiso-
lorinin faaliyyotinde miiasirliyo adekvat idare-
etmo formalarinin totbiqins tolobat yaranir.

Biz tolobo Oziiniiidarssini tolobalorin he-
yatinda miithiim masalalarin hallins, onlarin so-
sial foalliginin inkisafina, tosobbiislorinin dos-
toklonmasino yonolmis foal, miistoqil ictimai
faaliyyetinin xiisusi formas: hesab edirik. Tolo-
bo dziiniiidarasi ds universitetlords tohsil forma-
larindan biridir. Bu giin tolobo 6ziliniiidarasi 6z
forma vo mozmununa goro forglidir. Bunlara
ictimai birliklor, homkarlar ittifaglari, toloba su-
ralari, assosiasiyalar vo s. daxildir. Bu giin tolo-
balarin universitetlordo 6ziiniiidaraetmonin opti-
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mal formalarin1 miistoqil segmalari {i¢lin hor clir
imkanlar vardir.

Tolobo 0Oziiniiidarssinin  miixtalif daimi
formalariin birlogmasi tolobalorin problemlari-
nin halli yollarini, o climladon talabalorin 6zlari-
nin saylari ilo hall etmoys komok edacok, onla-
rin togabbiisiinii tokco auditoriya daxilinds deyil,
hom do auditoriyadankonar inkisaf etdirmoyo
imkan veracokdir ki, bu da tolabalorin fikir vo
roylorinin, tosobbiislorinin rolunu, shomiyyatini
artiracaqdir. Torbiyo isinin nozariyyos vo prakti-
kasinda forma anlayis1 ilo yanasi model anlayi-
sindan da genis istifado olunur. Model, ilk nov-
bads, modellosdirmonin mohsuludur, yoni mo-
dellosdirma obyekti (orijinal) vo subyektin isti-
rak etdiyi prosesdir [3].

Toloba Oziinliidaresi hom simvolik, hom
da sifahi model kimi toqdim oluna bilacayini ne-
zara alaraq real tocassiimil olan (struktur, moz-
mun, texnoloji, normativ) prinsiplori, dayarlori
va metodlar1 tasvir edon modellorin qurulmasin
totbiq edir. Modellogdirma metodunun tatbigin-
do osas yanagmalara osaslanaraq modelin qurul-
masinin osas prinsiplorine agagidakilart aid edi-
rik: saviyysli iyerarxiya prinsipi, modulluq, hu-
manistlogdirma prinsipi, fonloraras1 vo 6z mii-
goddoratini toyinetma prinsipi.

Talobs 6ziiniiidars modelindo bu prinsip-
larin hayata kegirilmasi tolobalor {igiin 6z imici-
ni qurmaq, 6z hoyat trayektoriyasin tortib et-
mok imkani demokdir vo soxsiyyotyonlii yanas-
manin fenomeni kimi etimadi tosdiqlayir. Askar
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edilmis vo nozari cohotdon tosvir edilon faktlarin
hamisini toloba dziiniiidarasi modelino daxil et-
mok olmaz. Bu onunla baglidir ki, model heg bir
sokildo onun tokrar istehsal etdiyi realligla tam
eyni ola bilmoz. Talobs 6ziliniiidarasinin innova-
tiv modeli hazirlanarkon nozors alinmalidir ki,
model sosial foaliyyat aktidir, bu layihoni hoyata
kegiracok homin soxslarin istiraki olmadan bunu
tosovviir etmok miimkiin deyil. Model talobo
oziinliidaraetma prosesi il tohsil prosesinin tos-
kili arasinda olaqoni nozoro alaraq miimkiin go-
locok vaziyyetlorin qurulmasi va inkigafda alter-
nativlorin tapilmasi ti¢ilin bir vasitadir.

Idaroetmo modelinin qurulmas: talobo
Ozlintiidaraetma foaliyyotine daxil olan subyekt-
lor arasinda bu foaliyyotin asas ideyalar1 asasin-
da yaranan olagoalorin yaranmasindan ibaratdir.
Idarasetmo modeli dedikdo, biz tolaba dziiniiida-
ro sisteminin necs goriindiiyli vo goriinmali ol-
dugu, idaraetmo obyektino neca tosir etdiyi vo
neco tosir gostormoali oldugu, homg¢inin onun
neco uygunlasdigl vo neco uygunlagacagi barado
noazari cohotdon qurulmus vahid fikirlor sistemi-
ni basa diisiirik.

Idaro olunan toskilatin mogsadlorina ¢at-
masi, davamli inkisaf etmasi va hayat qabiliyys-
tini tomin etmasi tiglin xarici miithitdo doyisiklik-
lor miitlaqdir. Bu model idarsetmanin asas prin-
siplorini, strateji baxisi, mogsad vo vazifalari,
doyorlori, onun elementlarinin qarsiliqh slagasi-
nin strukturunu vo gaydasini, analitik monitoring
vo nazarati, inkisafin harakatverici qiivvalarini vo
motivasiya siyasatini 6zlindo birlogdirir.

Universitet tocriibasindo todris isinin ¢ox-
lu sayda miixtalif forma vo modellori mévcud-
dur, bu da onlarin sistemlogdirilmosini vo forqg-
londirilmasini, o ciimladon talaba Ozunuidarasi-
nin togkili formalarini aktuallasdirir. Talobolorin
Oziiniiiddarasinin modellogdirilmasi prosesinda
innovativ foaliyystin miixtalif modellori masa-
lon, galacak layihonin asasini togkil edacok mad-
di, idarsetmo, tonzimloyici modellor yaradila bi-
lor. Bir ¢ox hoyat hadisslorinin tobistds tosadiifi
oldugunu nozoro alaraq boazi todgiqatgilar ehti-
mal hadisalorinin qurulmasina osaslanan model
qurmagi, yoni stoxastik modellogdirmadan isti-
fads etmoayi maslohat goriirlor.

Modelin qurulmasi vo tadqiqi zaman ali-
nan naticalorin orijinala kogtriil- moasinin miim-
kiinlityli modelin orijinalin miioyyan xiisusiy-
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yatlorini oks etdirmasino osaslanir. Miivafiq bir
modelin totbiginin vaxtinda olmasi tolobs 6zii-
niiidarasinin ayrilmaz bir proses kimi inkisafin-
da miioyyon morholonin vazifslorine baglanma-
lidir. Pedaqoji universitetds toloba dziiniiidarasi-
nin togkilati formalarmin inkisaf prosesinin mo-
deli hazirlanmisdir ki, burada hor morholodo
miloyyon bir natico alde etmok ii¢ilin nozordos tut-
ulmus tolobs 6ziiniiidaraetms toskilatinin forma-
lar1 tolob olunur. Tolobolorin dziliniiidaraetma
ideyalarinin pedaqoji universitetds inteqral toh-
sil prosesinin torkib hissasi kimi hoyata kegiril-
mosi mogsadydnlii, konkret pedaqoji prosesin
toskili ilo baghidir.

Onun mahiyyati ondan ibaratdir ki, tolobo
togobbiisiiniin yetkinlogmosi todricon bag verir
va yarandigl vaxtdan miivafiq ideyalarin yaran-
masina, onlarin gobul edilmosing, universitetin
hayati masalslorini idars etmok soalahiyyatlorini
hoyata kecirmoys imkan verir. Bu soraitdo peda-
goji idareetms vo ya Oziiniiidaronin inkisafina
dostok kollektivin 6z miigoddoratini toyin et-
mosinds vo Oziiniiinkisafinda toskilati, ideoloji
vo metodoloji tominatlarin yaradilmasi kimi mii-
hiim rol oynayir. Taskilati tominatlar 6ziniiidars
organlarinin faaliyyatini, ideoloji taminatlar Kol-
lektivin hayatinda bu orqanlarin hiiquq veo ve-
zifolorinin taninmasini tomin edir, hovaskar 6zii-
nilidaro organlarina tolimatlandirici  komoklik
prosesindos metodik taminatlar hoyata kegirilir.

Psixoloji destok konsepsiyasi talim va toh-
sil subyektlori arasinda qarsiliql slagenin inki-
saf etdirilmasi ideyalarini, omokdashq pedaqo-
gikasmin torafdarlarmin fikirlorini, biitiin yas,
sosial vo peso qruplarmin niimayandslari arasin-
da mohsuldar tinsiyystin zoruriliyi haqqinda dii-
siincolori oks etdirir. Idaroetmo, liderlik, forma-
lasma anlayiglarinda tocossiim olunan sort pos-
tulatlardan imtina etmok lazimdir, psixoloji dos-
tok ndqteyi-nazorindon fordin sosial miigoddora-
tin1 toyin etmok moagsadouygundur [2, s.93].

Talobalorin 6ziintidorkinin amili kimi tolo-
bo Oziiniiidarasino psixoloji dostok modeli ii¢
moarhaladon ibaratdir: diagnostik, sosial sinaq
marhalasi va oksetdirici. Bu zaman tolobaya psi-
xoloji dostok onun soxsi inkisafina kdmok, onun
empatik dorkino miinasibat, aciq tlinsiyyst kimi
qobul edilir.

Bu model innovativ foaliyystin ugurla ho-
yata kecirilmasi {iglin misllimin zoruri olan
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peso keyfiyyatlorini tokmillosdirmays yonaldil-
misdir. Pesokar inkisaf prosesi fordi tohsil ¢atis-
mazliginin aradan galdirilmasi, fordi tohsil prog-
ramlariin hazirlanmast vo hoyata kegirilmosi
yolu ilo hayata kegirilir. Tolobo 6ziintiidarasi so-
raitindo praktiki tohsil fealiyysti aktinin bir xii-
Susiyyati psixoloji dostoyin miixtalif formalarin-
da oks olunan diizgiin idareetma gorarlarinin ta-
pilmasinda, onlarin imkanlarina miinasibatdo
miiollim torafindon tolobsloring inam ifadosidir.

Psixoloji dostoyin modellosdirilmasi {izra
nazari isin vozifasi tolaba Oziiniiidarasinin togki-
lati formalarmin inkisafi vo tokmillasdirilmasinin
on azi iki istiqgamati ilo baglidir. Birinci istigamat
moveud toskilati formalar c¢orgivasindo metodo-
loji prinsiplorin vo idaraetmo texnologiyalarinin
yaradic1 inkisafini nozordo tutur. fkinci istigamat
yeni togkilati formalarin axtarisidir. Masalon,
Oziiniiidaroni qrupun is novlorinds deyil, talabo
darnoklori asasinda formalagdirmaq olar ki, bura-
da tolobolorin 6zlori faal istirakeilara ¢evrilirlor
ki, bu da Oziiniiidarani inkisaf etdirmok vo tok-
millosdirmak tigiin somarali vasita ola bilar.

Tadris prosesi ti¢iin tolobs 6ziintiidarasinin
togkili formalarmin daim tokmillogdirilmasi va
yenilonmoasi vacibdir. On doyarlisi odur ki, onlar
tolobalorin togabbiisiindon vo ehtiyaclarindan
yaranir. Onlar ham ds sosial praktikanin talabls-
rindon yaranmali vo sosialyonlii olmalidirlar.
Pedaqoji universitetdo tolobo 6ziintiidarasinin
togkili formalarindan istifado ti¢lin onlarin hom
mozmun, hom do texnologiya baximindan peso-
yonlimiiniin  giliclondirilmoasidir.  Tolobalorin
Oziintiidarosinin inkisafi standartlagdirma, uni-
versallagsdirma, diferensiallasma vo inteqrasiya
funksiyalarina osaslanir.

Fikrimizco, tolobo 6ziiniiidaroetma organ-
larinin samarali sistemini yaratmaq ti¢iin daim to-
lobs foallarinin maariflondirilmasi vo hazirlan-
mast zoruridir. Bunun iigiin lazimi biliklora tam
malik olan mentorlar kuratorlar, toskilat¢iliq, pe-
daqoji va psixoloji bacariqlara malik tohsil struk-
turlarinin niimayandolori tolob olunur. Taloba
Ozliniiidaroetmo sistemi tolobalora universitetin
idara edilmasindo vo onlarin hayat foaliyystinin
toskilinds faal istirak etmoys imkan verir.

Tolobo 0Oziiniiidarosinin  strateji mogsadi
dovlot idaragiliyindo istirak etmok, sosial oho-
miyyatli gorarlar gobul etmok vo hoyata kegir-
mok, miixtolif dovlot idaroetmo orqanlarina seg-
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mok vo se¢ilmok hiiququndan tam sokildo isti-
fado etmok qgabiliyyotino malik votondasin hazir-
lanmasidir. Tolobo Oziiniiidarasi foaliyyat ndv-
lorinin se¢imini aktivlogdirir, tolobalari istonilon
foaliyyot noviinds vo tinsiyystdo miistaqil olaraq
somorali lislubu se¢moyo, layiho va programlarin
miuollifi vo tortibatgisina gevrilmoyo sévq edir.

Bu soraitdo tolobolor bioloji, soxsi vo so-
sial-psixoloji determinantlarda imkanlarin bo-
yiikk gqismindon daha somoarali vo siiurlu sokildo
istifado edirlor ki, onlarin garsiliql slagasi tals-
balorin miixtolif sosial foaliyyat ndvlorini tokca
genislondirmoys deyil, hom do onlar1 tokmillos-
dirmoys imkan verir, fordi xiisusiyyatlori vo
pesa secimini nozors alir. Golacok miisllimin so-
sial vo peso soristali soxsiyyatinin formalasdiril-
mas1 probleminin hollindo tokco miiallimlorin
foaliyyeti deyil, hom do tolobalorin 6z faaliyyati
vacibdir. Universitetdo toloba 06ziiniiidarasinin
inkisafi ticiin sortlor toloba soxsiyyatinin psixo-
loji dostoyi, tohsil iginin pesoyonlii olmasi, ali
tohsil miiossisesindoki ononavi tohsil miihiti ilo
talaba foaliyystinin innovativ mozmun formalari
arasinda davamlili§in qorunmasidir.

Bir s6zlo, modellosdirmanin sistemli nati-
casi kimi toloba Oziinliidaroetma modeli hadof
komponentindo soxsi, sosial vo pesoyonlidiir,
tolobo faaliyystinin miixtalif novlorini, tohsil va
kollektiv toskilatlanma formalarini, idarsetmo
modellarini vo mozmunca psixoloji dastayi bir-
losdirir. Notico etibarilo o tolobalordo konkret
fonn vo peso foaliyystino yiyslonms ilo yanasi,
togabbiiskarliq, miistaqillik, liderlik qabiliyyati,
cosaratlilik, xosmoramliliq, yaradiciliq, gotiy-
yatlilik kimi keyfiyyatlori inkisaf etdirir.

Problemin aktualligi. Tolobo Oziiniiidarasi
tohsil miiossisasinin bacariqli va siiurlu votondas
comiyyatinin formalagsmasinda soxsiyyatin inkisaf vo
oziinlidork maraqlar ilo dovlstin maraqlarini birlos-
dirmoya cohddir. Talaba 6ziiniiidarasi fealiyyat ndv-
larinin se¢imini aktivlasdirir, tolobalari istanilon faa-
liyyat noviinds va linsiyyotds miistaqil olaraq effek-
tiv iislubu se¢moyo, layiho vo programlarin miisllifi
va tartibat¢isina ¢evrilmaya sdvq edir.

Problemin elmi yeniliyi. Magalads talabalarin
kollektiv dziiniiidaroetma sisteminin sosial-pedaqoji vo
hiiqugi  osaslar1  arasdirilir, universitetdo ictimai
foaliyyot formasi vo torbiys isinin istiqgameti kimi
tolaba Oziliniiidarasinin xiisusiyyatlori miiayysn edilir.

Problemin praktik shamiyyati. Magalodon ali
Vo orta ixtisas moktablorinin miollimlori, talobalar,
magistrantlar vo doktorantlar istifado edo bilarlor.
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