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SOME PROBLEMS OF EDUCATION MANAGEMENT IN SECONDARY SCHOOLS

Xiilasa. Magalodo iimumtahsil maktablarinds tohsilin idars olunmasinin mithiim problemlarindon bohs
edilir. Muollif geyd edir ki, diinya tohsil sistemins integrasiya orafasindo Azarbaycan tohsilinin idars olun-
masinda ¢ox miithiim problemlor meydana ¢ixmigdir ki, bu problemlar ¢otin olsa da tez bir zamanda hall
olunmalidir. Bunlarin bir gismi anonavi tohsil vaxtindan yigilaraq qalmus, digor problemlor iso Tohsil islahati
Programinin qoydugu talablor sahasinds yaranmigdir.

Tohsilimizin bu giinkii mezmunu istonilon pesalords insanlarin diinyagoriisiiniin diizgiin formalasmasi-
na ciddi manes téradir, onlarin savadli miitoxassis kimi yetismasini tamamilo mahdudlasdirir. ©nanavi toh-
sildon donub galan tohsil formalari, tohsil strukturlari, idrakla real hayat, attestat vo diplomla biliklorin real
vaziyyati, elmi-pedaqoji fealiyyatds hokmran olan miithafizokarliq qarsidurma yaratmisdir. Miisllifin
fikrinco, tarixi ke¢misimiza saglam tofokkiirlo nazor salmali, inkisaf etmis Avropa 6lkalarinin tohsil sistemi-
nin idars edilmoasindaki miihiim cohatlori dorindon Gyranmali va tohsilimizin yenilosmoasinds idaraetmos saho-
sindo daha somorali strukturlari miioyyoan etmoliyik. Olkomizin tohsil sisteminin idaros olunmasi strukturu
timumbasari dayarlara, milli zomino, tiirk diinyasindan va islam dinindon galon manavi-oxlagi keyfiyyatloro
osaslanmalidir.

Acar sozlar: inteqrasiya, Tohsil Islahati Programi, miihafizokarliq, iimumbasari dayarlar,
demokratiya, inzibati amirlik, lisey, gimnaziya, ¢oxvariantliliq

AHHoTamus. B craTthe paccMaTpuBAarOTCs Ba)KHBIC MPOOJIEMBI YIIPABICHUS 00pa30BaTEIBHBIM IPO-
IIECCOM B 00IIe00pa30BaTENbHBIX MIKOJIAX. ABTOP OTMEYaeT, YTO HaKaHYHE MHTErPallid B MUPOBYIO 00Opa-
30BaTENIbHYI0 CHCTEMY B YIPaBICHHH OOpa3oBaTENbHBIM TporieccoM B AsepOaiijykaHe BO3HUKIN OYEHb
Ba’XHBIC HpO6HeMBI, KOTOPBIE XOTh U CJIOXKHBI, HO JOJI>)KHBI OBITH PCUICHEI B CKOprIIlICM BPEMCHU. HexoTo-
pBIC U3 HUX HAKOIWINCH C TIEPUOIa TPAJUIIMOHHOTO 00pa30BaHus, B TO BpeMs KakK Jpyryue BO3HHUKIIU B pe-
3ynbTare TpeboBanuii ['ocymapcTBeHHOM MporpaMMbl peopMbl 00pa30BaHUS.
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Umumtahsil maktablarinda tahsilin idara olunmasmmin bazi problemlari

CeropnsiiiHee cofepkaHue azepOaiKaHCKOro 00pa3oBaHUsl CEPbE3HO MPEMSITCTBYET MPaBUILHOMY
(hOpMHUPOBaHUIO MUPOBO33PEHHUS JIIOJICH JOOBIX MpodeccHii, MOTHOCThIO OTPAaHUYMBACT UX PA3BHTHE Kak
cnenuanuctoB. @opMbl 00pa3oBaHus, OCTABIINECS B HACICICTBO OT TPAJUIIMOHHOTO 0Opa3oBaHus, 00pa3o-
BaTeJbHBIC CTPYKTYPHI, Pa3HUIIA MEX/y TIO3HAHUEM U PEalIbHOM JKU3HBIO, aTTECTaTaMU U TUTUIOMaMH U pe-
IBHBIM COCTOSIHUEM 3HAHHMU, KOHCEPBATU3M, MPeoOIajarouil B HAyYHO-TIEarorHueckor JesITeIbHOCTH,
CO3JTAJTH KOH(UINKTHYIO CHTYaITUIO.

[To MHEHMIO aBTOpa, MBI JIOJDKHBI CMOTPETh Ha CBOE MCTOPHYECKOE TPOIILIOE CO 3IPABBIM MBIIIICHUCM,
W3y4YNTh BAXKHBIC AaCIEKThI YIPaBICHUS O0pa30BAaTEIBHOW CHUCTEMOW B Pa3BUTBHIX CBPOINCHCKHX CTpaHaXx,
orpenenuTh 6oree 3 heKTHBHBIE CTPYKTYPHI B 00JIACTH YIIPABICHHS IjIsI OOHOBIICHHS HAILIETO 00Pa30BaHMSI.

CrpykTypa ympaBieHus cucteMoil oOpa3oBanusa AzepbOaiipkaHa JOKHA OCHOBBIBATHCS Ha OOIIede-
JIOBEUECKUX U HAIIMOHAIBHBIX IICHHOCTSIX, TyXOBHO-HPABCTBEHHBIX KAY€CTBAX TIOPKCKOTO MHpa M UCIIaMa.,

Knwuesvie cnosa: unmeepayus, I'ocyoapcmeennas npocpamma pegopmvl 06pazosanus, KOHcepsa-
musm, obweyenogeueckue YEeHHOCMU, O0eMOKpamusi, AOMUHUCMPAMUGHOE YRpaslenue, Auyell, UMHA3U,
MHO208APUAHMHOCTb.

Abstract. The article addresses significant issues pertaining to the administration of educational pro-
cess in high schools. Author highlights that, as Azerbaijan prepares to integrate into the global education
system, significant challenges have emerged in the administration of the educational process. These issues,
though complex, require prompt resolution. Some of these issues have been accumulating since the period of
traditional education, while others have emerged as a consequence of the requirements set out in the State
Education Reform Programme.

The current content of the Azerbaijani education system presents significant obstacles to the development
of a global perspective among individuals from all professions, effectively limiting their potential for professional
growth and development. The forms of education inherited from traditional education, the structure of the
educational system, the distinction between theoretical knowledge and practical reality, the significance of

certificates and diplomas, and the actual state of knowledge have created a situation of conflict.

Author believes that it is necessary to ensure a critical examination of our historical past, to investigate
the salient aspects of the administration of the existing educational system in developed European countries,
and to identify more effective structures in this field for the renewal of our education system.

The administration of Azerbaijan's education system should be based on universal and national values,
the spiritual and moral qualities of the Turkic world and Islam.

Keywords: integration, State Program of Education Reforms, conservatism, universal values, democ-

racy, administration, lyceum, gymnasium, multivariate.

Diinya tohsil sistemino integrasiya oarofa-
sindo Azorbaycan tohsilinin idara olunmasinda
cox miithiim problemlor meydana ¢ixmisdir ki,
bu problemlar ¢otin olsa da tez bir zamanda hall
olunmalidir. Bunlarin bir qismi anonovi tohsil
vaxtindan yigilaraq qalmis, digor problemlar iso
Tohsil Islahatt Programimin qoydugu taloblor sa-
hosinds yaranmigdir.

Prof. M. Ismixanov “Moktabin idars edil-
mosi” adl1 dors vesaitinds geyd edir ki, “Idaroet-
modoa asas problem tohsilin demokratik idars
olunmasidir. Uzun miiddot unudulan demokrati-
ya indi bir zoruriyyst kimi meydana ¢ixmisdir.
Ona goro ki, tohsilimizi idaro edon pedaqoji
kadrlarin yol verdiklori asasli ndgsanlarin kokii
imumtohsil miiassisalorindon baslanmisdir. Bu-
nun da osas sababi ondan ibarstdir ki, bu kadrlar
demokratiya ruhunda torbiys olunmamaislar, bu-
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nun Ug¢in Umumtohsil mioassisalorinds onlara
heg bir sorait yaradilmamigdir”. (2. s. 135)

Tohsilimizin bu giinkii mazmunu istonilon
pesolords insanlarin diinyagoriisiiniin diizgiin for-
malagmasina ciddi manes toradir, onlarin savadli
miitoxassis  kimi yetigmasini tamamilo moh-
dudlasdirir. ©nonavi tohsildan donub galan tohsil
formalari, tohsil strukturlari, idrakla real hoyat,
attestat vo diplomla biliklorin real voziyyati,
elmi-pedaqoji foaliyystdo hokmran olan miiha-
fizokarliq qarsidurma yaratmigdir. Miiallim, tolo-
bo, sagird, valideynlor va idarsetma organlarinin
iscilorinin cavabdehlik va moasuliyyat dairasi ay-
dinlagdirilmamis qalmisdir. ©moye diizgiin qiy-
mot verilmasinin mexanizmi halo do yaradilma-
misdir. Olkemizda tohsil sisteminin mezmununda
milli xiisusiyyatlorimiz yetarinco nazors alinma-
mis vo bu islorin elmi-pedaqoji strategiyasinin
islonilmasi isa hala do langimokdadir.
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Azorbaycan tohsilinin toskilinds vo idara
edilmasinds demokratiklosmanin hoyata kegiril-
moasi todbirlori sothi xarakter dasimis, osason
inzibati amirlik metodu tstiinliik toskil etmisdir.

Biitiin bu ¢atismazliglar1 aradan qaldirmaq
liglin na etmak lazimdir sualinin bir cavabi var-
dir: tarixi ke¢gmisimizo saglam tofokkiirlo nazor
salmali, inkisaf etmis Avropa &lkalarinin tahsil
sisteminin idara edilmosindoki miithiim cahatlori
dorindon 6yranmali va tohsilimizin yenilogmo-
sinds idarsetmo sahasindo daha somarali struk-
turlar1 miioyyon etmaliyik. Olkomizin tohsil sis-
teminin idaro olunmasi strukturu tmumbosari
dayarlora, milli zamino, tirk diinyasindan va
islam dinindon galon monavi-oxlagi keyfiyyat-
lara asaslanaraq inkisaf etmolidir.

Prof. A.O. Mehrabov yazirdi:, “Tohsilimi-
zin idara olunmasini total eynilikdoan qurtarmaq
Vo yeniliyin biitiin istigamatlorina diqgeti artir-
maq lazimdir. Miasir goraiti nozaro alaraq toh-
silin idaro olunmasimin bir nec¢o variantindan
istifado olunmalidir. Toassiiflor olsun ki, imum-
tohsil miiassisalorinin  rohbarlorindan  bazilari
miasirliyi nozara almir, kéhno idaragilik tisulla-
rindan ol ¢okmir, moktobi kéhno tisulla idars
edirlor. Bu da o demokdir ki, yenilik axtarmaga,
kohnalmis sistemi doyismoys cosaroti catmir”
(3.s. 3-10).

Lakin bir grup rahborlor do vardir ki, onlar
kohno is tslubunu doyismoaya, moaktabin idars
edilmosinds 6z fikirlorini, ideyalarin1 hoyata ke-
¢irmays can atirlar. Bu sahodo miitoxassislorlo
aparilan miisahiboalora, s6hbatloras, verilon toklif-
lara nozar salsaq gorarik ki, tohsilin idars olun-
masinda maraqli miilahizalor, fikirlor meydana
GIXIT.

Bir qrup fikir soyloyanlor bildirirlor ki,
tohsil sisteminds totalitar qurulus dagidilmali,
sovet tohsil sisteminin biitiin idarsetma zonciri
sindiritlmalidir.  Onlarin  fikrinca idareetmoada
tamamilo sarbastlik olmalidir.

Ikinci qrup miitoxassislor idaroetmoni icti-
mai-dovlat idaroetmo ilo ovoz etmayin torofin-
dodirlor. Onlar moktab suralarinin isino daha
cox ohamiyyat verarok moktobin global prob-
lemlarinin hallindo moktab surasina daha ¢ox
solahiyyat verilmosini israrla qeyd edirlor.

Digar bir grupun fikrino goro idaroetma
tohsilin mazmunundan irali galdiyino gora ilk
onco tohsilin mozmunu yenilonmalidir, daha
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sonra tohsilin idars edilmasi haqqinda fikir soy-
lamok magsadouygundur.

Bu grupa daxil olanlar onu da geyd edirlor
ki, ilk novbada doarsliklor, dors vosaitlori, todris
planlar1 vo proqramlar1 yenilonmoalidir. Ayri-
ayr1 fonlor tizro milli vo regional xiisusiyyatlor
nazars alinmalidir.

Digar qrupun niimayandalori maktab roh-
borlorini demokratik ruhlu miitoxassislordan
secmaya iistiinliik verirlor. Onlarin fikrinca agar
moktob rohbori demokratik fikirli insandirsa vo
moktobin idarsedilmasinin bir qismini sagirdlo-
rs, sagird Oziintiidars orqanina tapsirarsa, belo
olan toqdirds pedaqoji kollektivo konardan mos-
Iohatlor vo gostarislor vermok qgalar. Belo sorait-
do maktab rahbarlari vo pedaqoji kollektiv ti¢iin
tohsilin  keyfiyyatinin yiiksaldilmasina digqgat
yetirmays boyiik imkanlar yaranar.

Fikir soylayanlorin hor birinin 6z moantiqi
aciglamasi oldugundan bu ciir fikirlordoki is-
tinliiklori nozoro almag vacibdir vo onlardan
yaradici sakilda istifads etmok lazimdir.

Osas mithiim mosalo demokratik idaroet-
moado timumtsahsil miiassisasinin tipinin doyisdi-
rilmasidir. Sovetlor birliyi dagildigdan indiys
gadar biitiin iimumtahsil miiassisalari bir-birinin
bonzari olan tohsil programlari, planlari, dorslik
Vo dars vosaitlori ilo islomoys davam etmislor.
Ciinki Azorbaycan Respublikasi Sovetlor ittifa-
quin torkibinds olarken vahid tohsil sistemini
olmusdur vo bu sistem halo do qalmagdadir. Itti-
faqin dagilmasindan sonra miistoqillik gazanan
olkamizds timumtahsil moktoblorinin tipinin
doyisdirilmasi tiglin daha bdyiik imkanlar yaran-
misdir. Olkomizin {imumtohsil moktoblori noz-
dindo pesolor tizro siniflorin ixtisaslasmasi,
lisey, miallif moktobi, gimnaziya morkaz, bag-
ca-moktab, moktob-ali moktab tipli birliklor,
fonlor tizro doarinlosdirilmis programla isloyan
siniflori olan maktablor yaradilmigdir.

Bos demokratik idaroetmo sistemi deyon-
do nalar nazords tutulur? Bu sistemo vahid re-
sept vermok olduqca ¢atindir. Fikrimizca, rah-
borlik-pedaqoji kollektiv, rahboarlik-ictimai tos-
kilatlar, rohborlik-sagirdlor, miiallimlor-vali-
deynlor, miiallimlor-sagirdlor sistemina daha
cox diqgot yetirilmalidir. Umumtohsil miiossi-
solorinin  demokratik idaro edilmasinds daha
hans1 masalalor 6z oksini tapmalidir? Buna asa-
gidakilart géstormok olar:
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- maliyys miistaqilliyi vo 6ziinii maliyyo-
lagdirilmo inkisaf etdirilmali;

- idaroetmo sahssindo miisllim, sagird,
valideyn, ictimaiyyat niimayandolori praktiki vo
psixoloji cohatdon hazirlanmali;

- Umumtahsil miiassisalarinin rahborlari-
nin se¢ilmoasi askarliq soraitindo toskil edilmali;

- gobul edilmis biitiin qorarlar kollegial
sokilda hoyata kegirilmalidir.

Umumtohsil miisssisalorinin demokratik
idaroetmo foaliyyatinin asas vasitalorindan biri
optimallagdirmadir ki, bunun {igiin asagidaki
optimal variantlar asas gotiiriilmalidir:

- tohsil meyarlar1 aydinlagdiriimali;

- bir ne¢o optimal variant se¢ilmali (yani,
coxvariantliliq);

- konkret sorait nozoro alinmalidir.

Demokratik idaraetmada bir ¢ox funksiya-
lar miiallimlorin, sagirdlorin va ictimai toskilat-
larin ixtiyarina verilir vo amoyin elmi toskili
daima diqgstdo saxlanilir.

Tohsil miiassisalorinin idaroetms organla-
rinin tayin edilmasindonss se¢ilmasing stiinlik
verilir. Burada timumtohsil miiassisasi surasinin
foaliyyati osas gotiiriiliir vo surada sagirdlorin
maraqlarinin dyranilmosi, moktabdaxili gayda-
larin idars edilmasi, kadrlarla aparilan islor, icti-
mai royin dyronilmosi, miiassisonin maddi-tex-
niki bazasinin méhkamlondirilmasi iizra komis-
siyalar togkil edilir. Togkil edilmis bu komissi-
yalarin hor biri onlara tapsirilmis sahalor tizra
islor aparirlar. Umumtohsil miiessisalorinin de-
mokratiklosdirilmasi dedikdo asason miiossisa-
nin pedaqoji kollektivi ilo aparilan islor, onlari-
nin niifuzunun artirilmasi vo amayinin qiymot-
londirilmasi tadbirlori nozards tutulur.

Misllimlor arasinda attestasiya kegirilor-
kon formalligin aradan gétiiriilmasi asason dig-
gotds saxlanilmali, bunun tgtin amali tadbirlor
hoyata kegirilmalidir.

Umumtohsil miisssisolorinin  demokratik
idaro olunmasi moktobdaxili idaroetmanin demo-
kratik osaslarla toskil olunmasini tolob edir.

Sagirdlarin talim-torbiyasinin demokratik
asaslarla yenidon qurulmasi miiassisanin an va-
cib vozifosidir.

Eyni zamanda demokratiya timumtohsil
miiassisalaring rohbarlikds durgunlugu, miihafi-
zokarlig, otalati, yaxud sosial hoyatin, iqtisadiy-
yatin inkisafini, siyasi movqeyi, toraqqini langi-
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don biitiin angollorin aradan gétiiriilmasi talobini
iroli siiriir.

Idaroetmonin  demokratiklosdirilmasini
moktob rohbarliyi vo miisllim-torbiyagi, vali-
deyn vo sagird arasinda demokratik miinasibot-
lorin, alagalorin inkisafi kimi do dayarlondirmok
olar. Bu proses yaxin moaqsaddir.

Idaroetmonin  demokratiklosdirilmasinin
uzaq mogsadi iso miiasir soraitdo sagirdlorin
tohsil-torbiyasi va inkisafinda miisbat naticalarin
alinmasina imkan yaradan optimal pedaqoji pro-
sesin toskili prosesidir.

Tohsilin demokratik idars edilmasinds kol-
legialliq va toskilatciliq vohdat togkil etmalidir.

Kollegial idarsetms dedikds buraya Mok-
tobin pedaqoji Surasi, Moktab Surasi, Moktab
konfransi, metodbirlogsmalor, ganclor toskilatlari,
direktoryani miigavira, misllimlorin ictimai tos-
Kilatlari, eyni zamanda valideyn komitasinin va
ictimaiyyatin niimayandolori aiddir.

Bildiyimiz kimi ictimai Oziiniiidara or-
ganlari timumtoahsil miiassisasinin talim-torbiys
prosesindos, metodiki islords, elmi-tadqgigat isin-
do, igtisadi, kommersiya, maliyya-tasarriifat vo
kadr foaliyyoti lizro olverisli tokliflor verarok
idaragilikde yaxindan istirak edirlor. Moktob Su-
ras1 ictimai Oziinliidare orqan1 olmagqla 6z isle-
rini Tohsil Nazirliyinin asasnamasi tizorinds qu-
rur vo miiassisonin yigmcagi torafindon yaradi-
laraq faaliyyat gostarir.

Moktobda foaliyyst gdstoron Pedaqoji
Sura moktabi, talim-tarbiys prosesini inkisaf et-
dirmoklo yanasi, hom miiallimlarin, hom torbi-
yagilarin peso ustaligini yiiksaltmok magsadils
toskil edilir vo 6z isini Toahsil Nazirliyinin tosdiq
etdiyi asasnamoys uygun olaraq qurur. Mokte-
bin idars edilmasinds pedaqoji Suranin faaliyys-
ti boyiikdiir. Belo ki, tolim-torbiysnin keyfiyyo-
tini artirmaq, gabaqcil pedaqoji tacriibanin nai-
liyyatlorini totbiq etmok, moktobin is planlarini
Vo programlarini miizakiro edorak tosdiq etmok,
pedaqoji kadrlarin hesabatlarini dinloyib miiza-
Kira etmok kimi masalalari pedaqoji Sura hoyata
kegirir. Pedaqoji Sura misllimlorin, sagirdlorin
Ozlinliidars  orqanlarmin faaliyyatini izloyir,
moveud global problemlarin hall olunmasi tigiin
moktab surasina gostarislor verir.

Moktabin idara olunmasinda demokra-
tiklosdirmo garsiya qoyulmus vazifalorin hoyata
kegirilmasinds istor miallimloarin, istor sagirdlor
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Vo onlarin valideynlarinin, istorse da ictimaiyyo-
tin foaliyyatino yersiz miidaxilolorin qarsisinin
alimmasinda Oziinii gostorir. Miasir dovrdo
timumtohsil miiassisalorinin miistaqilliyinin art-
masi ¢ox boylik shamiyyat dastyir. Bu da tahsilin
keyfiyyatinin yiiksalmasine birbasa tosir gostarir.

Umumtshsil miiessisalarinin pedaqoji kol-
lektivi qarsisinda dayanan moqsad Vo vazifalor,
onlarin hoyata kecirilmasi yollar1 daha ardicil
inkisaf konsepsiyasinda 6z oksini tapmalidir. Bu
konsepsiyanin hazirlanmasi pedaqoji kollektivin
biitiin tizvlarinin, talim vasitalorinin tokmillagdi-
rilmosini, miiassisSonin qarsisinda duran osas
strateji mogQsadin inkisaf etdirilmasini tomin
edocok razilasdirilan vo tonzimlonon faaliyyat
programi olacaqdir.

Problemin aktualligi. Problemin aktuallig:
ondan ibaratdir Ki, tohsilimizin bu giinkii mozmunu
istonilon  pesolordo insanlarin  diinyagoriisiiniin
diizgiin formalagmasina ciddi manea toradir, onlarin
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