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INNOVATIVE LEARNING ENVIRONMENT AT SCHOOL
AS A FACTOR IN INCREASING LEARNING SUCCESS

Xiilasa. Moktobdo tolim miivaffoqiyyatinin yiiksok olmasi pedaqoji prosesin mohsuldarligini
xarakterizo edon an baglica amildir. Talim miivaffagiyyatinin yiiksok olmasi isa bir sira amillarls sartlonir ki,
bunlarin da igarisinds an miihiim olani tohsil ocaginda innovasiyali miihitin olmasidir.

Innovasiyal1 tohsil miihiti birdon-bire formalasmir. Bunun ii¢iin ilk novbada sablon streotiplorden
uzaqlasaraq pedaqoji prosesa yaradict yanagsmaq, onu yaradici tagkil etmokdan ibaratdir. Bu baximdan inno-
vativ tohsil miihitin formalagdirilmasina miioyyan sistem kimi yanasilmalidir: ilk névbada miiallim hazirligi-
nin mozmununda innovasiyalarin totbigi; tohsil ocaqglarinda ¢alisan miiallimlorin ixtisas va peso hazirliginin
yiiksaldilmasi; moktobin miiasir tohsil resurslari ilo tomin edilmasi; moktobin asl yaradiciliq emalatxanasi ki-
mi foaliyyatinin giiclondirilmasi; idarsetms va rahbarlik proseslorinin miasir diinya standartlarina yaxinlas-
dirilmasi va s. amillari bu sistemin asas komponentlori hesab etmak olar.

Acar sozlar: miihit; innovasiya, miiallim hazirligi; Saristalilik; yaradiciliq

AnHoTanus. Bricokasi ycrieBaeMOCTh B IIKOJIE SBIISICTCS BOKHEUITUM (haKTOPOM, XapaKTEPU3YIOIIUM
MPOJYKTHBHOCTh TIEJIarOTHYECKOTO Tpoliecca. BhICOKHI ypOBEHb YCIEHIHOCTH OOYYEHHs OTpeIeNseTcs
psaaoM (hakTOpoOB, BAXKHEHIITUM M3 KOTOPBIX SBJISETCS HAIMYNE WHHOBAIIMOHHOM Cpebl B 00pa30oBaTEIbHOM
YUpexKACHUU.

WNunoBanmoHHast oOpa3oBarenbHas cpefla HE BO3HMKAeT B ogHOYache. (st Toro, mpexae Bcero, oH
3aKJIIOYaeTCsl B TBOPYECKOM IMOAXOJE K IEJarorndeckoMy TPOIEcCYy M TBOPYECKOW €ro OpraHHu3allvH,
OoTXO0Jle OT MmAabIOHHBIX crepeoTunoB. C 3Toi TOYKM 3peHHs (OPMUPOBAHUE WHHOBAIMOHHON
00pa3oBaTeIbHON Cpelibl CIeNyeT PacCMaTpUBaTh KaK OMPEACICHHYIO CUCTEMY: MPEeXKIEe BCEro, BHEAPEHHE
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VHHOBAIlMH B COJACPKAHHMU TOJTOTOBKH YUYMTENICH; COBEPIICHCTBOBAHHE NMPOQECCHOHAIN3MA TEAaroros,
paboTaromux B 00pa30BaTENbHBIX YUPEXKISHUIX; OOECIIeYeHIE IIKOJIBl COBPEMEHHBIMI 00pa30BaTEIbHBIMH
pecypcamu; yCWICHHE ACATCIBHOCTH INKOJBI KaK HACTOSIICH TBOPYECKOW MAaCTepCKOW; MPUOIMKCHUE
MPOIIECCOB YIPAaBJICHUE IIKOJIOW U PYKOBOJCTBA K COBPEMEHHBIM MUPOBBIM CTaHAApTaM U T.JI. DTH U JAPYyrUe
(aKTOPBl MOXKHO CYUATATH OCHOBHBIMU KOMIIOHEHTAMH 3TOIH CUCTEMBI.

KiroueBble ci1oBa: cpeda, unHoOSayul, NO020MOBKA yuumenetl; KOMIemMeHMHOCb, KPEAmUuHOCMb.

Abstract. High learning success in school is the most important factor characterizing the productivity
of the pedagogical process. A high level of training success is determined by a number of an innovative
environment in the educational institution. The formation of professional competence is determined by a
number of factors, including the presence of an innovative environvent in the educational institutiton, the
formation of such an environment.

An innovative learning environment does not happen overnight. For this, first of all, it consists in
creative approach the pedagogical process and creatively organizing it, moving away from template
stereotypes. Form this point of view, the formation of an innovative educational environment should be
viewed as a certain system: first of all, the introduction of innovations in the content of teacher training;
inprovement of professional and training of teachers working in educational institutions; providing the
school with modern educational resources; strengthening the activity of the school as a real creative
workshop; bringing management and leadership processes closer to modern world standards, etc. factors can

be considered the main components of this system.

Key concepts: environment; innovation teacher; training; competence; creativity.

Inkisafa tosir gdstoran miihiim amillordan
biri do miihitdir: hom tebii, hom do vo sosial
miihit. Istor hoyat olsun, istarss do onun bir par-
cas1 olan moktab, forqi yoxdur, miihit miinbit-
dirso, olverislidirso demali orada boylimays, in-
kisafa imkan da goxdur. Tohsil miihiti do bels-
dir. Ogor bu miihit 6ziiniin mozmunu, yeniliys
can atma xiisusiyyatlori, foal foaliyyat va inno-
vativ meyl ilo “qaynardirsa” demoli orada noti-
conin yiiksok olmasi ehtimali da yiiksokdir. Bas-
lica mosalo movcud imkanlari reallagdirmagq,
ondan samoarali istifado etmokdon ibarotdir.

Hazirk: tohsilimizin baslica hadaflori ganc
nasli golocayin artan toloblori garsisinda ragabo-
togabil, hor clir maneslori agmaga qabil, horto-
rofli hazirhqli vatondas-saxsiyyat kimi hazirla-
maq oldugundan bu prosesda yenilik, innovasi-
ya an zaruri amil kimi tohsilimizin mazmununda
0ziino mithiim yer tutmalidir.

Miiasir Azarbaycan tohsil mokaninda toh-
silin mazmununa yanasmada iki istiqgamat dzlini
gostorir: anonavi yanagsma va innovasiyali ya-
nagma. ©Ononavi tohsil bilikyonliliyi, sagirdle-
rin yens do genis vo ohatoli bilik almasi, elmi
molumatlara yiyalonmosi ils, eyni zamanda
“miiallim-sagird” miinasibatlorinds “subyekt-
obyekt” ciitlilyii ilo xarakterizo olunur. innova-
siyali tolim daha ¢ox yaradici xarakteri, “sub-
yekt-subyekt” miinasibatlori, doarslords sagirdle-
rin tofokkiir vo toxayyiiliiniin inkisaf etdirilmasi,
kollektiv is, sorbast diislincoya yer verilmasi,
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miistaqilliyin olmasi, se¢im imkanlarindan isti-
fads va s. ilo diggoti calb edir. Lakin heg do belo
bir anlama galinmamalidir ki, anonovi yanasma
Basdan-basa sohvdir vo bunun miisbat toraflori
yoxdur, yaxud, innovasiyal tahsil sistemi tohsil-
alanlarn biliys yiyalonmoasini inkar edir va bunu
onamli hesab etmir. Bilik sarvotdir, dayardir vo
hor zaman da 6z doayarini saxlayacaqdir. Bunu
inkar etmok on az1 savadsizliq olardi. Innovasi-
yali tahsil biliya yiyalanmani inkar etmak deyil,
alian biliklarin sadaca azbarladilmasini, me-
xaniki olaraq “yaddasa yazilmasi”ni inkar edir
va mahz bu biliklarin dark edilmasini, nayin
neca, Na iigiin, niya bela olmasini dark etmakla
gabul edilmasini irali siiriir. Yoni, alinan bilik-
larin dork edilorok moanimsanilmasini, tohsil-
alanlarmn tofokkiir vo toxayyiillarinin inkisaf et-
dirilmasi, idrakinin formalasdirilmasi istigamo-
tinds reallasdirilmasini togviq edir. Digqotalayiq
haldir ki, hazirda tohsil ocaqlarimizda ikinci isti-
gamot daha ¢ox tstiinliik toskil etmokdadir. Bu-
rada moéveud program va darsliklarin bu yoniim-
do olmasi ikinci istigamotin getdikco daha da
geniglonmosino miihiim tosir gostarir. Lakin an
onomli masalalordon biri va baslicasi yenilikgi
muoallimlorin olmasi, tohsilimizin inkisafi istiqa-
motinds innovativ islorin aparilmasi vo miol-
limlorimizin 6zlarinin innovasiyaya, yeniliya
maraq gostarmalaridir.

“Innovasiya” terminini ilk dofo olaraq
1911-ci ildo amerikali igtisadg1 I.Sumpeter inki-
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saf doyisikliklarinin “yeni birlosmalori” maz-
mununda iqtisadi termin kimi islotmisdir. Bir
nego il sonra, 1930-cu illords 1. Sumpeter vo Q.
Mens bu termini elmi dovriyyays buraxmislar.
Ovvalco igtisadi termin kimi islonon bu ifads
sonralar bir ¢ox elmlors niifuz etmis vo inkisafa
Sobab olan yenilik kimi bir ¢ox elmlar torafin-
don igladilmays baglanmigdir.

Miiasir dévriimiizde “Innovasiya” termi-
nindan on ¢ox istifado edilon sahalordan biri
tohsil sahosidir. Bu da sabobsiz deyildir. Tahsil
yeniliklorlo inkisaf edir, tokmillogir, daha miito-
raqqi, daha miihiim noticalors sabab olur. Yenilik
olmadan tohsil dovriin artan toloblori garsisinda
davam gotiro bilmadiyi kimi, elmin, modo-
niyyatin do inkisafina 6z tohfasini vers bilmoz.

Hazirda tohsil sahasinds totbig olunan ye-
niliklor, yeni-yeni fikirlor vo omoli foaliyyat
novlori yiizlorladir. Onlardan biri do pedaqoji
prosesdo innovativ tahsil miihitinin yaradilma-
sidir.

Miasir diinyada, o ciimlodon bizim res-
publikamizda da tohsilin tokmillogdirilmasi isti-
gamatinda xeyli islor aparilir, gabaqcil diinya
tocriibasi dyranilir, tohsilin mazmunu vo xarak-
terindo yenilklor edillir. Eyni zamanda nozori
sahodo da iraliloyislor 6ziinti gostorir.

Comiyyatin miiasir inkisaf istigamatlori
tohsilin mazmun vo Xarakterinin tokmillosdiril-
mosinin innovasiyali yolla inkisaf etdirilmasi
tolobini qarsiya qoyur ki, bu da bir torofdan toh-
sildo fasilasizliyin tomin edilmasi, tohsil miiossi-
salarinin maddi-texniki bazasinin méhkamlondi-
rilmasi, digor torofdon muiiallim hazirliginin
miiasir toloblor soviyyesino galdirilmasini vo
tohsil muessisalorinds innovasiyali miihitin for-
malasdirilmasini tolob edir.

Hazirda 6lkamizds innovasiyali tohsil mii-
hitino kegid 6zlinii miixtolif formalarda gostarir:
tohsilin mozmununun tokmillosdirilmasi; prog-
ram vo dorsliklorin yenilogdirilmasi; miiasir to-
lim metodlarma istiinliik verilmasi; talimda
yeni texnologiyalarin totbigi; tohsilalanlarin se-
¢im vo miistaqilliyi iiclin soraitin yaradilmasi;
miallim-sagird amokdasliginda yeni miistoviys
kecid vo s. Lakin, biitiin bunlar o zaman yiiksok
naticoya gotirib ¢ixarir ki, tohsilveranlor mohz
bu foaliyyato maraqli olsun va bels bir goraitdo
islomays hazir olsunlar.

Pedaqoji innovasiyalar homiso yiiksok
miivaffagiyyat oaldo etmak tigiin tatbiq olunur va

notico etibarilo miivoffaqiyyst qazanmaga he-
sablanir. Lakin bu proses he¢ do homisa ugurlu
alinmir. Ciinki bu ham ¢atin, ham do miiayyan
vaxt tolob edon prosesdir. Buna goro do onun
tokco totbigina deyil, hom do miivaffagiyyatlo
naticalonmasine ¢alismaq lazimdir. ©ks hal, ya-
ni innovasiyanin totbiginds olan ugursuzluq
nainki pedaqoji prosess miisbot divident gatirir,
hotta ona moanfi tosir gostorir. Buna gora do har
bir innovasiyanin tatbigina ehtiyatla yanasiima-
11, etibarlilig, obyektivlik vo onun ugurlu olaca-
gina aminlik oldugdan sonra onu totbiq etmok
lazimdir.

Innovativ tolim miihiti tokca tohsilin key-
fiyyatinin yiiksaldilmosina xidmot etmir, o eyni
zamanda sagirdlorin intellektual inkisafina miis-
bot tosir gostarir, sagirdlorin intellektini inkisaf
etdirir, onlarda oziiniirtiallasdirma, Oziiniitohsil
Vo Oziiniitorbiys bacariglarinin da inkisafina
glicli tosir edir. Lakin bunlar o zaman daha so-
marali olur ki, bu miihitin yaradilmasina yaradi-
c1 yanagma olsun.

Innovasiyalarm morkoazinds yaradiciliq
durur. Bu, pedaqoji yaradiciliq kimi sinagdan
Kecirilmis vo osaslandirilmis metodika tolob
edir. Buna goéra do tothig edilmo néviindan va
formasindan asili olmayaraq pedaqoji proseso
yaradiciligla yanagsmaq bu prosesin hayata kegi-
rilmasi tiglin lazim olan biitiin parametrlorin ov-
valcodon gotiir-qoy edilmasini, naticalorin real
olacagina siibholorin olmadigina inamin olmasi-
n1 zoruri edir. Biitiin bunlar iso miiallimdon bo-
ylik hazirliq, soristalilik vo yaradici tofokkiiriin
olmasim tolob edir. Lakin toassif ki, tocriibada
bels bir fakt da 6ziinii gostorir ki, moktobds ye-
nilik¢i, innovasiyali bir miihit olsa da, tasobbiis-
kar miiollimlor, innovasiyalara maraq goéstaron
mioallimlor he¢ do ¢ox deyildir. Bir ¢ox miial-
limlor 6z foaliyyatlorini  sagirdloro  yalniz
proqram materialini monimsatmaklo mahdudlas-
dirir vo verilmis tolimatlardan, metodik gostoris-
lordon konara ¢ixa bilmir vo yaxud buna heg to-
sobbiis do gostarmirlor. Bu da onu demays asas
verir ki, moktobds yenilik¢i, innovasiyali vo ya-
radict miihitin formalagsmasina ilk olaraq miial-
lim hazirligindan va miiallimlardan baslamaq la-
zimdir.

Miiasir comiyyat elo bir inkisaf soviyyasi-
no goalib ¢atmisdir ki, galocok miiallimlords tok-
ca ixtisas biliklarina yiyalonmok deyil, elo soris-
tolorin formalasdirilmas1 lazim galir ki, onlar
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moktablords misllim kimi foaliyysto baslayar-
kon sagirdlori tokca tobiat, comiyyat va tofokkii-
ro aid biliklora yiyslondirmaklo 6z islarini yeri-
na yetirmis hesab etmasinlor. Onlar 6zlori daim
axtarisda, yeniliklori Gyronib totbiq etmok et-
mokds maraqli olduqlart kimi, sagirdlori do
yeniliklor axtarmaga, togobbiiskar olmaga, yara-
dict diistinmaya, verilonlorlo kifaystlonmoamays,
comiyyatin yararli bir tizvii, oSl votondas-soXsiy-
yat kimi formalasmaga sovq eda bilsinlor.

Bu giin respublikamizda kifayat qodor
miollim kadrlar1 vardir vo demok olar ki, bagqa
sahoalor {izro hazirlanan miitaxassislorlo nisbatds
miallim kadrlarinin hazirlanmasi daha ¢ox iis-
tinliik toskil edir. Hotta elo ixtisas sahalori var-
dir ki, orada miiallimlorin say1 haddon artiq ¢ox-
dur, balkos do bes il, on il bu sahado kadr hazirli-
g1 olmasa da moktablorimizds elo bir bosluq
hiss olunmaz. Lakin asas masalo ondan ibaratdir
Ki, hazirda maktablarimizda yaxst miiallimlara,
07 isinin ustast olan pesokar Va Saristali peda-
qoji kadrlara, séziin hagigi monasinda “irayini
usaqlara vera bilan” miiallimlara boyiik ehti-
yac vardr.

Miiasir moktablorimizda (ali moktablor do
daxil olmagla) muoallimlorin miixtolif tiplorino
rast golinir. Bunlari: ustad miollim; pesokar
miuallim; usta miollim; fasilitataor miiallim; no-
vator miiallim; inovasiyali miollim; todqigatei
miallim; tolim¢i misllim; miuollim; soristali
miiallim va s. kimi qruplagdirmaq olar.

Bunlarmn hor birini ayri-ayriliqda xarakte-
rizo etmok, onlarin ns {i¢iin belo adlandiriimasi-
n1 tobii ki, izah etmok, monalandirmaq da miim-
kiindiir. Lakin asas magsod ondan ibaratdir ki,
tohsil ocaqlarimizda miiasir dovriin talobloring
cavab vera bilon, galocok comiyyatimizin taleyi
iiclin narahat olan, 6z isini, pesosini, ixtisasini
Vo usaqlarla islomayi sevon, 6z iizarinds daim
isloyarak pesokarligini vo saristoliliyini artirma-
ga calisan, soziin asl monasinda “miiallim olan
miiallimlarin” say1 daha ¢ox olsun, moktoblori-
miz belo miisllimlorlo tomin edilmis olsun.
Moktablords innovasiyali tahsil miihitinin olma-
s1 belo miisllimlorin formalagsmasinda az rol oy-
namir. Fikrimizco moktoblords innovasiyali mii-
hit olarsa, miiallimlorin inkisafi ti¢iin belo bir
miihit yaradilarsa o zaman miiallimlarin bu pro-
sesdo foal istirakina da miinbit sorait, olverisli
zomin yaranar vo miallimlorin 6z itizarlorinda

islomolori, inkisaf etmolori tigiin do stimullar,
motivlor formalasmis olar.

Innnovasiyali tolim miihiti anlayis1 miixto-
lif xarici 6lko todqiqatcilart torofindon mixtalif
ciir izah edilir. .M. Ulanovskaya onu bels Xa-
rakterizo edir: — oziiniin faaliyyatindo moktab
ozii konkret vazifalor miiayyanlasdirir va konkret
gorarlar gabul edir;

— bu vazifalarin hallina komak edan vasits-
lor (maktab todris programlari, darsdo toskilati
islor, miidllimlorin sagirdlorlo qarsiligh 2laga
noviari, giymatlondirmanin keyfiyyati, usaglar
arasinda qeyri-formal miinasibatlar tarzi, dars-
donkonar moktob hayatimin  togkili, maktabin
maddi-texniki tochizati, siniflorin vao koridorla-
rin tartibati va S.) se¢ilir,

- usaqlarin inkisafinda miivaffaqiyyata
aparan saxsi (oztintigiymatlandirma, éziinohdr-
Moat, narahatlyq, iistinliik toskil edan motivasi-
ya), intellektual va sosial (iinsiyyatda saristalilik,
sinifdaki statusu, konflikt zamam davranisi) key-
fiyyatlar manali sokilda giymatlondirilir (4, s. 6).

Hazirda pedaqoji todgigatlarda innovativ
tolim miihitinin yaradilmasina miinasibatdos iki
meylin oldugu miisahido edilmokdadir. Bunlar-
dan biri moktabin miiasir texniki avadanliglarla,
kompiiterlorlo, agilli 16vhalorlo, miiasir talim
laboratoriyalari ilo tochiz olunmas: ilo baglidir.
ITkincisi iso miiallimlorin 6zlorinin pedaqoji pro-
sesdo yeni, daha miiasir tolim texnologiyalarin-
dan istifado etmasi, foaliyyatlorinds yeniliklori
totbiq edo bilmasi, sinifdo 6yradici, inkisafetdi-
rici, alverisli bir tolim miihitinin yarada bilmalo-
r ilo olagolondirirlir. Lakin unutmamaliyiq ki,
miiasir texniki avadanliqlarla da, pedaqoji tex-
nologiyalarla da isloyan misllimdir, neco deyor-
lor onlar1 “horokato gotiron” mohz miiallimdir.
Miollim 6zl innnovativ miiallim olmalidir.
Ogor bu varsa, hor hansi bir innovasiyaya cohd,
onun hayata kegirilmasi iizra aparilan iglor gec-
tez 0z faydasim goOstoracokdir. Ogor mioallim
6zl bu proseso maraqli deyilso onda no yaxsi
tochiz edilmis sinif otagi, no do miiasir pedaqoji
texnologiyalar g6zlonilon naticani vera bilmayo-
cokdir. Gorkamli pedaqoq K.D. Usinskinin de-
diyi kimi. “Tadris va torbiyays aid tolimatlar na
Qodar miifassal va dagiq olsalar da, onlar miial-
limin aqidasindaki (o ciimlodan Gyronma va 6y-
ratmo maragindaki — M.I) Kasri he¢ bir vaxt
avaz eda bilmazlar.... Tarbiyaginin saxsiyyatinin
cavan ruha olan tasiri elo bir tarbiya giivvasidir
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ki, onu na doars kitablari ila, na axlaqi nasihat-
lorla, na da caza va miikafat sistemi ilo avaz et-
Mok olar. Olbatts, miiassisonin ruhunun da bo-
yiik ahamiyyati vardwr; lakin bu ruh kagizlar
tizarinda yasamir, aksina, miiallimlorin oksariy-
yatinin saciyyasinda yasaywr va oradan da torbi-
ya edilanlarin saciyyasina kegir” (2, s. 39).

Miisllim innovasiyaya va innovativ foaliy-
yato hazir olmali, innovasiyalar1 totbiq etmoayi
bacarmalidir. Bu baximdan miisallimin pedaqoji
saristolori arasinda innovativ saristonin olmasini
da xiisusi geyd etmok lazimdir. Bu hoam do
miiollimin 6ziiniin inkisafinin on mithiim gos-
toricilorindon biri, inkisaf etmosi istigamatindo
foaaliyyatds olmasidir ki, bunlarsiz inkisaf miim-
kiin deyildir.

Moktobds innovasiyali miihitin olmasi
moktob rohbarliyinin, moktobin kollegial idaro-
etmo orqanlarinin tosabbiisii, konkret addimlari,
gorarlar1, homginin onlarin hayata kegirilmasina
nozarst va rohbarlik miithiim yer tutur. Moktabda
innovasiyalt miihitin olmast miollimlorin bu
prosesds foal istiraklarina, bu prosesdon konarda
gqalmamalarina bilavasito 6z tasirini gostormaklo
miiallimlarin bu istigamatds foaliyyatlorina ol-
verisli tosir gostorir. Yoni belo bir miihitin olma-
st miiallim togobbiiskarliginin inkisafina da,
muoallimlarin 6z tizarlarinda islomalarine do 6z
tosirini gostorir vo miiallimlor bu prosess qosu-
lurlar. Lakin bu, yalmiz rohbarliyin gdstarisi,
moktabin 6zliniin bu sahods sanki “pedaqoji la-
boratoriya” olmasi ila bagl olan yegana yol de-
yildir. Bu prosesda miiallimlarin ozlorinin yeni-
lik¢i olmaq meyli, yaxst miiallim olmaq motivla-
ri, yaradict miiallim kimi inkisaf etmak arzusu
mithiim ohomiyyat kasb edir. ©goar bunlar yox-
dursa moktabds innovativ miihit no godor yiik-
sok saviyyadoa olursa olsun, bu vasitalorin tasiri
bir 0 godoar do giiclii olmayacaqdir.

Aydin masaladir ki, moktobds innovasiya-
It miihitin olmas1 vo ya yaradilmasi birbasa
moktabda talimin keyfiyyatinin vao somarasinin
yiiksaldilmasi ilo bagli olan bir masaladir. Yani
baslica moqsad bunlarin totbiqgi ilo talimin key-
fiyyatinin yiiksoldilmasindon ibaratdir. Belo ol-
dugu halda innovasiyali talim prosesina bir go-
dor dar ¢argivada yanasmaq vo onu tokca yeni
tolim metodlarinin vo formalarinin tatbigi ilo
mohdudlasdirmaq dogru olmazdi. Bu baximdan
innovasiyali tolim miihiti dedikdo onun darslo,
bilavasito talim prosesi ilo bagl olan asagidaki

aspektlarinin  nozoro alinmasimi zoruri hesab
etmak olar:

1) sinifdo sagirdlorin fardi-psixoloji xiisu-
siyyatlorindan, gabiliyyst vo bacariglarindan
asili olmayaraq hor biri li¢lin alverisli tolim mii-
hitinin olmasi;

2) sagirdlorin isgiizar tolim faaliyyatino
calb edilmasi, har bir sagirdin maraq va talobat-
larinin nazaros alinmasi;

3) sinifdo emosional yaradici iglimin ol-
masina diqqgatin yonaldilmasi, sagirdlorin har
birinin darsds 6zlarini rahat hiss etmalori;

4) hor bir sagirdin fordi inkisafi {iglin
soraitin yaradilmas;

5) sinifdo miisllim-sagird, sagird-sagird
omokdasliginin giiclondirilmasi vs s.

Moktobds innovasiyali miihitin olmasi
kollektiv omoys osaslanan prosesdir. Burada
moktobin miiallimlarinin vahid magsad ugrunda
birgo foaliyyati istiinliik toskil edir. Bu baxim-
dan moktabds belo bir miihitin yaradilmasinda
biitiin moktab kollektivinin maraqli olmasi da
miihiim shamiyyat kasb edir.

Innovasiyal1 tohsil miihiti dziiniin bir sira
funksiyalar1 ilo diqgeti calb edir. Basqa sozlo,
bu miihitin qarsisinda bir sira funksiyalar vardir
ki, bunlarin reallagdirilmas: olduqgca vacibdir.
Bunlarin asason asagidakilardan ibarat oldugunu
soylomoak olar:

1. Toskilati funksiya.

2. Inkisaf funksiyasi.

3. Fasilasizlik funksiyasi.

4. Inteqrativlik funksiyasi.

5. Stimullasgdirici funksiya.

6. ©mokdasliq funksiyasi.

7. Manesloari dof etmok funksiyasi va S.

Qacilmaz olan belo faktlar da 6ziinii gos-
torir ki, bozon yeniliklor totbiq edilir, lakin heg
bir miisbat naticasi ilo diggati calb etmir. illorlo
totbiq edilsa do heg bir somara vermir. Masalan,
cox da uzaqda olmayan yaxin bir kegmisdos res-
publikamizin moktoblorinds totbiq olunan sa-
girdlorin biliklorinin giymatlondirilmasinds 9
balliq sistemin totbiq olunmasi kimi. On ilo
yaxin “eksperiment” kimi bir sira moktablords
totbiq olunsa da, natico etibar1 ilo 5 balliq sis-
temdon uzaga getmadi vo yekunda heg bir yeni-
liklo yadda qalmadi. Hotta miallimlorin islorini
bir godar ¢atinlogdirdi do...

Moktobds innovasiyali tohsil miihiti 6z
0ziino yaranan bir proses deyildir. Burada miix-
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tolif amillor, onlarin tasir mexanizminin olmasi
vacibdir. Bu, bilavasito innovasiyali, yaradici
tohsil foaliyyati ilo oslagodardir. Bunun iigiin
hom maddi-igtisadi, ham do monavi-psixoloji
sartlorin vo soraitin olmasi, inkisafetdirici forma
Vo vasitalori 6ziinda birlagdiran bir sistemin ol-
mas1 vacibdir. Belo olmazsa no inkisafetdirici
miihit, na do belo bir faaliyyat mévcud ola bil-
moayacokdir. Masaloya bu talablordon yanasdig-
da innovativ tolim miihitinin yaradilmasinda
asagidaki bir sira sortlorin gézlonilmasini mag-
bul hesab etmok olar: 1) yaradilan miihitin sa-
girdlor t¢iin calbedici olmasi; 2) pedaqoji pro-
sesdo sagirdlorin miistaqil foaliyyatine daha ¢ox
vaxt va diqgetin ayrilmasi; 3) darsds inklizivli-
yin tomin edilmasi vo har bir sagird igiin
borabar tohsil imkaninin yaradilmasi; 4) innova-
siyalara imkan veran vo sorait yaradan miiasir
resurslarla tominatin olmasi va S.

Moktob tacriibasinds belo faktlarin olmasi
da Oziinii gostarir ki, bozan bir vo ya bir nego
miiollim innovasiyaya maraq gostormokda, dors-
lorinda, timumiyyatlo pedaqoji foaliyystinds ye-
niliklor etmok istadikdo miisyyan maneslorlo
rastlasmali olurlar. Bunun daha ¢ox miihafizo-
kar miiallimlor torafindon edildiyi 6ziinii goste-
rir. Yaddan ¢ixarmaq olmaz ki, biitiin yeniliklor
beladir: homiso maneslorlo qarsilanir. Totbiq
olunub miisbat natico verdikdon sonra ona qarst
¢ixanlar susmaga macbur olurlar. Buna gors do
osas masalo hamin ideyanin, innovasiyanin mii-
vaffagiyyatine inanib onu tatbiq etmoklo bagh-
dir. Gérkomli alman miitofokkiri 1.V. Hote belo
ohomiyyatli ideyaya otrafdaki insanlarin miina-
sibatlorini ifads edorok yazmigdir: “Ovvalca de-
yirlor: “Bu cofangiyatdr”, sonra deyirlor: “Bu-
rada na isa var”, sonra hamin ideya tatbiq olu-
nub miiayyan miisbat natica verdikda isa: “Axi
bunu kim bilmirdi ki? ” — deyirlor.

Sinifda innovasiyal1 tohsil miihitinin yara-
dilmas1 tohsilin fasilssizliyi ilo six bagl olan
prosesdir. Innovasiyalarin 6zlarinin do totbiqi
fasilosizliya oasaslanir. Bir-iki miivaffaqiyyatlo,
yaxud da ugursuzlugla baglanilmis isi dayandir-
maq dogru hesab edilo bilmoz. Buna gors do ho-
gigiliyino aminlik olan innovasiyalarin tatbiqi
do fasiloesizliyin olmasi olduqca slverislidir. Bu-
nu da omr va gostarislorlo deyil, qarsiya qoyulan
hodoafo inamla, isgilizarligla, yeniliklors agiq ol-
magla nail olmaq miimkiindiir.

Innovasiyali tohsil miitinin yaradilmasi
tohsilalanlarin ~ goxsiyyatinin  formalagmasina
tosir gostormoklo yanasi, miollimlorin peso
foaliyyatina, onlarin soristo Vo pesokarliginin
yiiksaldilmasina ds tasirsiz gqalmir. Bels bir mii-
hitdo foaliyyat mioallimloro dovriin toloblori ilo
ayaqlagsmaga yeni impuls va stimullar verir, on-
lar1 6z tizarlorinds islomaya, Sarista Vo bacarig-
larin1 tokmillogdirmays tohrik edir.

Moaktabds innovasiyali tohsil miihiti mok-
tobin tohsilalanlar ticin sevimli mokana, onlar
0zlina calb edon dogma ocaga, onlarin macburiy-
yatlo deyil, sevina-sevina galdiyi yers ¢evrilmo-
sindo do mithiim yer tutur. Bu baximdan mok-
tobdo innovasiyali tohsil miihiti 6ziiniin goxsahali
tosir sferasina malik oldugunu gostarir.

Innovasiya miioyyan forqli, daha yiiksok
noticonin alinmasina sobob olmalidir. Belo
olmazsa, yani totbig edilon yenilik naticasinds
faydali noyass nail olunmayibsa onu innovasiya
adlandirmaq olmaz. Buna gora da har bir inno-
vasiya Oziinliin tokco forma vo totbiqi yollart,
yanasma torzi ilo deyil, yiiksak naticasi ilo fay-
dali olmali, pedaqoji prosesa fayda gatirmalidir.

Istor bilavasito, istorso do dolayist yolla,
hor iki halda innovasiyali tolim miihiti sagidlorin
tolim keyfiyyatinin yiiksaldilmasina 6z tasirini
gostordiyi kimi, miiallimlarin da peso Saristosinin
artmasina tasirsiz qalmir. Misllimlor bu prosesdo
6z tuzarlorinds islomokls, yeniliklori totbiq et-
moklo 6zlari dos inkisaf edir, tokmillagirlor. Buna
gora do pedaqoji prosesds innovasiyalarin totbiqi
coxtorafli proses olaraq hom sagirdlara, ham do
muallimlarin 6zloring tasir etmis olur.

Miiasir dovrdo tohsilda comiyyatin artan
toloblorine miivafiq olaraq innovasiyalar vo ye-
niliklor fasilasiz olaraq hoyata kegirilir. Bunlara
rogmon misllimlorin artan talablor qarsisinda
Ozlorini inkisaf etdirmolori artiq zoruri amilo
cevrilmisdir. Halo biitiin fanlor va ixtisaslar iizra
deyil, bu il yalniz bir ne¢o ixtisas iizro kegirilon
MIQ imtahanlarindan dérd mina yaxin miiolli-
min ikinci dofo imtahanlarin ke¢o bilmamalari
bu amilo daha da ciddi, hortorofli yanasilmasini
bir nomrali vazifs kimi tohsilimizin vo miollim-
lorin qarsisinda qoyur.

Problemin aktualli@i. Tohsil miihitinin slve-
rigli olmasi moasalasi hamiso aktual mévzu olmus va
miiasir soraitdo daha da aktualliq kosb edir. Bu mii-
hitin formalasdirilmasinda pesokar, saristali vo yara-
dict miisllimlorin olmasi, todrisdo innovasiyalarin
tatbigi problemin aktualligini daha da artirir. Bu ba-
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ximdan todqiq edilon mévzu, onun islonma saviyys-
si, problemin halli istigamatinds arasdirtlan masale-
lor giintimiiziin talablori ilo saslosir.

Problemin yeniliyi. Problem yenidir, ona ya-
nasma torzi do yeniliyi ilo diqgeti calb edir. Tohsil
mithitinin yiiksok Saviyyads togkili, yeniliklorin tot-
bigi vo onlarin tolim miivaffagiyyatinin yiikssldilmo-
si istigamatino yonaldilorak bir sistem kimi reallas-
dirilmasi, bu prosesds yenilik¢i miiallimlorin miis-
tasna rolunun ssaslandirilmasi masalalori yeniliyi ilo
secilir.

9dsbiyyat:

Problemin praktik ahamiyyati. Magalodo
sorh olunan mosalalor, xiisuson tohsil miihiti, onun
rolu, yaradilmasi yollari, bu miihitde innovasiyalarin
tatbigi, miisllimlorin bu sahads isi, innovasiyalarin
tatbiginin tolim miivaffagiyyatini tamin edan on mii-
hiim amillardon biri kimi asaslandirilmasi, bunlara
dair irali siiriilon fikirlor vo metodika tokca nozori
pedaqogika ticlin deyil, praktik miiallimlor {igiin do
faydalidir. Moktobds yiiksok Saviyysli miollimlor
olarsa va bels bir miihit yaradilarsa miivaffogiyyatin
olacag: soksizdir.
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