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Xiilasa. Osas1 6zal sektordan gotiiriilmiis vo digor miixtalif sahalore inteqrasiya etmis strateji planlag-
dirma yanagmasinin ali tohsil sistemindo dos totbiq edilmosine dair bir sira aragdirmalar mévcuddur. Qeyd
olunur ki, strateji planlagdirmanin ali tohsil miiassisolorinds totbiq olunmasi daxili problemlarin halli yolunda
tohfalor vermokls yanasi, homginin davamli innovasiya va keyfiyyat gostoricilorinin alds olunmasina dastok
olmaq potensialina malikdir. Bu maqalods universitetlorin elmi tadqiqat faaliyyetinin somorali idars edilmasi
maqsadila strateji planlagdirmanin baza modeli tadqiq edilir.

Asar sdzlar: elmi tadgiqat faaliyyati, strateji planlagdirma, tadgiqatin idaraedilmasi, universitet.

AnHoTanusi. CyliecTBYeT MHOXECTBO HCCIECIOBAaHUM, M3y4alOl[UX MNPUMEHEHUE CTPATeruyecKOro
IJIAaHUPOBaHUS, OESPYIIETO CBOE HAYaI0 U3 YaCTHOTO CEKTOpa M MHTETPUPOBAHHOTO B ApyTHE Chephl )KU3HHU,
BKJIFOYAsi CUCTEMY BBICIIeTo oOpa3oBaHus. CUUTAETCS, YTO MPUMEHEHHE CTPATETHYeCKOTO IJIAHUPOBAHUS B
BBICIINX YYeOHBIX 3aBEJCHUSAX MOXKET CIHOCOOCTBOBATH PEIICHUIO BHYTPEHHHX MPOOJEM, a TakkKe HMEeT
MOTEHIMAN ISl TIOAJIEPAKKHU JIOCTHXKEHUS YCTOMYMBBIX WHHOBAIIMH W TOKa3aTesied kadecTBa. B JlaHHOM
CTaThe U3ydyeHa 0a30Bast MOJIE/Ib CTPATEIMUYSCKOTO IUIAHUPOBAHMS IS d3(PGEKTUBHOIO YIIPABICHUS HAYYHO-
HCCIIEIOBATENbCKOMN AESITEIbHOCTHIO BY30B.

Knrouesvle cnosa: nayuno-ucciedosamenvckas O0essmelbHOCMb, cmpame2udeckoe NiIAHUposaHue,
HAYYHO-UCCNe008aMeNbCKOe YNpAsTieHUe, YHUGepCUmMen.

Abstract. There have been many research cases studying the application of the strategic planning
approach, which is based on the private sector and integrated into other different fields, including higher
education system. It is noted that the application of the strategic planning in higher education institutions can
contribute to the solution of internal problems, and also has the potential to support the achievement of
sustainable innovation and increase in quality indicators. In this article, the basic model of strategic planning
for the effective management of scientific research activities of universities is studied.
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Azarbaycan Respublikasimin Tohsil institutunun Elmi asarlari, Cild 91, Ne6, 2024 101


https://orcid.org/0000-0001-8445-2976

Leyla Akif qizi Yadigarova

Innovativ foaliyyetlorin genis viisot aldig1
bir dovrdo hor bir 6lkenin ali tohsil sistemi vo
elmi tadqiqatlar1 onun iqtisadi inkisafi igiin stra-
teji ohomiyyat kasb edir. Nozors alsaq ki, global-
lasma prosesindo biliyo osaslanan global iqtisa-
diyyat kontekstindo ali tohsil sistemi iqtisadi ro-
qabat gabiliyyotinin asas horokotverici qlivvasi
kimi hesab edilir, ali tohsil miassisalorinin
(ATM) elmi todqiqat faaliyystinin inkisaf etdiril-
mosi hor bir 6lkonin, o climlodon Azorbaycan
Respublikasinin iqtisadi inkisafi ii¢iin xiisusi sho-
miyyst dasimaqdadir. Bununla olagsli olaraq,
geyd olunmalidir ki, “Elm haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu “6lkonin siyasi, iqtisadi,
sosial vo madani inkisafinin tomin edilmasi, hor
bir Azarbaycan Respublikasi votondasinin rifahi-
nin vo elmi soviyyasinin yiikssldilmasi, yeni bi-
liklora yiyalonmasi vo diinyani dork etmok kimi
tobii vo monavi ehtiyaclarinin 6donilmosinds el-
min aparici rolunu vo vozifslorini miisyyonlosdi-
rir” (“Elm haqqinda” Qanun, 2016). Belsliklo,
hesab olunur ki, ali tohsil miiossisalorinin elmi
foaliyyati yeni biliyin yaradilmasinda vo innova-
siyalarin tosvigindo miihiim rol oynayir. Elmi
todqgigat foaliyyoti miixtolif saholor hagqinda
biliklorimizi geniglondirmok mogsadi ilo hoyata
kegcirilon, alimlor vo todqiqatcilar torofindon apa-
rilan sistemli aragdirma, tocriibo vo tohlili ohato
edir. Universitetlor todgiqgatla mosgul olmagqla el-
mi biliklari vo tonqidi diisiinma bacariglarini in-
kisaf etdirir, vo belsliklo, comiyystin inkisafina
miihiim tohfoler verir.

Cari dovrds universitetlords hoyata kegiri-
lon elmi todqiqatlarin shomiyyatinin vo rolunun
akademik sferada vo siyasi miistovido xiisusi
olaraq vurgulanmasina baxmayaraq, elmi todqi-
qatlarin genis miqyasda togviq edilmosi, elmin
populyarlasdirilmasi, universitetlorin elmi po-
tensialinin artirilmasi, elmi tadqgiqatlarin comiy-
yotin ehtiyaclarina uygun hoyata kegirilmasi vo
digor masalalorin samorali idars edilmasi istiqa-
motindo vahid yanasma vo mexanizmlor mov-
cud deyil. Qeyd olunmalidir ki, universitetlordo
hoyata kecirilon elmi todqiqatlarin somorali ida-
ro edilmosi problemi son 20 il orzindo miixtolif
alimlorin diggetini colb etmisdir. Sahoyo diqqe-
tin artmast bir sira amillora baghdir. Belo ki,
dovlatlor garsisinda daha ¢ox hesabatliliq tolobi-
nin qoyulmasi, xarici manbolordon maliyyslos-
dirilon todqiqatlarin sayinda artimin miisahido
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edilmasi, saholoraras1 todqiqatlarin genislondi-
rilmasi vo elmi todqiqatlarin miirokkoblogon hii-
quqi, maliyys vo etik cohatlorindon irsli golon
somorali idaroetmonin totbiq edilmosi zorurati
xiisusi onom dasiyir (Kirkland, 2010). Bundan
olava, elmi todqiqat foaliyyetinin somorali idaro
edilmosina artan diqqetin akademik professor-
miuollim heyati ilo rohborlik arasindaki, homgi-
nin universitetin ayri-ayr1 gobalor arasinda-
k1 olagolors tasiri var. Bu kimi tendensiyanin
naticolorindon biri inkisaf etmis 6lkolordo uni-
versitet todqigatlarinin idars edilmosi sistemlori-
nin yaradilmasi olmusdur (Kirkland, 2008).
Belo sistemlorin olmamasi inkisaf etmis vo inki-
saf etmokdo olan 6lkolor arasindaki inkisaf as-
pektindo mdvcud olan forglorin bir az da artma-
sina sabab olmasi tohliikesini yaratmigdir. Bu
sobabdon, elmi todqiqat foaliyystinin somarali
idara edilmasi universitetdaxili tadqiqat ilo bagl
problemlorinin  halli istigamotinds ¢ixis yolu
togdim etmoklo yanasi, hom do universitetin
yerli vo xarici niifuzunun qaldirilmasini tomin
etmo potensialina malikdir.

Qeyd olunan saho iizro miixtolif 6lkslords
aparilan arasdirmalarin naticalori toadqiqatlarin
somorali idara edilmesinin ohomiyyatini empirik
cohatdon vurgulayir. Bels ki, bir ¢ox aragdirmada
miioyyon olunmusdur ki, universitet torofindon
hoyata kegirilon todqigatlarin idars edilmosino
totbiq edilon sistemli idaroetmo yanasmasi daha
yiiksok todqigat mohsuldarligina, hamg¢inin moh-
suldarligin daha siiratli artimina sobab olmusdur
(Beerkens, 2013). Comiyyotdo bas veran bir sira
dayisikliklor toadgiqatlarin idars edilmosi masale-
sinin daha dorindon arasdirilmasini vo miiasir ¢a-
ginislara uygun sokildo totbiq edilmasini zaruri
edir. Daha doqiq desok, cari dovrdo universitetlor
qarsisinda qoyulan toloblor vo gdzlontilor, tadqi-
qatlarm maliyyelosdirilma mexanizmlorinin yeni-
lonmasi ehtiyaci, todqigat vo innovasiya ekosiste-
minin yenilonmasi, agiq innovasiya va agiq elm
konsepsiyalarinin geniglondirilmasi universitet-
lor, sanaye, dovlot vo daha genis ictimaiyyot ara-
sinda todqiqgat olagolorinin genislondirilmasi kimi
xarici tosir faktorlar1 universitet todqiqatlarmin
idaraedilmasi problemi garsisinda bir ¢ox ¢agiris-
lar toqdim etmisdir. Bundan irali golorak, inkisaf
etmis va inkisaf etmokdos olan 6lkalarin universi-
tetlorinin rohberliyi tadqiqat potensialinin artiril-
mas1 vo yiiksok todqigat noticolorinin oldo edil-
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mosi mogsadils tadgiqatlarin idars edilmasi prob-
leminin aragdirilmasina maraq gostormisdir
(Connell, 2005). Tadgiqat siyasaotinin formalasdi-
rilmasi vo tadgiqatin idare edilmasi ugurlu uni-
versitetlorin  digqet morkozindo saxladigi osas
masalalordan biridir.

Qeyd olunan masslonin halli istiqgamatindo
bir sira Olkolorin universitetlorinin todqiqatin
idaro edilmosi istigamotindo hoyata kecirdiyi
strateji addimlar vo tocriibolori arasdirilmisdir.
Belo ki, bu istiqgamotdo asagida geyd olunan
miixtolif yanasma vo tocriibalor miisahido edil-
misdir (Connell, 2005):

1. Ik ndvbada, tadqiqatin idaro edilmosi
isinin ayrica bir ixtisasa ¢evrilmasi tendensiyasi
qgeyd olunmalidir. Bir sira universitetdo hom
akademik, hom do inzibati heystin todqiqatin
idara edilmosi islorine aid vozifalors toyin edil-
masi vo tadqiqat foaliyyatini daha yaxsi idaro et-
mok {iglin biitlin miiossiso iizra is¢ilorin poten-
sialinin artirilmasi bu istigamotds hoyata kegiri-
lon foaliyyato aiddir;

2. Ikinci tendensiya universitetlordo hoyata
kegirilon elmi todqiqatlarin strateji idars edilmo-
sidir. Burada, tadqiqat prioritetlorinin miioyyon
edilmasi va institusional tadqiqat planinin hazir-
lanmasina, todqiqat liclin resurslarin miioyyon
edilmasing, tadqiqat keyfiyyatinin qiymatlondiril-
masing, todqiqatlarin aparilmasi iigiin etik ¢orgi-
vonin yaradilmasina, todqgiqatlarin kommersiya-
lagdirilmasina va digor masalolora diqqat yetirilir.

3. Daha bir qrup yanagsmaya iso universi-
tet daxilinde todqiqatgilarin yetisdirilmosi, tod-
qiqat¢t karyerasinin yenidon qurulmasi aiddir.
Bir ¢ox hallarda bu, ali tohsil pillesinin miixtolif
soviyyslarinds todqiqatci tohsilinin tokmillosdi-
rilmasini ohats edir.

Qeyd olunan istigamatlor sirasinda strateji
planlasdirma istigamoti elmi foaliyyotin uguruna
vo naticalorino birbasa tosir etmo imkanlarina
g0Oro xiisusi olaraq vurgulanmalidir. Strateji plan-
lasdirma (SP) “hor hansi bir miiossisonin osas
prioritet hadaflorinin miisyyan edilmasi va bu ha-
doflor iizro zoruri todbirlerin hoyata kegirilmasi
vo resurslarin miivafiq qaydada boligdiiriilmosi™
kimi gobul edilir (Chandler, 1969). Digor monbo-
do geyd edilir ki, strateji planlagdirma gorar qo-
bul edonlors vo digor maraqli toraflors prioritet
mosalalori hall etmoys kdmok etmok {i¢iin nozor-
do tutulmus konsepsiyalar, prosedurlar, alstlor vo
tocriibalor toplusunu ehtiva edir (Bryson et al.,
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2018). Miixtolif togkilatlar1 strateji planlasdirma-
dan istifado etmoyo sdvq edon asas sobob onun
noticoyOnlii yanagmaya vo daha somorali foaliy-
yoto zomanat vermasi hesab olunur. Miixtalif 61-
kalorin dovlot sektoruna totbiq edilon strateji ida-
roetmado strateji planlagdirmadan genis istifade
edilmisdir (Barzelay & Jacobsen, 2009; Bryson,
2015; Poister & Streib, 2005).

Strateji planlasdirmanin moagsadi miioyyan
edilmis bir dovr ti¢lin togkilatin strateji istiqamo-
tino tasir etmok vo ortaya ¢ixan strateji qorarlari
olagolondirmok vo inteqrasiya etmakdir (Poister
& Streib, 2005). Strateji planlagdirma 1960-c1
illordon etibaron biznes sferasinin aktiv todqiqat
movzusu olmasina baxmayaraq, ali tohsil dis-
kursuna 1980-ci illords inteqrasiya etmoyo bas-
lamisdir. Novboti morhalalordo strateji planlas-
dirmanin ali tohsil kontekstinds totbiq edilmasi-
ni tadqiq edon bir sira arasdirmalar hoyata keci-
rilmis, strateji planlagdirmanin ATM-lorin key-
fiyyat gostaricilorinin yiiksolmasine miisbat tosir
etdiyi askar edilmisdir (Fumasoli & Lepori,
2011; Zechlin, 2010). Umumilikds, hesab edilir
ki, elmi todqiqat ATM-larin asas foaliyyat istiqa-
matlorindon biri oldugu ii¢lin universitetin stra-
teji todqigatlarinin planlagdirilmasina ATM-in
imumi foaliyyet planinda xiisusi yer ayrilmali-
dir. Ali tohsil miiessisalorinds strateji planlasdir-
manin totbiqi universitetin 6z moagsadlorine nail
olmaq iiclin hoyata kec¢irmali oldugu prosesi
miioyyan etmak ligiin doqiq ¢or¢ive hazirlamaga
vo davamli, dayanighh innovasiya vo keyfiyyot
gostaricilorinin yiiksaldilmasina tohfo verir. Bir-
monal1 olaraq, hesab edilir ki, diizgiin hoyata ke-
cirildiyi toqdirdo, strateji planlagdirma ali tohsil
miiossisalorinin inkisafi vo transformasiyasina
giiclii tosir gostoro bilocok potensiala malikdir.
Strateji planlasdirmanin biznesin idara edilmasi
sferasinda kifayot qodor intensiv arasdirilmig
mdvzu olmasina baxmayaraq, ali tohsil miiossi-
solorindo bu, diggotdon konarda galan todqigat
movzusu kimi goriiniir.

Qeyd edildiyi kimi, strateji planlasdirma
miioyyan bir togkilatin cari voziyyoti nozore
alinmaqla golacoyinin layiholondirilmasi, hadaf-
lorin va bu hadoaflora ¢atmaq {iglin mdéveud im-
kanlarin va yollarin tohlilini, habels bu maqgsad-
lo 6z resurslarindan somarali istifads edilmasi-
nin togkilini ohato edir.

Bir sira tadqiqatgilar strateji planlagdirma-
n1 universitetlorin todqiqat performansinin yiik-
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soldilmosi ligiin ovozsiz bir vasito kimi qobul
etsolor do (Cowburn, 2005), tocriibado yalniz
strateji planlasdirmaya diqqoet yetirilmosi aktual
Vo naticoys yonolmis olmaya bilor (Biondi &
Russo, 2022). Strateji planlasdirma 6ziindo
miiossisonin 9sas magsadlarinin, siyasatlorinin
vo foaliyyat ardicilliginin vahid vo ardicil bir
plana inteqrasiyasini ehtiva edon strateji idaraet-
monin asas aspektidir.

Strateji planlagdirmanin baza modeli .
Strateji planlasdirmanin baza modeli, universitet
daxilindoki vo xaricindoki dayisikliklorin strateji

tohlilindon baslayan vo bir ne¢o ardicil addimdan
ibarot yanagmadir. Tohlil asasinda prioritet istiga-
motlor, mogsad vo hadoflorin miioyyan olundugu
strategiyalar formalasdirilir vo ugurlu icrasi {igiin
zoruri todbirlor planlagdirili. Saho iizro genis
tocriiboyo malik miitoxassislorin tocriibasi va
tovsiyalori nozoro alinmaqla miioyyonlosdirilon
bu addimlar spesifik planlagdirmani ohato edir.
Daha sonra, miioyyon edilmis zoruri todbirlor
totbiq edilir vo naticolori qiymatlondirilir. Qeyd
olunan addimlar asagidaki tosvirdo oks olunub:

Strategiyanin . )
. . formalasdirilmasi Tadbirlarin tatbiq
Strateji tohlil o ) edilmasi vo
* Prioritetlorin, giymoatlondirmo

 Miihitin/kontekstin
giymatlondirilmasi;

* Ehtiyaclarin miioyyon
edilmoasi;

* Xarici toloblorin vo
daxili imkanlarin
miioyyonlosdirilmasi

edilmosi;

mogqsadlorin, uzaq vo
yaxin (SMART)
hadoflorin miioyyan

* Tadbirler planinin
hazirlanmasi;

* Natica (ilkin, araliq vo

 Tadbirlorin icra
olunmasmin tomin
edilmasi vo monitorinqi;

» Noatico indikatorlar1
asasinda
qiymatlondirilma.

yekun naticalor {izro)
indikatorlarin
miiayyon edilmasi.

Sakil 1. Strateji planlasdirmanin baza modeli

Oksor universitetlordo strateji planlar bu
baza modelina asaslanir. Bu modelo, homginin,
daxili nozarat vo qiymatlondirma proseslori do
miitlog sokildo daxil edilir. Qiymatlondirmonin
naticolori do ndvbati dovriin strateji tohlil giin-
doming olave olunur vo yeni strategiyanin for-
malasdirilmasinda nozors alinir. Institusional
strateji planlar adaton ii¢ forqli iyerarxik soviy-
yado hoyata kecirilocok strateji addimlar1 hodof-
loyir. Institusional idaroetmo universitetin co-
miyyat qarsisinda tomin etmoli oldugu uzun-
miiddotli sosial tohfolori ohato edir (vizyon vo
missiya). Orta soviyyo, strateji-idaroetmao istiga-
moti — orta vo uzunmiiddoatli moagsad vo vozifs-
lori, habelo onlara ¢atmaq ii¢lin qarsiya miioy-
yonlogdirilocok strateji addimlar1 ehtiva edir.
Uciincii soviyys, operativ idaroetmo — 3-5 ili
ohato edon planlar1 yerina yetirmok {igiin zoruri
addimlar1 hadofloyir vo hoyata kegirir.
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Belaliklo, strateji planlagdirma ilo slage-
dar miixtolif yanagmalar movcuddur Strateji
planlasdirmaya vahid yanagmanin olmamasina
baxmayaraq, universitetin kontekstindon, cari
voziyyatindon, Olcilisiindon asili olaraq todqiqa-
tin somorali idare edilmosindo miixtolif strateji
prioritetlor miioyyan edils bilar.

Qeyd olundugu kimi, tadqiqatlarin idare
edilmoasing dair vahid bir mexanizmin mdvcud
olmamasina baxmayaraq, idareetmodo strateji
prioritetlorin miioyyon edilmasi aspekti bohran
moqgamlardan biri sayilir. Elmi tadgiqatlar sahasi
universitetin  lic imumi istigamatindon  biri
olaraq, imumi institusional idaroetmonin torkib
hissosidir. Institusional idareetmonin iimumi ya-
nagmast elmi todqiqatlarin idare edilmosine do
tosir edir. Beloliklo, strateji prioritetlorin forma-
lagdirilmasina dair {imumi yanagmada prioritet-
lorin (mogsadlorin) kimin torofindon togdim
edildiyi vo onlarin neco formalasdirilmasi xtiisu-
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si olaraq ohomiyyatlidir. Bu iki 6l¢iinii birlosdir-
dikds dordsahali matris olde edirik. Matrisdoki
hor bir saho strateji planlagdirmaya yonolmis

forqli yanasmani tomsil edir vo ali tohsil miiossi-
sosi daxilinde miixtalif strateji inkigsaf metodlari-
n1 tohlil etmoys imkan verir (Zechlin, 2010).

idarsetmoa prosesinda bir-olciilil
prioritetlorin mitoyyan edilmasi

9 iid. t
( Rasi l,,,_],;;)neVl 1qaraetm B Daxili potensial asash idaraetma
. “M_ ? - Kanardan daxil olan amillarin
- Moarhololi planlasdurma; idaraetmaya tasiri;
- Rahbarlik tarafindon miiayyan - Noticaya yonalmis idaraetma.
edilmis addimlar.

Planlasdirilmis proseslor

Fovgalada proseslor

Sistemli inkisaf idarsetmoasi

- Qiymatlondirma va keyfiyyat-asash
idaraetma;

- Kontekstin nazara alinmasi.

v

/

Pesakar idaraetma
- Humboldt idaraetma modeli
- Pesokar inkisaf;
- secma igagdtiirme yanasmast.

Idaraetma prosesinda plitralist
pri 1 milayyan e i

Sakil 2. Ali tahsilin inkigafina strateji yanasmalar (manba: Zechlin, 2010).

Yuxari sol hisso (“Ononavi idaroetma™) stra-
tegiyanin formalagdirilmasi vo hayata kecirilmasi-
no klassik yanagsmani niimayis etdirir. Burada ins-
titusional mogsadlor vo lazimi icra proseslori iyer-
arxik gqaydada liderlik torsfindon miioyyonlosdiri-
lir vo inkisaf etdirilir. Bu yanagma osasli yenidon-
qurma proseslorini ohato edir (mosolon, ayri-ayr
kafedralarm iri fakiiltolords birlosdirilmasi).

Yuxar1 sag hissado daxili potensial asash
idaroetmo yanasmast qeyd olunmusdur. Burada
konar faktorlardan asili olan tolablar, ehtiyaclar vo
gozlontilor rohborlik torafindon nazors alinir vo zo-
ruri tadbirlor daxili potensial osasinda miisyyan
edilir. Bu, naticoys osaslanan idaroetmoni vurgula-
yan “Yeni Ictimai Idaroetmo” (“New Public
Management”) {iglin asas digqqoet moarkozinds olan
sahadir. Bu yanagma maliyys vasaitlorinin artiril-
masi, mozunlarin saymin artirilmast vo ya daha
cox doktorantin hazirlanmasi kimi konkret natico-
lor tolob edir. Eyni zamanda, bu naticalors nail ol-
maq Usullarimi sistemin 6z 6hdeliyins buraxir.

Asagi sag hisso (“Pesokar idaroetma”) pe-
sokar togkilat (institut) paradigmasina uygun go-
lon tokamiil yanagmasini ehtiva edir. Bu Hum-
boldt universitetinin klassik idarosetma modeli-
dir; o, idara olunmaga ehtiyaci olmayan va insti-
tusional cor¢ivolori daxilindo foaliyyot gostora
bilocok alimlars aidiyyati iglori tam hovals edir
vo akademik azadligi tomin edir.

Azarbaycan Respublikasimin Tohsil institutunun Elmi asarlari, Cild 91, Ne6, 2024

Asag sol hissa (“Sistemli inkisaf idaroetmo-
si”) ali tohsilin inkisafina sistemli yanasmani gos-
torir. Bu, sistemin 6ziinii miisahidosi ilo toskil edi-
lon proseslori vurgulayir vo bundan sonra naticalor
cixarilir. Burada osas foaliyyat saholori gqiymaotlon-
dirmo vo keyfiyyetin idars edilmosidir. Bu matris
universitetloro 0z strategiyalarmim monboyini vo
strukturunu anlamaga vo onlarin ehtiyaclarma on
uygun yanagmani secmaya komok edir.

Notica. Elmi todqiqat foaliyyoti miixtolif
saholor haqqinda biliklorimizi genislondirmok
magsadi ilo hayata kecirilon, alimlor, todqiqatgi-
lar vo tolabalar torofindon aparilan sistemli aras-
dirma, tocriiba vo tohlili ohato edir. Elmi todqi-
qat foaliyyatinin somarali idars edilmasi univer-
sitetdaxili todqiqat ilo bagli problemlorin halli
istiqgamatindo ¢ix1s yolu etmoklo yanasi, hom do
universitetin yerli vo xarici niifuzunun qaldiril-
masina tosir etmo giiciino malikdir. Idaroetmoda
strateji prioritetlorin miioyyon edilmasi aspekti
bohran mogamlardan biri sayilir. Strateji plan-
lasdirmaya vahid yanagsmanin olmamasina bax-
mayaraq, universitetin kontekstindon, cari vo-
ziyyatindon, Slglistindon asili olaraq tedqiqatin
somarali idaro edilmasindo miixtalif strateji
prioritetlor miioyyan edilo bilor. Umumilikda,
geyd edilmalidir ki, elmi todgigatlarin idars edil-
mosi foaliyyatino agagidaki mosalalor daxildir:

e todgigat performansmin (iimumi vo
ayri-ayr fakiiltolor {izro) qiymatlondirilmasi;
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e todqiqat prioritetlorinin miioyyon edil-
masi vo hoyata kegirilmaosi;

e todqgiqat istigamatlori
planlagdirmanin totbiq edilmosi;

o clmi todqiqat faaliyyatinin togkil edilmasi;

o todqiqatlara ayrilan maliyyonin idaro
edilmosi;

o elmi todqiqat faaliyyatinin togviq edil-
moasi mexanizmlari;

o todqgiqatcilarin pesokar inkisafi;

e todqgiqgat sahosindo beynolxalq omok-
dashq;

e todgigat foaliyyotinin monitoringi vo
qiymatlondirilmasi.

Bu siyahiya digor daha spesifik istigamaot-
lor (universitetin kontekstindon va spesifikliyin-
don asil1 olaraq) do slavo edila bilor. Bu masalo-
lorin effektiv vo somorali idars edilmosi ATM-
lorin rohbarliyi torofindon todqiqat foaliyyatinin
gostaricilorinin universitetin strateji missiyasi
ilo uzlasdirilmasini tolab edir.

liclin  strateji

Idabiyyat:
1. “Elm haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
https://e-qanun.az/framework/33488

Problemin aktualligi. Universitetlordo hoyata
kecirilon elmi todqgiqatlarin somorsli idaro edilmosi
problemi son 20 il orzindo alimlorin xiisusi digqotini
colb etmisdir. Elmi todgiqat foaliyystinin somorsli
idaro edilmosi hom universitetdaxili vo xarici prob-
lemlarinin halli istiqgametinds ¢ixis yollar1 taqdim
etmo, hom do keyfiyyst gostoricilorinin artmasina
tosir etmo gliclino malikdir. Son illor arzinde Azer-
baycan Respublikasinin universitetlori qarsisinda qo-
yulmus maqsadlordon birinin elmi tadqiqat fealiyye-
tinin genislondirilmasi oldugu nozsre alinaraq, elmi
todgiqatlarin somorali idaroedilmosinin bu kontekst
iiclin xiisusi shomiyyst dasidigini qeyd etmak olar.

Problemin elmi yeniliyi. Moagalada geyd olu-
nan istigamotdo miixtalif yanagma vo tacriibalor tod-
qiq edilmis vo xiisusiyystlor miioyyon edilmisdir.
Aragdirma naticalori iimumilagdirilorak yekun model
soklindos toqdim edilmisdir.

Problemin tacriibi shomiyyati. Elmi todqi-
qatlarin idare edilmosi mosalasi yerli universitetlorin
giindominds olan elmi todqiqatlarin genislondirilme-
si va keyfiyyatin artirilmasina téhfs vers biler.
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