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THEORETICAL ASPECTS OF THE MAIN MODELS
OF PRIMARY SCHOOL MANAGEMENT

Xiilasa. Idaroetmonin osasini elmi biliklor sistemi toskil edir. Elmi biliklor idareetmonin nazori asasini
toskil edir. Sinfin somarali idars edilmoasi miiollimin garsisinda duran 6namli vazifalordan biridir. Sinfin idars
edilmasi, tohsil programi va plani, tadris metodu, tahsil foaliyyati, texnologiya, zaman, makan, miisllim va
sagird arasinda effektiv koordinasiyani tomin etmoklo dyronms ii¢lin alverisli miihit vo nizam yaratmaqdir.
Moktabds idarsetmonin bir ndviine do sinfin idars edilmesi daxildir. Sinfin idars edilmasi sinif rohbari tors-
findon hoyata kegirilir. Sinif rohbarinin vozifasing illik, yarimillik va cari planlari hazirlamaq, sinif jurnalinin
yazilmasi, sagirdlorin soxsi islorinin hazirlanmasi vo saxlanmasi, lazim goaldikds yenilonmasi, tabeliyindaki,
sinifds olan sagirdlarin valideynlori ilo olage saxlanmasi, sinif valideyn iclaslarimin toskili, sagirdlorin dorslo-
ri va tohsili ila yanasi onlarin torbiyasi ilo masgul olmaq va s. islor daxildir.

Agar sozlar: Sinfin idara edilmasi, motivasiya, davrams, sagird, miiallim, tahsil

AnHoTanusi. OCHOBY YIIPaBJICHUSI COCTABIISIET CHCT€Ma Hay4HbIX 3HaHUU. HayuHble 3HaHMS SBiS-
IOTCSI TEOPETUYECKOW OCHOBOH yrpasiieHHs. D(deKTuBHOE yrpaBlieHHe KJIACCOM — OJTHA M3 BaXKHBIX 33j1ad,
CTOSIIIMX TIepe] yYuTelneM. YTpaBlieHHE KJIACcCOM 3aKII0YaeTcsi B CO3AaHMH CpPelbl M MOpPAIKa, CIIoco0CT-
BYIOIIMX 00y4YeHHMIO, TyTeM obecrieueHus 3PPEeKTUBHON KOOPAMHALIMY MEXAY Y1eOHOH mporpaMMoil u ia-
HOM, METOJ0M OOydeHUs, 00pa30BaTeNbHONW AEATEIHHOCTHIO, TEXHOJOTHEH, BPEMEHEM, MPOCTPAHCTBOM,
yunTteneMm u yaeHukoM. OJIUH U3 THIIOB yIPAaBICHUS IKOJION BKIIIOYAET yIpaBieHHe KinaccoM. PykoBoacTBO
KJIACCOM OCYIIECTBIISIET KJIACCHBIN pyKoBOAUTENb. KilacCHBIN pyKOBOIUTENL HECET OTBETCTBEHHOCTH 3a MO/~
TOTOBKY T'OJOBBIX, MOJIYTOJOBBIX U TEKYIIHUX IUIAHOB, BEJICHHUE KJIACCHOIO KypHAaJa, MOArOTOBKY U BEICHUE
JUYHOW pPabOThl ydaimuxcs, ee OOHOBJIICHUE IMPH HEOOXOIUMOCTH, TOJJIEPKAHUE CBSI3H C POIUTEISIMU
yUaIIMXCs B MOABEAOMCTBEHHOM €MY KJIacce, OpPraHU3aluio 3aHATHI.

Knrouegwle cnosa: ynpasienue Kiaccom, MOMusayust, Noseoenue, YYeHux, yuumeb, 00pazosanue

Abstract. The basis of management is the system of scientific knowledge. Scientific knowledge is the
theoretical basis of management. Effective classroom management is one of the important tasks facing the
teacher. Classroom management is to create an environment and order conducive to learning by ensuring
effective coordination between the curriculum and plan, teaching method, educational activities, technology,
time, space, teacher and student. One type of school management includes classroom management. Class
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management is carried out by the class teacher. The class leader is responsible for preparing annual, half-
yearly and current plans, writing a class journal, preparing and maintaining students' personal work, updating
it when necessary, maintaining contact with the parents of students in the class under his supervision,
organizing class parent meetings, and educating students along with their lessons and education. busy etc.

works included.

Keywords: classroom management, motivation, behavior, student, teacher, education

Idarsetmonin osasii elmi biliklor sistemi
toskil edir. Elmi biliklor idarsetmonin noazari
osasini toskil edir. Idaroetma dedikda, moqgsade-
uygun qorarlar gobul etmoyo, idars olunan ob-
yekti toskil etmoyo, ona nozarst etmoys yonal-
dilmis foaaliyyat nazords tutulur. Tohsil Nazirli-
yi, sohar, rayon tohsil sobalori idaroetms siste-
minin subyektlori kimi ¢ixis edirlor. Miirokkab,
dinamik sosial sistem olan {mumtoahsil orta
moktobi moktobdaxili idaroetmo obyektidir.
Moktabi idaroetmo nozoriyyoasi moktobdaxili
menecment nozoriyyosi ilo ohomiyyatli sokildo
tamamlanir. Menecerin (moktobi idaro edonin)
foaliyyoti 0z omokdaglarina hormet vo etibar
osasinda, isdo ugur qazanmagq ii¢lin onlara gorait
yaratmaq osasinda qurulur.(2)

Sinfin idaro olunmasi tohsil idaragiliyinin
ilk vo osas addimidir. Sinifds sagirdlor nizamsiz
vo hormatsiz olsalar vo eyni zamanda sinifdo sa-
gird davranisini istigamotlondirocok aydin gay-
da vo prinsiplor yoxdursa, xaos yaranir. Bu vo-
ziyyotdon hom miisllimlor, ham do tolabalor na-
razidir. Bir torofdon miisllimlor dyrotmoyo can
atir, digor torofdon tolaboalor lazim oldugundan
cox az Oyronirlor. ©Oksing, yaxsi idars olunan si-
nif otaqlarinda todris vo dyronma iiciin alverisli
miihit var. Sinifdo bu miihitin yaradilmasina soy
gostorilmolidir vo bu prosesds on bdylik mosu-
liyyot miiollimin {izorino diisiir. Bu baximdan
tohsilin idare edilmasinin keyfiyyati sinif idare-
etmasinin keyfiyyatindon asilidir.

Hor bir miiollimin 6ziinilin sinfi idaro et-
mok metodlar1 var. Yaxs1 menecerlor sagirdlori
cox qaydalarla yiiklomirlor. Onlar qaydalar la-
zim goldikdo tokrar edorok sagirdlorin yadina
salirlar. Yadda saxlamaq lazimdir:

1) Vacib olan bir ne¢o qaydani miioyyon-
lasdirin.

2) Qaydalar1 har kass aydin izah edin

3) Qaydalar1 hamiya totbiq edin

4) Oz sevimlilorinizi farglandirmoayin (3).

* Sinifdo todbirlorin kegirilmasi do sinif
rohbarinin vazifasidir. Medland vo Vital (1984)
miuollimin sinifdoki foaliyyotlorini asagidak: ki-
mi boliisdiirmiisdiir:

122

1) Sinifds kegirilocok todbirlori miioyyan-
logdirmak;

2) Homin todbirlar tiglin sagirdlorin sosial
davraniglarini miioyyanlosdirmok;

3) Hansi todbirlorin qaydalar siyahisinin
olmasinin vacibliyini miiayyanlogdirmok™

4) Nozords tutulan todbirlor {ligiin qaydalar
miioyyanlosdirmak.

- Qaydalar1 qisa yazin

- Qaydalar1 nikbin ruhda yazin

- Coxlu qaydalar yazmayin

5) Umumi gaydalarm hazirlanmasi

Sinif idaroetmo modellari bazi todgigatsi-
lar torofindon dord basliq altinda qruplasdirilsa
da: reaktiv, ehtiyatli, inkisaf etdirici vo vahid di-
gor todqiqatcilar torofindon bes basliq altinda
miizakirs olunur: onsnovi, reaktiv, ehtiyatli, in-
Kisaf etdirici kimi qruplasdirilir.

Tacriibali miallim Todd Finleyin bu isti-
gamoatda totbiq etdiyi boyiik va kigik strategiya-
lar1 diggatinizo catdiririq:

Boyiik strategiyalar: Sinfin idars edilmosi-
nin asas prinsiplori:

Hipnozun ilk addimindan istifado edin.
Hipnozgunun ilk induksiya tisulu, hipnoz edacayi
subyektin diggatini onda artiq bag vermis bir pro-
seso yonoltmokdir. Masalon: “Gozlarinizdaki
yorgunlugu hiss edin” ifadosi yaxs1 baslangicdir,
ciinki isloyan soxsin gozlorinds yorgunlug olur,
sadaco kimsa buna diggest yonaltmass, insanlar
onu hiss etmir. Hipnozgular kimi miollimlor do
sinfin idars edilmasinds bu iisuldan istifads edo
bilorlor. Miiallimlor sagirdlordon onlarda artiq
baslayan bir prosesa diggot yonaltmayi xahis eds,
sonra iss basqa bir gosteris vera bilor. Masalan,
miiallimlor — “Moans diqgstlo baxin™ tapsirigini
verib sagirdlorin buna amal etmolorini gézloys-
rok novbati tapsiriga kegir: “Sohboati dayandirin,
sohifo 237-ya noazor yetirin, golomi gotiiriib dof-
tordo mévzunun bashigini yazmn”.

Kegidlarin magqi. Oksar diggost daginiglig
tonoffiislords vo foaliyyatlorarasi vaxtda bas ve-
rir. “Sassiz 30 saniya" biitiin sagirdlorin is masa-
larmi tomizlomak va yarim daqigo arzinds Sos-
siz oturmagq tiglin signaldir. 30 saniyani miivof-
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faqiyyatlo basa vuran sinfi miikafat gézloyir. Sa-
girdlarim bu proseduru heyratls izloyan soxslori
goranda lap ¢ox hovaslonirlar.

Pozitiv telefon zonglari edin vo moktublar
gondorin. Hor bir sagirdin valideynlorino miis-
bat bir qeyd yazib gondardim va bu geydi soyu-
ducudan asmagq ti¢iin bir maqnit hadiyys etdim.
Homginin sagirdlor haqqinda miisbat fikirlorimi
onlarin valideynlarino sasli mesajlar vasitosilo
do catdirdim. Belosliklo, valideynlor vo usaqlar
moni miittofiq kimi gordiilar.

Kigcik strategiyalar: Sinfin idara edilmasini
dastokloyan sado miidaxilalor

Sagirda hor davranisina gora hesab vermo-
li oldugunu basa salin. Catin darslorin sonunda
sagirdlara iki bilet verirom — onlardan biri aka-
demik saylaring, digari ise yaxst davranisina go-
radir. Usaqlar tizorinds adlar1 yazilmig biletlori
bir bankaya atirlar. Ciimo giinii bankadan tosa-
diifi iki bilet ¢cokirom vo iki sagirdo konfet ho-
diyys edirom.(5)

Heg vaxt bir neg¢o sagirdo gors biitlin sinfi
cozalandirmaym. Biitiin sinfin diizglin harokat
etmadiyini diisiindiiyliniiz hallarda bela, bozi
usaglar homiso niimunovi davranig sorgiloyir.
Sinfi bir qrup olaraq cozalandirmaq daha ¢ox
oks tasira sabab olur.

Mozmunla bagli gozlonti yaradm. Darsin
baslangicinda “Bu giin sizinlo maraqli bir mévzu-
nu miizakiro edocayik”, — sdyloyin. Burada mag-
sad sagirdlorin yaymmasinin qarsisit almaq veo
onlarin fikrini darsin mazmununa calb etmokdir.

Sagirddo toqdir olunacaq xiisusiyyatlor ta-
pin. Darsdo miibahisalar yerina sizo z6vq veran
sohbatlor edin. Masalon, sagirdlorin boyandiyi-
niz qabiliyyatlorini vo ya davraniglarini toqdir
edo bilorsiniz. Bu addim onlari ruhlandiracagq.

Hovosinizi artirin.

Oz hisslorinizi ifads edin. Sagirdlor bazon
muollimlarin - somimiliyino ehtiyac duyurlar.
Masalon, onlara dorsdon momnun qaldiginizi
deyarak, sagirdlori ruhlandira bilarsiniz.

Sagirdlora se¢im imkani verin. Masalan,
“Bu tapsirigi sinifdo etmok istayarsiniz yoxsa
evda?” vo ya “Bu tapsirigi tok yoxsa qrup sok-
lindo etmok istoyirsiniz?” sualin1 verin. Se¢im
sagirdlorin gararvermo gabiliyyatini artirir.

Miisllimlorin gobul etdiyi intizam yanas-
malarina asasan, forqli sinif idarsetma modells-
rini geyd etmak olar. Miisllim zaman va vaziy-
yotdon asili olaraq bu modellordon birini osas-
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landira bilar vo ya bir ¢ox yanagmalardan fayda-
lana bilor. Oslindo, sinif idaraetma yanagmalari-
n1 va sinif idarasetms modellorini koskin sorhad-
lorlo ayirmaq c¢otindir. Ciinki sinif idarsetmoa
modellori hom do ononovi vo miiasir yanagma-
lardan ibaratdir. Bu todqiqatda sinif idaraetmo
modellori miivafiq adabiyyata uygun olaraq ono-
novi, reaktiv, ehtiyatli, inkisaf etdirici vo vahid
modellor kimi arasdirilmigdir.(2)

Onanavi Model: Onanavi sinif idarsetmo
yanasmasinda tohsil miisllim morkoazli sokildo
toskil edilir. Sinif foaliyyatlorinde miisllim gox
foal, tolobalor iso passivdirlor. Miisllim-sagird
va toloba-sagird miinasibatlori son doraco struk-
turlasdirilmisdir vo biitiin solahiyyatlor miiallim-
do comlogmisdir.

Reaktiv Model: Bu model, miikafat-coza
tipli faaliyyatlorlo arzuolunmaz taloba davranis-
larin1 aradan qaldirmaga ¢alisan bir sinif idare-
etmo modelidir. Misllimin arzuolunmaz talaba
davranisina reaksiyasi kimi inkisaf edir. Qrup-
dan ¢ox faord tizerinds fokuslanan va klassik si-
nif idaraciliyi yanagmalarini ehtiva edon bu mo-
del sagirdls {insiyyotdo arzuolunmaz naticalors
sobab ola bilocoyi liclin daim tonqid edilir.
Reaktiv modeldon istifado edorkon unutmaq ol-
maz ki, hor reaksiyanin oks reaksiyasi olacaq.
Demok olar ki, reaktiv modeldan tez-tez istifada
edon miiollimlorin sinif idaro etmo bacariglar
asagidir. Burada moaqgsad sinifdo bas veron arzu-
olunmaz davraniglar1 doyisdirmokdir. Miiallimin
hadisalorin sabaobloarini deyil, naticalorini 6n pla-
na ¢okmasi vo reaksiyalarini osason fordin 6zii-
no yonsltmosi, arzuolunmaz davraniglara garsi
daha ¢ox coza iisullarindan istifado etmasi, qay-
dalart moagsado ¢evirmosi vo heg¢ bir miizakiro
aparmadan hoyata kecirmoya calismasi reaktiv
modelo uygun sinif idaragiliyi davranislaridir. (7)

Sinif nizamimin yaradilmasi prinsipino
asaslanan bu modelds arzuolunmaz davranisla-
rin va vaziyyatlarin garsisini almaq tiglin qayda-
lar qoyulur. Sinifdo rastlasa bilacok problemlora
garst avvalcadon planlasdirilmis ehtiyat tadbir-
lorinin gdriilmosi modeli kimi do izah edilo bi-
lor. Bununla belo, todbir goriilmosi sagird tiglin
sigirdilmali vo darixdirici olmamalidir. Gozlo-
nilmoz voziyyatlordo bu model tosirsiz olur. Bu
modelds miisllim hadisalarin naticalarina deyil,
soboblorina diqqet yetirir vo 6z reaksiyalarini
soxsa deyil, asasan hadisaya yonaldir. (2)
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Ehtiyat Modeli: Sinifdo bas vera bilocok
problemlorin toxmin edilmasi hor ciir voziyyati
prognozlasdira bilon sinif nizaminin yaradilmasi
prinsipino osaslanan bu modeldo arzuolunmaz
davraniglarin vo voziyyatlorin qarsisini almaq
liclin qaydalar miioyyon edilir. Sinifdo rastlasa
bilocok problemlora gars1 avvalcodon planlasdi-
rilmig ehtiyat tadbirlorinin goriilmesi modeli ki-
mi izah edilo bilor. Bununla bels, todbir goriil-
mosi sagird ticlin sisirdilmali vo darixdirict ol-
mamalidir. G6ézlonilmoz vaziyyatlordo model to-
sirsiz olur. Bundan slavs, hoaddindon artiq ehti-
yat todbirlorine yanagma, ehtiyat todbirlori i¢in-
do bogulmaga sobob ola bilor. Bu modelds
miisllim hadisalorin naticoloring deyil, sobablo-
rina diqqgat yetirir vo 6z reaksiyalarini soxso de-
yil, asasan hadisoyo yonaldir. (1)

Inkisaf modeli: Bu model sagirdlorin inki-
saf xilisusiyyetlorinin nozaors alindigr vo sinfin
idara olunmasi prosesinds asas element kimi go-
rlildiiyli bir sinif idaroetms modelidir. Sagirdls-
rin fiziki, oqli vo emosional inkisaf marhalalori-
no uygun olaraq sinif foaliyyotinin dizaynidir.
Sagirdlorin inkisaf xiisusiyyotlorini nozoro al-
maq vo sagirdlordon onlarin inkisaf saviyyslori-
na uygun davranmalarini gézlomak ugurlar: arti-
racaq. Sagirdlorin hazirhq saviyyslorino uygun
dorslorin planlasdirilmasi vo hoyata kegirilmosi,
sinifdo gaydalarin miioyyan edilmasindo vo sa-
girdlors vozifolar toyin edilorkon sagirdlorin in-
kisaf xiisusiyyotlorina istlinliik verilmosi, sa-
girdlarin inkisaf soviyyolorino uygun davranisla-
rin tolob edilmosi vo gozlonilmosi, tolabalorin
fordi inkisaf xiisusiyystlorinin nazers alinmasi
inkisaf modelina uygundur.

Vahid model: Bu models sistem modeli do
deyilir. Ehtiyat modelins istiinliik versa do, la-
zim goldikdo miisllimin biitiin modellors uygun
davraniglardan istifado edo bilmasini nozordos tu-
tur. Arzuolunmaz davraniglarin vo voziyyatlorin
garsisin1 almaq t¢iin onlara sabab olan hallar
aradan qaldirilir. Sagirdlorin inkisaf xiisusiyyat-
lori nozora alinmaqla foaliyyat hoyata kecirilir.

Bu modeldo miisllim biitiin modellori situasiya
anlayisi ilo niimayis etdirir. (Basar, 2004) Bun-
dan olavo, sinif otaginin otraf miihitlo birlikdo
nazara alinmasi bu modelin xiisusiyyatlorindon
biridir. Burada gozlonilon odur ki, miisllim an
asagl soviyyado reaktiv modelo osaslanan davra-
nislari, on yliksok soviyyado iso ehtiyat vo inki-
saf modelino asaslanan davraniglar gostorsin.

Miisllimin sinif idarsetmo modelini diiz-
giin secib totbiq etmosindo do moktobin boyiik
tosiri var. Tiirniiklii (2005) in dediyino goro, In-
giltoradoki demok olar ki, biitiin moktoblordo
davranisin idaro edilmasi siyasati var. Sagirdlor
moktobaqgadar tohsilo bagladigi andan bu Siyass-
to uygun olaraq tohsil alirlar. Ona goroe do miiol-
limlorin sinif idaras etma saristolori ¢ox yiiksak
soviyyadadir. Tiirkiyado miisllimlor 6z tacriibs-
lorindon Oyrandiklori darslorle 6z sinif idaroet-
ma torzini yaradirlar.

Problemin aktualligi. Sinif rohbori tohkim
olundugu sinifdoki sagirdlorin tohsili vo torbiyosi
tciin mosuliyyat dastyir. Miallimin diizgiin sinif
idaroetmo modelini se¢o bilmosi {igiin moktoblorin
timumi davranis idaroetms siyasati yaratmasi vacib-
dir. Bu kontekstds, bu arasdirmada sinif miiallimlo-
rinin sinif idaraetmo prosesinds istifado etdiklori si-
nif idaroetmo modellari arasdirilir. Miisllimlorin 6z-
lorinin vo darslorinds onlara rahborlik edon todris
rohbarlarinin raylorine asason miisyysn edilmasi ol-
duqgca aktual mosoalalordandir.

Problemin yeniliyi. Moktob rohbarinin idaro-
etma madaniyyati onun peso-pedaqoji modoniyyati-
nin bir hissasidir. Bu, 6ziinii miixtalif nov idaraetma
foaliyyatinds, moktobi idarsetmods dayorlorin vo
texnologiyalarin manimsanilmasindo, otiiriillmosinda
Vo yaradilmasinda gostorir. Sinfin effektli idaro et-
mok {iglin hazirda boyiik shamiyyat kasb edan bilik-
lor, ideyalar, konsepsiyalar pedaqgoji doayarlor kimi
cixis edir.

Problemin praktik ahamiyyati. Pedaqoji
faaliyyot moqgsadyénliidiir. Umumi mogsadoe nail ol-
Maq ti¢lin onu taskil edan hissalori hayata kegirmok
lazimdir. Todqgiqatda oks olunan masalslor maktab-
daxili idaraetmonin nozariyys va praktikasinda peda-
goji tohlilin hazirlanmasinda istifads oluna bilar.
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