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FORMATION OF MANAGEMENT SKILLS IN THE EDUCATIONAL PROCESS IN
HIGHER MILITARY EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Xiilasa. Mogalods ali horbi tohsil miiassisalorinds todris prosesinds idaroetmo madaniyyatinin bacarigla-
rinin formalagsmasindan bohs olunur. Ali harbi tohsil miiassisalorinin pedaqoji tohsil sisteminds idaraetmo ba-
cariglar tohsilalanlarin goalacak karyera quruculugunda qarstya ¢ixan problemlorin hallinds boytik rol oynayir.

Bu moaqalads aparilan tohlillor siibut edir ki, ali harbi tohsil miiassisalorinds tohsilalanlarin idaraetmo
bacariglarinin formalagmasi 6nco onun mahiyyati, mozmunu vo magsadlarinin diizgliin miioyyan edilmasini,
nozari ideyalar miixtalif prizmalardan aragdirir. Malum olur ki, idarsetms vordislorinin miiasir comiyyatin
toloblorine uygun tohsilalanlarin yeni elmi-siyasi, horbi, sosial, iqtisadi, madoni va ekoloji baxislarinin for-
malasmasina xidmot edir.

Agar sozlar: ali harbi tahsil miiassisalari, tohsilalanlar, tadris, pesa bacariglar, miistaqil isin tagkili,
tohsilalanlarin sosiallasmasi

AHHoOTanus. B cTartee roBopHuTCcs 0 POPMUPOBAHUN YMEHHH KYJIBTYPHI YIIPABICHHUS B 00pa30BaTEIb-
HOM TIpoIIecCe B BBICIINX BOEHHBIX YUEOHBIX 3aBE/IEHHSIX. YTpPaBICHUECKHE HABBIKH B CHCTEME IeIaroru-
4ecKOro 00pa3oBaHMs BBICIIMX BOCHHBIX YUEOHBIX 3aBEJCHUN MIPAIOT BXXKHYIO POJIb B PEIICHUH NpoOIeMm,
BO3HMKAIOIIMX B TaJbHEHIIEM KapbEPHOM PAa3BUTUU CTYIEHTOB.

[IpoBeneHHbII B cTaThe aHAM3 JIOKA3bIBAET, YTO (OPMUPOBAHKE YIIPABICHYECKUX HABBIKOB CTYJICH-
TOB BBICIIMX BOCHHO-Y4YEOHBIX 3aBeleHHI TpeOyeT MpaBUILHOTO ONPEAETICHUS €ro CyLIIHOCTH, COAePKaHuUs
U 1enei, TEOPETUUECKUX MPEACTaBICHUM ¢ pa3HbIX no3uiuil. Ilomyyaercs, 4To ynpaBlIeHYECKHUE HABBIKU
ciry’kaT ()OPMHUPOBAHUIO HOBBIX HAyYHO-TIOJIUTUYECKUX, BOEHHBIX, COIIMAIbHBIX, 3KOHOMUYECKUX, KYIbTYyp-
HBIX U DKOJOTUYECKUX B3IIISAJOB TE€X, KTO MOJy4aeT oOpa3oBaHUE B COOTBETCTBUHU C TPEOOBaHMSIMHU COBpE-
MEHHOI'0 00IIECTBa.

Kniouesvle cnoea: evicuue 6oenmvlie  yueOuble  3a6e0eHus,  oOyyarowuecs,  npenooasamue,
npogheccuonanbHble Ha8bIKU, OP2AHUZAYU CAMOCTNOSMENLHOU PAOOMbI, COYUATUZAYUS OOYUAIOWUXCSL
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Abstract. The article discusses the formation of management culture skills in the educational process
in higher military educational institutions. Management skills in the pedagogical education system of higher
military educational institutions play a major role in solving the problems encountered in the future career

building of students.

The analyses conducted in this article prove that the formation of management skills of students in
higher military educational institutions first of all requires the correct determination of its essence, content
and goals, and the study of theoretical ideas from various prisms. It turns out that management skills serve to
form new scientific-political, military, social, economic, cultural, and ecological views of students in

accordance with the requirements of modern society.

Keywords: higher military educational institutions, students, teaching, professional skills, organization

of independent work, socialization of students

Tohsilalanlarin idarsetma madaniyyatinin
formalagmasi gozlonilon tolim naticalarinin oldo
olunmasina xidmat edir, miiasir comiyystds go-
lacok harbgilorin samaralilik vo mohsuldarliq
bacariglarina sahib olmagi talob edir. Mévcud
pedaqoji tohsilds vaziyyatin miirokkabliyi, sosi-
al nizamin, normalarin, qaydalarin, dayarlorin
doyismasi, miiasir islahatlar tohsilalanlarin 6zii-
nii idaroetmasindo miioyyan narahatliga sabab
olmusdur. Ali harbi tohsil miiassisalarinin peda-
qoji tohsil sisteminds idaroetms bacariglari toh-
silalanlarin galocak karyera quruculugunda qar-
stya ¢ixan problemlarin hallinds boyiik rol oy-
nayir. Bu baximdan tohsildo idarsetms sahasin-
do pesokar kadrlarin formalagdirilmasi problemi
giindon giins aktuallagir.

“Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inki-
safi tizra Doviat Strategiyasi”nin strateji hodof-
lorindon biri do soristoys osaslanan soxsiyyat-
yonli tohsilin mozmununda ali tohsil miiossis-
olarinin tohsil — todqiqat — innovasiya morkazlo-
rind ¢evrilmoasing dostok vermosi vo ragabatga-
biliyyatli miitoxossis hazirligidir. Bu mogsadls,
elmi-tadgigat vo innovasiyalar morkoz kimi ali
tohsil miiossisalorinin rogabstgabiliyyotli gonc-
lorin yetisdirilmasi {iglin innovativ tohsilalanlarin
auditoriyasinin  saymnin artmasinda rolu uni-
versitetlorin on vacib prioritetlorindondir [1, s. 1].

Ali harbi tohsil miiassisalorinds tadris
prosesinda idaraetmanin rolu

Ali horbi tohsil miiassisalorinds tolimin
togkili prinsiplari talim prosesinds va talimdan-
konar foaliyyatlords tapsiriglarin icrasi zamani
olds olunan gabiliyyatlorin vo iimumi hoyat key-
fiyyatlorinin artirilmasinda istifado edilmalidir.
K. Ordonezin fikirlarina gora, XXI asrin tohsil
ehtiyaclarin1i  6domok iiciin tohsilalanlar 6z
galocakloarini xaritasiz bir yolla tosovviir etmali
Vo Oyranma ehtiyaclarini 6doyan yeni paradiqg-
malar1 yeni bir niimuna va ya model kimi axtar-
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maga baslamalidirlar. Todgigat¢t alimin geyd
etdiyi kimi, idaroetmado osl liderin vozifasi
moveud mogsadlori ifads etmak iigiin inkisaf et-
dirmo vasitalorindon kenara ¢ixmaqdir [2, 5.249].

Tohsilalanlarin miistaqilliyina vo 6ziinii-
idarasino tosir gostoran digar element uygun
davranis modelinin qurulmasidir. Bazon bu sa-
hados kifayot qador problemin olmasi sababi to-
limdo uygunsuzluglar bas vermasi ilo naticalo-
nir. Bu mogsadlo, alimlor tohsilalanlarin idaroset-
mo davraniglarinda miiasir strategiyalarin tasSiri-
ni aragdirmaga basladi. On yaxsi strategiyalar-
dan biri do davranis problemlorinin meydana
golmosinin qarsisini almaga komok edon metod-
lar1 6yronmokdir. Hor tohsilalanin maraqlar vo
ehtiyaclar forqli olsa da, miisllimlar problemlo-
rin garsisin1 almaq {iglin uygun qaydalar totbiq
etmolidir.

G.T. Milkovic vo JM. Nyumon
(Milkovich, G.T. & Newman, J.M. 2005) ali
harbi tohsil miiossisalorinde todrisin idaroetmo-
sinda saristalilik torifino motivlarlo slagali gey-
ri-miioyyon fikirlorin, anlayislarin, xiisusiyyastlo-
rin real hoyatda hor hansi bir problemls bagh
davranig tosvirlori ilo ovozlonacayini iddia edir-
lor. Daha yiiksok davranisi olan tohsilalanlarin
oziinliidars sarigtalari yiiksok rifah, dayaniqliliq,
akademik saomoars va doyisikliys uygunlasma qa-
biliyyatina sahib oldugunu siibut edir [3, 5.256].

Bundan basqa, tolimds tohsilalanlarda se-
¢im imkaninin verilmosi yeni davranis kodek-
sinda soxsiyyat prinsipinin qorunmasinit dziindo
oks etdirir. Masalon, tohsilalanlarin moévzu va
foaliyyot se¢imindo, miixtolif icma layiholorindo
istirakinin olmas1 onlarin maraqlarina uygun
toskil edilmosi kimi toklif olunur.

Molumdur ki, pedaqoji prosesds tohsil-
alanlarin idaroetmoa vardislorinin formalasmasi
eyni zamanda miistoqil igin togkili, formast vo
oldo olunan naticoalorin somaraliliyi ilo do 6l¢ii-

Scientific Works of the Institute of Education of the Republic of Azerbaijan, Volume: 92, Number: 1, 2025



Ali harbi tahsil miiassisalarinda tadris prosesinda idaraetma bacarglariin formalasdirilmasi

lir. Bu effektivliyin aldo olunmasinda ali hoarbi
tohsil miiassisolorinin narahatliq duydugu osas
prioritetlor, gonclords goriinon 6ziintiidars, 6zii-
niitogkil vo idarsetmo modoniyyatinin ¢atigmaz-
ligidir. Bu baximdan, tohsilalanlarin ali tohsildo
kredit sistemindon todris sistemina ke¢masi tac-
riibasi onlarin tohsil prosesinds aktivlogdirilmo-
sini vo miistoqil iginin zoruriliyini askar etdi.
Miisahidolor gostorir ki, tohsilalanlarin miistaqil
isi tadrisin mozmununun daha somarali manim-
sonilmosini tosviq edir, informativ vo pesokar
maraqlart stimullagdirir, yaradici vo togobbliskar
bir foaliyyeti inkisaf etdirir vo motivasiyasinin
yiiksolmasino imkan yaradir.

Qeyd olundugu kimi, tolobayonlii tolim
mithitinin togkili, intellektual foaliyyotlorin tot-
biqi vo togdimetms onlarda miistaqil isin toskili-
no osas verir. Miistaqil isin togkilindo miiallim
istiraki az nozoro alinir vo bu zaman hor bir
miollim kursantin yasini, onun soxsi keyfiyyot-
lorini nozora almalidir. Belo intellektual foaliy-
yotlor tohsilalanlarin stimullagdirilmasina ko-
mok edir vo onlari miistaqil oriyentasiya iizro
miixtolif zehni foaliyystlors, todgiqatlara, prob-
lemin miioyyon edilmosi vo hallino colb edir.
Buradan aydin olur ki, igin icrast zamani tohsil-
alanlara metodlar1 se¢mok azadligi verilmasi
miistoqil isin toskilini diizgiin istiqamatlondirir.
Miistoqil isin novii vo kateqoriyasinin diizgiin
secilmosi onlarin zokalarinin vo qabiliyyatlori-
nin do diizglin formalagsmasina komok edir. Bu
maoqsadla tadqiqatgilar miistaqil 1sin toskili vo
totbiqindo miiasir tolim texnologiyalarini aragdi-
rarag, Cevik Tolim (Flipped Learning) metodu-
nu vo tolimdonkonar Layiho ©Osasli Tolimin
(Project-Based learning) mozmununu idaraetma
bacariglarinin  formalasmasinda on samoarali
strategiya hesab etdi [4; 5].

Son zamanlar ali harbi tohsil miisssisals-
rindo prioritet mosalo tohsilalanlarin sosiallas-
masini idaroetma prosesi kimi mioyyanloasdir-
mokdir. Burada tohsilalanlarin sosial miihito qo-
sulmasi ilo idaroetmonin dyronilmasinin mahiy-
yati, sosial tocriibonin qazanilmasi prosesi va
sosial miinasibotlor sistemindo onlarin foallas-
mast kimi miioyyon edilir. R.M. Giles vo
A.F.Asman burada osas funksiyalari, sosial mo-
lumatlarin monimsanilmasini, miixtalif foaliyyat
vo linsiyyat formalarinin inkisafini, sosial siiu-
run formalagmasini, empatiya, 6ziinii dork etmo,
sosial tocriibonin dyronilmasini sosiallagma pro-
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sesinin idaroolunmasi kimi asilayir. Aydindir ki,
tohsil metodlarinin totbiginds subyektivlik, sosi-
al miihito uygunlagma, bir-birino kémok, mono-
vi dostok milli doyarlare hormat kimi qarsilanir,
0ziinl vo digorlorini idaroetmo kimi gobul edilir
[6, s.14].

Miiasir dovrds harbi tohsil miiassisalorin-
do texnologiyanin rolu bdyiikdiir. idareetmo ba-
cariglar1, miiasir texnologiyalar va innovasiyala-
r1 tadris prosesine inteqrasiya etmayi, hamginin
bu sahads tohsilalanlarin yenilikloro adaptasiya
olmasini tamin etmayi talob edir. Sosial miihitin
idaroolunmasinda digar soristo texnoloji ragem-
sal vasitolordon somorali istifads, elektron mo-
kanin on faydali elementlori kimi miixtolif
idaroetma programlarinin yranilmasi, arasdir-
ma, analitik tohlil vo sosial problemlarin holli do
daxildir. Sosiallasma fordin Oziiniiidaro mexa-
nizminin yaranmasmin bir komponenti kimi
idraki inkisafi tomin edir vo qarsiliglt {insiyyatin
fundamental bazasini yaradir.

Tohsilalanlarin sosial olagoalorinin idars-
olunmasi eyni zamanda zehni foaliyyatlorin,
Oziinoglivonin, inam vo gorar gobul etmo baca-
riqlarinin inkisafinda psixoloji amillori nozars
alan on ugurlu tosir vasitoloridir. Tohsilalanlarin
icmasiin yaradilmasi mistoqil igin togkili vo
sosiallagsma prosesinin idarsolunmasini giiclon-
diron on optimal tosir vasitolori kimi doyorlondi-
rilir. Buradan moalum olur ki, tolimda idaraetma
bacariglarinin formalasmasi tohsilalanlarin miis-
toqil foaliyyotini formalagdiran uygun tolim
foaliyyetini, tapsiriqlariin totbiqini oks etdirir,
davranisin tonzimlonmosini, effektiv, sistematik
tolim miihitinin normallagdirilmasini reallagdirir.

Tadqiqatcilar ali horbi tohsil miiessisale-
rinds tohsilalanlarin idarsetma bacariglarinin in-
Kisafinda, golocok karyeralarinda miixtalif mog-
sadlora xidmaot etmosini, miixtalif soristolor ¢or-
civasinds faydali shomiyyatini izah edir vo la-
zim olan faydali peso bacariglarinin secilmasini
talob edir. Bu bacariqlara texnoloji idaroetmado
planlasdirma, vaxtin somorali idarsolunmasi,
komandada islomak, konseptual idaroetmo vo
komandadan konar faaliyyatlori togkil etmok ba-
cariqlart daxildir.

a. Texnoloji idaraetma bacarigi

Ali horbi tohsil miiassisalorinda IKT-yo
osaslanan tolim prosesini idaro etmoyo imkan
veron soristolora ehtiyac duyulur. Pedaqoji to-
limdo miisllimlor vo tohsilalanlar tocriibslorinin
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yayilmasinda texnologiyanin avazedilmoaz rolu-
nu vurgulayan todqiqatct alimlor geyd edirlor ki,
miasir texnologiyalardan somorali istifads vizu-
al tolim miihitinds dyrananlorin intellektual dii-
siincasini problemin ¢evik hoalli vo somaraliliyin
niimayis etdirilmosindo bir harmoniya yaradir.
Todqiqat gostorir ki, texnologiyadan istifado et-
mak tohsilalanlarin hor hansi bir sahonin planl
idara olunmasinin siibutudur. Tolimdos idaraetma
vardislorinin oldo edilmoasino konstruktiv yanas-
manin tosviq edilmasi vo foal tolimo dostok ver-
masi slibut edilmisdir. Bu bacariqlara tolimi
planlasdirma, tolimat rohbarliyi, qiymotlondir-
mo, planlarin togkili vo hoyata kegirilmasi, he-
sablama va tohsil infrastrukturunun idara olun-
masi, iinsiyyat, informasiya idaraetmosi, effek-
tiv qrup islomo bacariqlar1 vo s. daxildir. Buna
basqa, miistoqil olaraq todqiqat layiholorindo
texnoloji idaroetmads tohsilalanlarda molumat-
lar1 analiz etmok, problemlorin hollindo ¢evik
sokilda naticalari iizo ¢ixarmaq imkan1 gqazandi-
rir. Tolim faaliyyatlorinin qiymatlondirilmasindo
miiasir texnologiyadan istifado tohsilalanlarda
molumat toplanmasi, saxlanmasi vo idars olun-
masinda omokdaslq, {insiyyat bacarigqlarinin
formalagsmasi ehtimalini artirir.

Bu qabiliyyst tohsilalanlarda optimal vo
planlt idaroetmoni, vaxtin somoroliliyini vo
strukturlagmis iinsiyyati tomin edir [7; 8; 9].

b. Vaxtin idaro olunmasi

Ali harbi tohsil miiossisslorindo tohsilalan-
larin oksor hissasi vaxtlarini lazimi qaydada ida-
ro etmokdo ¢otinlik ¢okirlor. Vaxtin idaroedil-
masi onlara galocokds is-hayat tarazligi haqqin-
da yeni vordislor yaradir, miinasibotlor iizro
miixtolif 6hdsliklori comlasdirir vo gilindolik isin
togkili ilo bagh problemlorin hallindo diizgiin
istigamot verir. Vaxtin idaro olunmasi tohsil-
alanlar tigiin problem oldugu kimi, misllimlori
do diislindiiron problemdir. Vaxtin planl idars
olunmasi tohsilalanlarda masuliyyat, cavabdeh-
lik vo hesabatliliq vardislorini formalasdirir.
Vaxtin diizgiin boliinmasi miixtalif tapsiriglarin
vo faaliyyatlorin hayata kecirilmosindo samaoras-
lilik tomin edir. Tohsilalanlar vaxti somorali ida-
ra etmak {i¢lin planlagdirma bacariqlarinin tasirli
bir element olmasi giymatlondirilmolidir. Vaxtin
plansiz idars olunmasi ¢ox vaxt is yiikiiniin pay-
lanmamasi, agir giin rejimi, balansin pozulmasi
va psixoloji gorginlik yaradir. Cox vaxt tohsil-
alanlar tapsiriq vo faaliyyatlo masgul olur, dors-
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donkonar vo yaradici foaliyyetlori, natamam is
imkanina calb olunurlar.

Todqiqatgilar tohsilalanlarin bacariglarinin
planlasdiriimasinin onlarin hom psixoloji inkisa-
finda, hom do saglamliq problemlorinin hallindo
boyiik rolunu qeyd edirlor. Xiisuson do, onlarin
imtahanlara hazirlasarkon miioyyon strategiya
vo metodlardan xobordar olmalari lazimdir. Ida-
roetmo foaliyyoti tohsilalanlarda eyni zamanda
giin rejimini diizglin qurmagq, kifayat qodor isti-
rahot etmok vo hotta otraf mihit foaliyyeti ilo
mosgul olmasini da planlasdirir. ©yloncs saatla-
rinin toskili, kitabxanada vaxt kecirmok, tabiotlo
olagoli olmaq onlarin saglam davranisa malik
olmasina zomanat verir. Masalon, giin orzindo
kompiiter arxasinda normal saat orzindo vaxt
kegirmok, idmanla mosgul olmaq, haftasonu oxu
miitaliosino vaxt ayirmaq, birgo omokdasliqda
layihs isina calb olunaraq haftads heg olmasa iki
dofo komandada iglomok, todqiqat aparmagq, to-
miz havada olmagq, coxlu su igmok, diizgiin qi-
dalanmaq, normal saatda yuxu rejimina amal et-
mok vo s. kimi faydali faaliyystlor tohsilalma
bacariglarinin daha uygun sokildo qazanilmasi-
na imkan yaradir. Bundan olavo, tohsilalanlar
idaraetmoa bacariglarinin inkisafinda vaxtin diiz-
giin toskili onlarin galacok peso vo fordi hodoflo-
rina gatacaqlarini zoruri edir [10; 11].

c. Komandada islomok bacarigi

Bu bacariq digorlori ilo yaxst islomok vo
bir-birini anlamaq, bir komanda daxilindo ko-
operativ say qurmag, motivasiya etmoak, qrupda
islomok vo miinaqisolori idara etmok qabiliyyo-
tini tomsil edir. Bu bacariglar biitiin soviyyalor-
da tohsil menecerlori ti¢iin vacib sayilir.

d. Konseptual idaroetmo bacariqlart

Bu bacariglar tohsilalanlarda yeni yanas-
ma haqqinda konsepsiya yaratmaq, miivafiq ter-
minlor vo gabaqcil ideyalar haqqinda timumi roy
yaratmaq, pedaqoji prosesin mozmunu, togkili,
inteqrasiyasi, aldo olunacaq son naticalor, miial-
lim-kursant miinasibatlori, psixoloji dostok, mo-
tivasiya va diger vaziyyatlori diistinmak qabiliy-
yatini shats edir. Konseptual idaroetma bacariq-
larina tohsilalanlar tohsil vo idrak faaliyystinin
formalagmasi {iglin linsiyyat prosesini dostoklo-
mok va tohsilalanlarin yeni sosial goraitdo hoya-
ta hazirlagsmas1 da daxildir. Burada problemin
tam goriinmosi, miixtolif fordlor arasindaki mii-
nasibatlorin idarsolunmasi vo tolimds problemin
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daha genis miihitdo hoalli haqqinda tosovviir ya-
ratmalidir [12; 13].

e. Soxsi bacariglarin idars olunmasi

Bu sistemo tohsilalanlarin auditoriyadan-
konar situasiyalarda digor insanlarla birbasa ola-
qgoleari, effektiv iinsiyyat qurmasi, molumat top-
lamaq, sobab vo naticalori doqiqlosdirmoak kimi
inkisaf etmis bacariglar1 da daxildir. Bu ciir ba-
cariglar mosuliyyat hissi, yaradiciliq, aktivlik vo
tonqide doziimliliiyli formalagdirir. Bu proses
movecud problemlori gabaqcadan tapmaq vo
mohsuldar dyronmo miihitini yaratmaga kdmok
edir, onu miusllimlorin vo tohsilalanlarin birgs
omokdasligi ils olagalondirir. Belalikls, pedaqoji
prosesds tohsilalanlarin idaroetmo bacariqlari
geyri-standart bir idaroetma foaliyyat novii kimi
izah edilir [14;15].

f. Karyera bacariglarinin qazanilmasi

Todrisdo idarsetmo bacariglarinin tohsil-
alanlarda diizgiin hodoflonmasi onlarin golocok
foaliyyatlorinds 6zilino etimadi giliclondirir va ra-
gabotqabiliyyatli olmasini tolob edir. Pedaqoji
proses tohsilalanlar arasinda idaroetmonin inki-
safin1 onlarin galacok karyera mogsadlorinin he-
yata keg¢irilmosinds on vacib kompetensiya he-
sab edir. Bacariq, bilik, tocriiba, ¢evik foaliyyot
vo praktiki tocriibs hor hansi foaliyysti yaxsi et-
mok bacari@i kimi basa distliir.

g. Qorarvermo bacariglari

Idaroetmo vo todris prosesinds gorar ver-
mo qabiliyyatinin inkisafi osas prioritet olmali-
dir. Bu, yalniz todris planlarinin hazirlanmasin-
da deyil, eyni zamanda resurslarin idara edilmo-

sindo vo komandalarin faaliyyatinin koordinasi-
yasinda da vacibdir.

Problemin aktualhgi. Ali horbi tohsil miiossi-
salorinds todris prosesinds idarsetmo bacariglarinin
formalasmasi movzusu, tohsil va todrisin idaroedil-
moasi sahalarinin kasismasinds yer alan goxsaxali bir
movzudur. Bu movzu harbi tohsil miiassisalorinda
tadrisin keyfiyyatini va tohsil sisteminin samaralili-
yini artirmaq magsadilo idaroetms bacariglarinin in-
kisaf etdirilmasinin vacibliyini vurgulayir. Belo
miiassisalords todris prosesi yalniz akademik bilik-
lorlo mohdudlagsmir, eyni zamanda tohsilalanlarin
$axsi Va pesokar inkisafini dastoklayan idaroetmo va
liderlik bacariglarini formalagdirmaga yonalir.

Problemin elmi yeniliyi. Aparilan tohlillor sii-
but edir ki, ali harbi tohsil miiossisalorinds tohsilalanla-
rin idarsetmo bacariglarmin formalagsmasi 6nco onun
mahiyyeti, meozmunu vo maqgsadlorinin diizglin miioy-
yan edilmasini, nazari ideyalart miixtolif prizmalardan
aragdirir. Malum olur ki, idaraetmo vardiglorinin miia-
sir comiyyatin talablorina uygun tohsilalanlarin yeni el-
mi-siyasi, harbi, sosial, igtisadi, madani vo ekoloji ba-
xiglarinin formalagmasina xidmat edir.

Problemin praktik shamiyyati. Ali horbi
tohsil miiassisalorinds idaroetma bacariglarinin for-
malagmasi, tadris prosesinin effektivliyini artirmaqla
yanasi, galocokdo miitoxassis vo lider kadrlarin ye-
tisdirilmasino do miihiim téhfs verir. Bu sahoads ho-
yata kegirilon todbirlor vo inkisaf proqramlari, horbi
tohsil miiassisalorinin timumi keyfiyyatina va natico-
lorino birbasa tosir gostorir. Tohsilalanlarin yalniz
harbi biliklora yiyalonmosi deyil, eyni zamanda giic-
lii idaraetmo bacariqlar ilo tachiz olunmasi, onlarin
golacak karyeralarinda miivaffaqiyyat alds etmalori-
no komok edir.
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