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Xiilasa. Miiasir dovrds universitetlor qlobal raqabat goraitinds farglonmak {igiin beynoalxalq torafdas-
liglar1 genislondirir, talobs va professor-miisllim heyatinin mobilliyini tosviq edir, todris programlarinin bey-
nolxalq tanmmasini giiclondirirlor. Bu mogsadlora xidmot edon ikili diplom proqramlar1 (IDP) tolobalora
forqli tohsil sistemlorindo tacriibo qazanmaq, pesokar olagalor qurmaq va is imkanlarini artirmaq imkani
yaradir. Homginin bu proqramlar universitetlorin maliyys, marketing vo elmi-tadqiqat resurslarini somarali
sokildo boliismosing sorait yaradir. Moqgaloda IDP-lorin dizayni vo idara edilmosi iigiin “WHEEL” (CARX)
corcivosi togdim olunur. Bu ¢orgivo beynolxalq omokdaslig, program dizayni, tocriibo miibadilosi, todris
programlarinin tokmillosdirilmosi vo sobokalorin genislondirilmosi kimi osas istigamotlori ohato edir.
“WHEEL” ¢ar¢ivasi torafdaglarin se¢ilmasindon tutmus proqramin keyfiyyot tominati vo tamamlanma tolob-
lorino qoder biitiin morhalolords effektiv idaroetmoni tomin edir. Maqalodo homginin IDP-lorin qarsilasdigi
cotinliklor, masalon, madoni uygunsuzluq, tohsil sistemlori arasinda farglor vo inzibati masuliyyatlorin qeyri-
miloyyanliyi kimi masalalor vurgulanir. Bu problemlorin halli igiin torafdaslar arasinda aydin kommunika-
siya, toloba dastok xidmatlorinin tekmillesdirilmasi vo keyfiyyeot tominati proseslorinin davamli monitoringi
tovsiys olunur.

Acar sozlor: Ikili diplom programlart (IDP), ali tahsil, beynalxalq amokdashq, “WHEEL” ¢arcivasi,
keyfiyyat tominati

AHHOTanus. B coBpeMeHHYIO 310Xy YHMBEPCHUTEThI PaCIIMPSIIOT MEKAYHApPOAHOE COTPYAHUYECTBO,
CTUMYJIHPYIOT MOOWIJIBHOCTH CTYJEHTOB W TpEIoJaBaTeleld, a TaKkKe YCHJINBAIOT MEXTYHApOIHOE IPHU3-
HaHUe y4eOHBIX MPOrpaMM, YTOOBI BRIACIATHCSA B YCIOBUSAX TNT0OANbHON KOHKypeHIuH. [IporpamMmmer aBoi-
HeIX aumioMoB (ITJI/]) cmocoOCTBYIOT HOCTHXKEHHIO THX IEJCH, MPEeIoCTaBiIsasl CTYIACHTaM BO3MOXHOCTH
MOJYYHUTh OMBIT B Pa3IMYHBIX 00pa30BATENbHBIX CUCTEMaX, IOCTPOUTH MPOPECCHOHANBHBIC CETH U YBEJHU-
YUTHh BO3MOXKHOCTH TPYAOyCTporcTBa. Kpome Toro, 3TH MporpaMMbl CITIOCOOCTBYIOT 3P PEKTUBHOMY pacIiipe-
JeJIEHUI0 (PMHAHCOBBIX, MAPKETHHIOBBIX U HAyYHO-HCCIIEIOBATEIBCKUX PECYPCOB MEXAY YHHUBEPCUTETAMHU.
B cratee mpencrasien ¢perimBopk « WHEEL» nmist pazpabotku u ympasienust [1J1/]. OTtoT dpeiimBopk
OXBAaTBIBAET KIFOUYEBBIC 00JIACTH, TAKHAE KaK MEXTyHAPOTHOE COTPYIHUIECTBO, IPOCKTHPOBAHUE MTPOTPaMM,
0OMEH OITBITOM, COBEPIIICHCTBOBAHNE YICOHBIX TUIAHOB U pacimpenne cereir. OpeitmBopk « WHEEL» obec-
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neunBaeT d(h(PeKTHBHOE yNpaBIeHHWE Ha BCEX ATamax, OT BHIOOpa MapTHEPOB A0 OOECIeYeHHs KadyecTBa U
TpeOOBaHMI 1O 3aBEPIICHUIO POrpaMMbl. B cTaThe Takke MoJu4epKUBatOTCs MPOOIEMBI, C KOTOPBIMHU CTall-
kuBatotcst [1JIJI, Takue Kak KyJbTYpHBIE pa3iuuMs, Pa3luuusi MEXIy oOpa3oBaTeIbHBIMH CHCTEMaMH H
HEOTPEICTICHHOCTh aIMUHUCTPATHBHBIX 00sM3aHHOCTEH. J[1s1 pernenns STuX mpodiieM PeKOMEHIYeTCsl 4eT-
Kasi KOMMYHUKaI|S MEXIy IMapTHepaMH, YIydIleHHe yCIyT MOAAEPKKH CTyI€HTOB M HENPEPHIBHBI MOHH-
TOPHHT MPOIECCOB 00ECTIEYCHNUS KaueCTBa.

Kniouesvie cnosa: Ilpocpammul 0gotinoeo ounnoma (I1J]), evicutee obpazosanue, mencoyHapooroe
compyonuyecmeo, cmpykmypa “WHEEL”, obecneyenue kauecmesa

Abstract. In the modern era, universities are expanding international partnerships, encouraging the
mobility of students and faculty, and enhancing the international recognition of curricula to differentiate
themselves in the global competitive environment. Dual degree programs (DDPs) contribute to achieving
these goals by providing students with the opportunity to gain experience in different educational systems,
build professional networks, and increase job opportunities. These programs also facilitate the efficient
sharing of financial, marketing, and research resources among universities. The article presents the
“WHEEL” framework for the design and management of DDPs. This framework encompasses key areas
such as international cooperation, program design, exchange of experiences, curriculum enhancement, and
network expansion. The “WHEEL” framework ensures effective management at all stages, from selecting
partners to quality assurance and program completion requirements. The article also highlights challenges
faced by DDPs, such as cultural mismatches, differences between educational systems, and uncertainty in
administrative responsibilities. To address these issues, clear communication between partners, improvement

of student support services, and continuous monitoring of quality assurance processes are recommended.
Keywords: Dual Diploma Programs (DDP), higher education, international cooperation, “WHEEL”

framework, quality assurance

Giris. Ali tohsilds rogabat dinamikas1 get-
dikca artir vo universitetlor qlobal doyisikliklora
stiratlo uygunlasmagqla yanasi, hom do onlardan
bir addim 6ndo olmagi bacarmalidirlar. Miiasir
dovrdo ali tohsil miiossisalori artiq qlobal miihi-
to uygunlasmaq Tclin yeni beynolmilollosma
strategiyalar1 inkisaf etdirir, todris programlari-
nin beynalxalq taninmasin giiclondirir vo inzi-
bati-pedaqoji heyat va talabalorin harokatliliyini
(mobilliyini) tosviq edirlor. Mobillik, xiisusila,
coxmadoniyyatli tohsili doyarlondirmayin prak-
tik yolu kimi 6n plana ¢ixir (HEGlobal, 2016).
Bu kontekstdo beynslxalq diplom proqramlari
son vaxtlar hom tolobalor, hom do universitetlor
ticlin multikultural tohsil imkami yaradir. Bu
programlar tolobalora forqli tohsil sistemlorini
tocriibo etmok, is imkanlarini artirmaq vo peso-
kar olagolor qurmaq imkani verir (Carlin, 2008).
Hesabatlar gostorir ki, ikili diplom proqramlari
ilo mozun olan tolabalor omok bazarinda daha
tez is tapir vo beynolxalq sirkotlords daha yiik-
sok vozifolora yiyolonirlor. Bundan olava, bu
programlar universitetlor arasinda elmi omok-
daghigr giiclondirir, ortaq todqiqat imkanlarim
artirir vo ali tohsil miiossisolorinin beynolxalq
niifuzunu artirmaga komok edir (IIE, 2020).

Ali tohsil miiessisalori pedaqoji tokliflorini
genislondirmoklo daha giiclii beynolxalq akade-

mik torofdasliqlar qura bilorlor. Bu ciir amok-
dasliglar, xiisusilo, universitetlorin maliyya,
marketing vo digor resurslarini samarali sokilda
paylasmasina sorait yaradir. Eyni zamanda, tod-
ris vo dyronmo metodlarinin tokmillogdirilmosi,
elmi-todqiqat omokdasliglarinin  genislondiril-
masi vo keyfiyyot tominati proseslorinds on yax-
s1 tacriibolorin miibadilasini asanlagdirir (Carlin,
2008; Culver et al., 2011), homginin global geo-
siyasi balanst yenidon qurmaga komok edir
(HEGlobal, 2016). Belo ki, beynslxalq akade-
mik torofdashglar 6lkalarin global elmi-texnolo-
ji inkisafda rolunu giiclondirir, ali tohsil sistemi-
nd qabagqcil tacriibalori gotirir vo universitetlorin
beynolxalq inteqrasiyasin siiratlondirir. Xaricdo
tohsil imkanlarinin genislondirilmasi vo xarici
tolobalorin colbi iso 6lkolorin yumsaq giic siya-
sotini mohkomlandirarak onlarin niifuzunu arti-
rir. Region va Qarb universitetlori ilo amokdas-
liq hom iqtisadi, hom do siyasi slagolori giiclon-
dirir, insan kapitalinin inkisafina va bilik iqtisa-
diyyatina tohfs verir.

Bozi todqiqatcilarin fikrincs, beynolxalq
programlar daha ¢ox bir toraflidir, yoni bir tohsil
sistemindoki universitetlor hollori, tocriibalori
digor tohsil sistemindoki miiossisalora kogiiriir
(Healey vo Bordogna, 2014). Burada timumi
tonqidlordon biri budur ki, bazi hoallor (lisenziya,
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francayzing, xarici niimayandslik, akkreditasiya
miiqavilelori) bir tohsil sisteminin digaring tosir
etmasing sorait yaradir ki, bu da tohsil yanagsma-
larinin homogenlosmasina sabab olur (Egege vo
Kutileh, 2008). Bozi miialliflor bunu daha da
iroliloyorok Amerika, Britaniya vo Avstraliya
universitetlorinin dominant rolunu akademik
imperiya formasinda sorh edirlor (Healey vo
Bordogna, 2014). Bu baximdan, hesab olunur
ki, beynslxalq diplom programlart milli kon-
teksto uygun hollor toqdim etmolidir (Pyvis,
2011). Buna baxmayaraq, beynolxalq ikili vo
birga diplom proqramlart miixtalif tohsil sistem-
lorinin beynolxalq tolobsa tocriibasina verdiyi
tohfalori yenidon tarazlamaq tiglin fiirsat ola
bilar.

Iki torofli tocriilbo miibadilosine yénolon
ikili va birgs diplom proqramlari strateji beynal-
xalq torofdagliqlar arasinda olagoalori demokra-
tiklosdira bilor. Amma bu proqramlarin aksariy-
yoti hom toloba say1, hom do golir baximindan
holo do marjinal® olaraq qalir (HEGlobal, 2016).
Bu moqalada belo proqramlarin ali tohsil sekto-
runda strateji rolu miizakirs olunur, onlarin tog-
kilati dizaynimi dostokloyon somorali ¢orgivo
toqdim edilir.

Qeyd edok ki, ikili diplom programlar iki
vo ya daha cox ali tohsil miiossisosinin omok-
daglig1 ilo hoyata kegirilir va tolobolora miixtolif
Olkolords iki ayr1 programdan eyni anda mozun
olmaq imkani yaradir. Bu proqramlar tamam-
landigda tolobolor hor bir program iigiin forqli
diplomlar alirlar. Birgo diplom proqramlari iso
iki beynolxalq ali tohsil miiossisasinin birgo
omokdasliq etdiyi tohsil proqramidir. Bu prog-
ramda tolim-tadris iki universitet arasinda payla-
silir vo noticodo toloboalor hor iki miiossisonin
birgo toqdim etdiyi vahid programi tamamlayir
vo sonda bir diplom alirlar. Beloaca, bu iki ndv
program arasindaki osas forq ikili diplom proq-
ramlarinin tolobalars iki ayr1 diplom taklif etma-
si, birga diplom proqramlarinin iss tolobaya bir
tok diplom toqdim etmosidir.

Beynoalxalq ikili diplom proqramlarinin
dizaym. Beynolxalq ikili diplom proqramlar

Y Burada “marjinal” szii “halo da asas axinn konarinda
galmaq, ahamiyyatli tasiro malik olmamaq” monasinda
isladilib. Yani, ikili va birga diplom programlari strateji
torafdashqlart inkisaf etdirmak potensialina malik olsa
da, hala da genis yayilmayib, inkisaf marhalasindadir.

Beynolxalq ikili diplom programlarinin taskili

(IDP) ali tohsil miiossisolori arasinda somorali
omokdasliq formalarindan biridir. IDP-lor, osa-
son, toskilatlararas1 todqiqat simpoziumlari,
konfranslar, beynolxalq sobokslora qatilmagq,
igtisadi missiyalar, dostluq todbirlori vo birgo
maliyys layiholori kimi dovlotlorin toskil etdiyi
togviq todbirlorinin noticosi olaraq yaranir
(Palermo va d., 2018).

IDP-lorin dizayn1 va icrasi, adoton, miiva-
fiq saholords yiiksok ixtisaslagsmis bilik vo baca-
riglarin tolob olundugu kompleks prosesdir (To-
benkin, 2008). IDP-yo artan maraga baxmaya-
raq, elmi adabiyyat bu masalolors moahdud diq-
got ayirmis vo ali tohsil miisssisasinin rohbarlo-
rno qorar gobuletmo proseslorini dastokloyon
corgivolor togdim etmomisdir. Bu moqalo bu
boslugu doldurmagq ti¢iin ¢orgivo toklif edir.

“WHEEL” (CARX) corgivasi niifuzlu
beynoalxalq universitetlor torafindon ikili diplom
programlarmin  dizayninda istifado  olunur
(Palermo va d., 2018). Bu ¢argiva proqramlarin
strukturlarinin miioyyon edilmosinds, beynal-
xalq olagalerin qurulmasinda vo akademik mii-
badilalorin toskili baximindan miihiim rol oyna-
yir. Masalon, Nottingem Biznes Moktabi, Tven-
te, Melburn, Kaliforniya, Berkli vo Lund Kimi
niifuzlu ali tohsil miisssisalori “WHEEL” ¢orgi-
vasini proqramlarinin inkisafinda vo beynalxalq
torofdasliglarin  somorali idaro olunmasinda
ugurla totbiq edirlor. Bu ¢orgive 6ziindo asagida-
k1 istiqamatlori birlosdirir (Palermo vo d., 2018):

v" Beynolxalq amokdaslhgq;

v’ Program dizayni;

v Tacriibo  miibadilosi  va
tacriibalorin paylasiimast;

v" Tohsil programlarinin (kurikulumlarin)
tokmillosdirilmasi;

v" Sobokalorin genislondirilmasi.

Bu carcivanin totbiqi, 6z ndvbasinds, IDP-
lorin daha somarali vo ugurlu sokilds hoyata ke-
cirilmosini tomin edir, ali tohsil menecerloring
miivafiq qorarlar1 gqobul etmokdo asaslhi gorgive
togdim edir. “WHEEL” ¢orgivasi miixtolif mor-
halolordon 1ibarat olub, proqramin keyfiyyatli
dizaynin1 tomin etmok iigiin bir sira prinsiplori
vo strategiyalar1 Oziindo comloyir (Sokil 1)
(Palermo va d., 2018).

on  yaxsl
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Sakil 1. “WHEEL” (CARX) car¢ivasi

Ikili diplom programlarinin dizayn olun-
masinda “WHEEL” ¢or¢ivasi sistemli va strateji
yanasmani oks etdirir. Ilk ndvbada, torafdas uni-
versitetlor diqqgatlo secilmoasi, omokdasliq ¢argi-
vasi vo akademik uygunlugun miioyyonlosdiril-
masi arzuolunandir. Daha sonra iso mdvcud toc-
ribo vo milli kontekst nozoro alinaraq proqra-
min dayanmiqlilign vo effektivliyi tomin edilir.
Keyfiyyat tominati proseslorinin davamli moni-
toringi iso programin standartlara uygunlugunu
vo akademik soviyyasinin qorunmasini tomin
edocok. Novboti addimlarda iso mozun olmaq
iiclin tolob vo standartlar doqiq miioyyon edil-
mosi, kredit yiikii, qiymatlondirmo meyarlar1 vo
diplomun taninmasi mosalalorinin nazors alin-
masi, nahayat, proqramin idarsetms plani hazir-
lanaraq resurslarin bolgiisii, pedaqoji heyatin
rolu vo davamli inkisaf strategiyasinin qurulma-
st magsadouygundur.

a) Torafdaslarin secilorok amoakdashgin
gqurulmasi. Torofdaslarin se¢ilmosi vo omokdas-
ligin qurulmast hor bir togkilatin vo layihonin
ugurlu inkisafi iiclin vacib morhslodir. Bu pro-
ses dogru torofdaslart miioyyanlosdirmak vo on-
larla effektiv vo davamli omokdasliq olagolori
qurmaqla olaqodardir. ©mokdasliq toroflorin
garsiligh fayda oldo etmosi vo resurslarin diiz-
giin istifadosi ilo daha mohsuldar vo ugurlu nati-
colora ¢atmaga imkan verir. Torofdaslarin segil-
moasi zamani nazara alinmali olan faktorlar onla-
rin moagsadlari, strategiyalar1 va doyarlarinin uy-

gunlugu, eloca da qarsiligh giivan vo kommuni-
kasiya bacariqlaridir.

Boazi tadqiqatgilar gostarir ki, ikili vo birgs
diplom proqramlar1 ¢ox vaxt avvalca bir-biri ilo
omokdasliq edon universitetlorin miiollim heyo-
tinin birgs soyi ilo yaranir (Michael vo Barlaj,
2003). Qlobal torofdasliq quran ali tohsil miios-
sisalorinin, ilk ndvbads, modoni oxsarliq va
ortaq strateji niyyaotlor osasinda torofdas se¢gmosi
daha moagsadouygundur (Frynas vo Mellahi,
2015). Ciinki oxsar strateji movqgedos olan iki
universitet toloba gobulunda vo akademik idars-
etmados daha yaxs1 naticalor olds eds bilar. Eyni
zamanda, beynolxalq akkreditasiyaya sahib iki
universitetin is proseslorini bir-birina uygunlas-
dirmasi daha asan ola bilor. Lakin torofdaghiglar
zamanla doyise bilor vo asas moqgsadlor do forg-
liliklor ortaya ¢ixa bilor. Buna goro do, torofdas-
liglarin miintozom olaraq qiymotlondirilmasi vo
yenidon nozardon kegirilmasi vacibdir.

IDP-lorin effektiv hoyata kecirilmosi bir
sira vacib moasalolorin hallini talob edir. {1k ndv-
bado, torofdas universitetlor arasinda strateji
maqsadlorin uygunlasdirilmasi vo proqramin hor
iki universitetin beynolxalq faaliyyat portfelin-
doki yerinin doqiq miisyyaon edilmasi dnomlidir.
Bu proses corgivasindo moveud razilagmalarin
miiqayisosi aparilir vo proqramin akademik vo
strateji hodoflora uygunlugu qiymotlondirilir.
Homginin torafdas universitetlorin madaniyyat-
lori vo doyarlori arasinda uygunluq yaratmaq
iiciin vizual artefaktlar vo nlimunalordon istifada
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edilir, prioritetlor miioyyonlosdirilir. IDP-lorin
ugurlu icras1 ii¢lin maliyys va resurslarin somo-
roli idaro olunmasi da xiisusi ohomiyyot dasiyir.
Bundan olavo, torofdashigin institusional soviy-

Beynolxalq ikili diplom programlarinin taskili

yado genis dostoklonmosi daha uzunmiiddatli vo
dayanigli omokdasligin formalagmasina tohfa
verir (Cadval 1) (Palermo vo b., 2018).

Cadval 1. Tarafdashgin qurulmasi prosesini idara etmak iiciin toklif olunan faaliyyat va hadaflor

Holl edilmasi
zaruri olan Faaliyyot Hadof
masalalar
Torofdaglar arasinda boyan olunan Hor iki torofdasin eyni strateji
Avdinli masalolorin miiqayisasi vo IDP-nin har | moqsada sahib olmasini vo IDP-nin
4 1 iki portfeldo aydin sokildo beynolxalq foaliyyot portfelindo oxsar
yerlosdirilmasini tomin edilmasi mdvgeds dayanmasini tomin etmak
. Hor lk.l musssisonin moadaniyyatini Hor iki torafdasin doyarlori vo madani
Prioritet tomsil edon vizual artefaktlar vo )
N . anlayislar1 paylasmasini tomin etmok
niimunoslorin yaradilmasi
Nozards tutulan miiddat {igiin 6hdolik | Hor iki torafdasin maliyya resurslarin
Ol¢ma gotilirtilmiis resurslarin miiqayisoli Vo s. nazars alaraq 6hdolik gotlirmasini
biidcosinin hazirlanmasi tomin etmok
Daha genis institusional dastoyi vo Hor iki torofdasin yalniz secilmis isci
Asilihg fordi mosuliyyatlori grupla deyil, toskilati saviyyada
miloyyonlosdirmak 6hdolik gbtiirmosini tomin etmok

b) Movcud tocriibanin vo kontekstin
ndzard almmasi. Elmi odobiyyat madoni
aspektlorin idars olunmasinin transmilli tohsil
tacriibolorinde miihiim rol oynadigini gostorir
(Knight, 2008; Kim, 2009; Pyvis, 2011). Heffer-
nan va digarlori (2010) talabalarin vizual, audial
va kinestetik dyronma {islublarina uygun todris
metodlarinin tatbiginin onlarin akademik ugur-
larina miisboat tosir etdiyini vurgulamigdir. Kim
(2009) iso beynolxalq akademik heyotin forqli
pedaqoji yanasmalarmin talobalorin transmilli
tohsil tocriibaloring tosirini arasdiraraq miallim-
lorin madeni va pedaqoji ¢evikliyin tolob olun-
dugu miihitlordo daha effektiv ola bilocayini
geyd etmisdir. McBurnie vo Ziguras (2007) iso
todris materiallarinin modoni kontekstdo qiy-
matlondirilmasinin  vacibliyini  osaslandiraraq
yerli vo global tohsil standartlarina uygunlasdi-
rilmasinin tolobalorin todris prosesing inteqrasi-
yasint giiclondirdiyini bildiriblor. Bu modoni
elementlorin qiymotlondirilmasi transmilli layi-
holorin uguru {igiin iki osas sobobo goro vacib-
dir: birincisi, madaniyyatlor arasindaki domi-
nantliq forqlorini aradan qaldirmagq, ikincisi iso
tolobalori qarsilagacaglart modoni ¢agirislara ha-
zirlamaq (Egege vo Kutileh, 2008; Healey vo
Bordogna, 2014; Teichler, 2009).
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IDP-lor transmilli omokdasliq formati ola-
raq tolobalors iki forqli tohsil sistemindo balans-
lagdirilmis tocriibo imkani1 togdim edir vo bu,
onlarin unikal tstiinliiklorindon biridir. Lakin
xarico gedon tolabolor liglin modoni dostok baxi-
mindan ciddi forqlor mévcuddur. Bels ki, mass-
lon, Avstraliya vo Boyiik Britaniya universitet-
lori xarici tolobalor iiglin miixtolif mentorluq vo
adaptasiya proqramlart toskil edorsk onlarin
yeni akademik vo sosial miihito inteqrasiyasini
asanlasdirir. Digar torafdon, bazi Asiya universi-
tetlorindo yerli vo beynolxalq tolobolor arasinda
sosial olagalori gliclondirmok {iglin modaniyyat
gecalari va dil miibadile proqgramlar tatbiq olu-
nur. Lakin bazi 6lkolords IDP talobaleri iiciin bu
ciir strukturlu dostok mexanizmlori mohdud ola
bilor ki, bu da onlarin akademik vo sosial adap-
tasiyasina tosir gostors bilor.

Beynolxalq proqramlarda istirak edon tole-
balor bazon miixtalif tadris vo dyronmo metod-
lar1, akademik heystin forqli saviyyado dastayi,
forqli inzibati idaroetmo sistemlori vo is yiikii ilo
garsilasirlar. Tobenkin (2008) bu amillori effek-
tiv IDP-lorin yaradilmasinda osas mohdudiyyat-
lor kimi miioyyon etmisdir. Forqli gdzlontilors
uygunlasma tempi IDP-lorin tobii xiisusiyyati
olsa da, siiratlondirilmis beynoalxalq programlar-
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da tolobo momnuniyyotinin kritik amili kimi
vurgulanir (Knight, 2013). Belo ki, Nottingem
Biznes Moktobindo Beynolxalq Biznes Ikili
Diplom Programi ¢orgivasinda aparilan fokus
gruplarin naticolori gostormisdir ki, madoni uy-
gunsuzluq tolobs momnuniyyastinin 9sas toyin-
edicilorindan biridir. Bundan slava, bu problem-
lor yalniz proqramlarin toskili vo tolobolorin
momnuniyyatino deyil, homginin akademik va
inzibati heyot arasinda stress soviyyasinin art-
masina da tosir edir. Miixtolif tohsil sistemlorin-
do misllimlerin va inzibati heyatin rolu forgle-
nir. Maosalon, tolobolora dostok {igiin ayrilan
vaxt, heyato alcatanligr (lizbaliz vo ya onlayn),
heyatin kampusda na gader mévcud olmasi va
rosmi miinasibotlorin neco qurulmasi miixtolif
tohsil sistemlori arasinda forqli ola bilar. Fakiilto
lizvlori ilo aparilan miisahibalor bu forgleri tos-
diq edib vo modoni uygunlasma c¢otinliklorinin
miiollimlore stress yarada bilocoyini gdstorib.
Molumatlar gostorir ki, hom tolaboalor, hom do

akademik heyot miioyyon adaptasiya problem-
lori ila iizlogirlor (Palermo va d., 2018).

Ikili diplom programlarinin ugurla icrasi
tolobolorin akademik vo sosial miihito rahat uy-
gunlagmasini, potensial konfliktlorin minimuma
endirilmasini vo gozlontilorin ovvolcadon diiz-
giin idaro olunmasini sortlondirir. Bu prosesdo
akademik heyot vo tolobalor arasinda modoni
forqlorin aydinlasdirilmasi, dostok xidmatlori-
nin, infrastruktur imkanlarinin vo maslohat saat-
larinin doaqiq sokildo miioyyan edilmosi mithiim
rol oynayir. Qiymatlondirma vo resurs planla-
masinin somaraliliyi, inzibati yiikiin balanslas-
dirllmas1 vo obyektiv Oyronma soviyyasinin
Olcililmoasi {iclin uygun mexanizmlorin totbiqini
tolob edir. Eyni zamanda, tolim-todris strukturu-
nun aydin sokildo togdim olunmasi tolabolorin
pedaqoji proseso uygunlagmasi siiratlonir vo
onlarin yeni akademik miihito inteqrasiyasina
miisbat tosir gostorir (Codval 2) (Palermo vo d.,
2018).

Cadval 2. Movcud tacriibanin va kontekstin nazara alinmast iigiin
taklif olunan faaliyyat va hadaflor

Hall
edilmos| Faaliyyot Hadof
zaruri olan
masalalar
Akademik heyat vo tolobalor Talabolorin yeni miihits uygunlagmasini
arasindaki modoni alagolorin asanlagdirmaq vo miimkiin konfliktlora,
Aydinlq .. . .
xiisusiyyatlorinin, qarsiligl naraziliglara sobab olan amillori
gdzlontilorin izah edilmasi minimuma endirmak
Talabalors toqdim olunan dostok Talabalorin gozlontilorini idare etmok va
. xidmotlorin (mas., infrastruktur, programin talablorine uygunlugu tomin
Prioritet g - . - .
miiollimlorlo goriis saatlar1) doqiq etmak ticiin bu masalalari avvalcodan
sokilda geyd edilmasi miloyyanlosdirmok
) . 1 o . Hom talobalorin, hom da miiollim
Talabolorin vo miisllimlorin gozlonti- R .
e A heyotinin gozlontilorini idara etmoak,
- lorini nazars alaraq, inzibati ytiklori
Ol¢ma . . . resurs planlamasini asanlasdirmagq,
do diqgate alaraq qiymatlondirma , . o . .
. . . Oyronma soviyyasinin 6l¢iilmoasini tomin
cadvallarinin darc edilmasi
etmok
Tolim-tadris strukturunun otrafli izah Tglab'alar}n g.ozlontllgnm ! dar? etmak va
Asilihg . . kecid dovriinds pedaqoji uygunlasma
edilmasi .
mosalalorini avvalcodon nozors almaq

¢) Keyfiyyot tominati proseslorinin do-
yorlondirilmasi. Tohsilin keyfiyystinin monit-
orinqi vo qiymaotlondirilmasi sisteminin osas
moqsadi tohsil sisteminin dayaniqli inkisafini to-
min etmak, keyfiyyaot barade obyektiv molumat

oldo etmok, ictimaiyyatin molumatliliq soviyye-
sini artirmaq, osaslandirilmis idaraetmo qorarlari
qabul etmak va sosial-igtisadi inkisafa uygun
perspektiv strategiyalar miioyyonlogdirmokdir.
Miiasir toloblora cavab veron meyarlar asasinda
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aparilan monitoring vo giymoatlondirma tahsil
sahasinds movcud ¢atinliklori vo problemlori
diizgiin miioyyanlosdirarok onlarin holli yolla-
rin1 gostarir vo ugurlu naticalor alde etmak {igiin
genis imkanlar yaradir (Javadov, 2015).

Torofdaglar ikili diplom proqramlarinin
hazirlanmas1 vo miigavilo imzalanmas1 zamani
keyfiyyato diqqget yetirirlor. Lakin keyfiyyatin
tominatt proseslorinin uygun olmamasi proqra-
min hayata kegirilmasini longide bilor. Tohsilin
keyfiyyotinin idaro olunmasi pesokar ekspertiza
osasinda qurulmali vo miiasir comiyyatin talob-
larina uygunlasdirilaraq diinya tohsil sistemino
inteqrasiya  edilmolidir. Tohsilin keyfiyyati
dedikda, sagird nailiyyatlori, tohsil proqramlari-
nin effektivliyi vo tadris goraitinin soviyyasi no-
zaordo tutulur (Javadov, 2024).

Beynolxalq ikili diplom programlarinin taskili

Ikili diplom programlarinin ugurlu icrasi
talobalorin akademik vo sosial miihito uygunlas-
masini asanlasdirir vo potensial miinaqisolorin
garsisint alir. Madeni forqlorin aydinlagdiril-
masi, dostok xidmaotlori vo akademik moaslohot
saatlarinin miioyyon edilmoasi bu prosesi dostok-
loyir. Eyni zamanda, tolim-todris strukturu vo
resurs planlamasinin diizgiin aparilmasi tolobo-
lorin inteqrasiyasini siirotlondirir vo Oyronmo
soviyyasinin obyektiv qiymatlondirilmosini te-
min edir. Buna goro do, ali tohsil miiossisalori
keyfiyyatin tominatin1 izlomok iigiin davamli
monitoring aparmalidir. “WHEEL” ¢or¢ivasi bu
programlarin qiymatlondirilmasinds keyfiyyatin
1zlonmasini tomin edon dord osas foaliyyot toklif
edir (Cadval 3) (Palermo vo d., 2018).

Cadval 3. Keyfiyyat taminati proseslarinin dayarlandirilmasi iiciin toklif olunan

faaliyyat va hadaflor
Holl edilmasi
zaruri olan Faaliyyot Hadof
masalalar
Hor jki taref uc;un keyﬁyystv tg“.“in.",‘ El ilo Tarofdaslar bir-birinin istifads
bagli terminlarin toplandigi bir ligot . .
Aydinlq hazl Burada “Tez-t N etdiyi terminlor vo keyfiyyot
aziriamad. buraca - 1 ez7tez vetiion tolablori il tanis olacaqglar
suallar” bolmasi do slava edils bilor
Qiymoatlondirmo prosesina torofdas Keyfiyyat toloblorinin daha yaxsi
Prioritet 6lkonin daxili ganunvericiliyino balod anlasilmasi1 vo potensial
olan miitoxassisin daxil edilmasini tomin problemlorin daha doqiq basa
etmok diisiilmasinin tomin olunmasi
Beynolxalq akkreditasiyalar, gézlonilon Qarsiya ¢ixa bilocok ¢otinliklor
. ohdaliklar va keyfiyyat standartlart ilo avvalcadon miiayyanlogdirmak va
Ol¢ma N . 4 ) o . .
bagli yol xaritalori hazirlamaq va togdim har iki qurumun is¢ilori olavo is
etmok yiikiing hazir olmaq
Torofdaslar bir-birinin is
Har iki torafin keyfiyyat tominati gaydalarini va doyisiklik toloblorini
Asilihg prosedurlarini sxemlor soklindo tasvir daha yaxs1 anlayacaq va
etmok vo miigayisali tohlil aparmaq uygunlagma prosesini
asanlagdiracaqlar

d) Programm bitirma talob va standart-
larinin qoyulmasi. Birgo vo ikili diplom prog-
ramlarmin hazirlanmasinda osas ¢otinliklordon
biri, kredit ekvivalentliyinin vo programin ta-
mamlanma toloblorinin miisyyon edilmasidir.
Forqli qiymatlondirmo sistemlori vo fonn tolob-
lori kreditlorin taninmasini ¢atinlogdirir. Bundan
olavo, Olkolor vo universitetlor arasinda yekun
qiymatlondirma toloblari do forqlonir. Bazi 6lke-

lordo dissertasiya todricon logv olunur, digorle-
rinds iso asas sort olaraq qalir. Ali tohsil miiassi-
solorinin miistaqilliyi vo milli mshdudiyyatlor
bu prosesi daha da miirokkoblogdirir (Kuder vo
d., 2013). Olave olaraq, proqramlarin dizayn
zamani todris vo giymotlondirmo metodlarinin
uygunsuzlugu tolobolorin hor iki universitetin
toloblorino uygun performans niimayis etdir-
masini ¢otinlogdirir.
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Bu ciir problemlorin qgarsisinin alinmasi
ticiin kreditlorin uygunlasdirilmasi, tolabalorin
moazun olma toloblari ilo bagh potensial prob-
lemlarin 6ncodon miioyyan edilmasi, yekun qiy-
motlondirmo prosedurlariin doqgiqlosdirilmasi
vo tamamlanma {igiin alternativ yollarin islonib
hazirlanmasi1 osas hodoflor kimi miioyyonlos-

dirilmasi vacibdir. Bu gar¢ivads aparilan faaliy-
yatlor programin effektivliyini artirmaq va tale-
bolorin akademik uygunsuzluq sobobindon qar-
silasa bilocayi problemlori minimuma endirmok
moqsadi dasiyir (Cadval 4) (Palermo vo d.,
2018).

Cadval 4. Programu bitirma talab va standartlarinin qoyulmast iigiin toklif olunan addimlar

Holl edilmasi

zaruri olan Faaliyyat Hoadof
masalalar
Kreditlorin vo modul/tacriibe ekvivalent- o g
o . . . Kreditlorin uygunlasdirilmasini vo
Aydinlq liyinin avvalcodon giymotlondirilmasi vo . e
. i . cevrilmasini asanlagdirmaq
xaritolondirilmosi
Talobalorin programdan mazun
L Program, institusional, pesokar vo milli olmasi ilo bagl qarsiya ¢ixacaq
Prioritet . - . . . .
soviyyada toloblorin miioyyon edilmasi c¢atinliklori avvalcodon miioyyon
etmok
Yekun semestr {iiin detallar} MUYYON 1 K onkret taloblarla bagli tamamlan-
. etmok (mosalon, pedaqoji vo ya .
Ol¢mo . e NSO ma problemlarini avvalcodon
istehsalat tocriibosi, dissertasiya isi, B
. gormok
layihalor va s)
Tamamlama {i¢iin alternativlorin miioy- | Xiisusi hallarin nozere alinmasi va
Asilihg yan edilmasi (kasrlor, ndvbati ila gqalma, bununla bagli prosedurlar1 hazir

vaxtindan oavval mozun olmaq vo s.)

etmok

e) Proqgramin menecment planinin ha-
zairlanmasi. IDP-lorin todris toqvimlori, osason,
digor akademik proqramlardan forqli oldugu
ticlin tolobo dostok xidmatlori bu forqgliliys uy-
gunlagmaqda ¢otinlik yasayir (Griffiths, 2003).
Standart programlara yonalmis inzibati sistem-
lor IDP tolobolorinin yasayis qeydiyyati, dil
kurslarina yazilma vo digor toskilati mosalolordo
problemlorlo garsilasmasina sobab olur. Xiisu-
silo, bir nego torofdas universitetin istirak etdiyi
IDP layiholorindo fargli akademik codvallorin
koordinasiyasi tolobalorin momnunlugu, fakiilto-
nin is yiikii planlamas1 vo tolobo yasayis xidmaot-
larinin effektivliyina birbasa tosir edir. Program-
larin vaxti vo bununla bagli mosuliyyatlorin
geyri-miioyyanliyi inzibati heyat tiglin asas stres
monboalarindon biridir (Kuder va Obst, 2009).
Aparilan miisahibolor gostorir ki, tolobo dostok

xidmotlori ononovi akademik sistemdon konara
¢ixan IDP-lorin  toloblorino  uygunlasmagqda
¢otinlik ¢okir.

Somorali IDP-lorin yaradilmasinda inzi-
bati dostok vo miidafionin rolu boyiikdiir. Fokus
gruplar gostorir ki, tolobalor torafdas universi-
tetlordo aldiglar1 dostoyi ononovi proqramlarla
miiqayiso edirlor va idarsetma planlarimin aydin
olmamasi onlarin tohsil tacriibasini ¢atinlosdirir.
Bu problemlorin halli ii¢lin togkilatlar arasinda
on yaxs1 tocriibalorin paylasilmasi, masuliyyot-
lorin doqiq miioyyonlosdirilmasi vo torofdaslarin
bir-birindon asililiginin azaldilmast vacibdir.
“WHEEL” c¢orgivasindo toklif olunan todbirlor
bu problemlori avvalcodon gérmays vo onlarin
tosirini minimuma endirmays imkan yaradir
(Cadval 5) (Palermo va d., 2018).
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Cadval 5. Programin menecment planinin hazirlanmast iigiin taklif olunan addimlar

Holl edilmasi
zaruri olan Faaliyyat Hadof
masalalar
Programlarin toqvimlorini paylasmaq Talobs vo professor-miisllim
Aydinlq (masolon, semestr baslangici, imtahan heyatinin is yiikiiniin
cadvallari) planlagdirilmasini asanlagdirmaq
. Hor marhslads inzibati masuliyyastlori Qarar nglﬂ. etma va tolabs dastoyi
Prioritet . . . proseslorinds bosluq yaranma
vizual gokilde gdstarmak e .
riskini 6ncodon gérmok
Telo‘.t_)elarl.n iiarslerde aktiv istiraki ilo Gézlontilori idars etmok vo
- miistaqil dyronma vaxti arasinda . - .
Olg¢ma . tolobalari transmilli tohsila
balans qurmaq vo bunu effektiv
. hazirlamaq
sokilds planlagdirmaq
Program ¢orgivasinds tolob olunan Tohsilin pillo vo soviyyelori arast
Astlihg kreditlorin doqiq sayini va tolim kecidlorin hoyata kegirilmosini
noticalorini miioyyan etmok tomin etmok

Natica. Beynolxalq ikili diplom programlari
(IDP) beynolxalq torafdashqlar giiclondirmok, ali
tohsil miiossisalorinin niifuzunu artirmaq veo trans-
nasyonal tohsil yanagmasini inkisaf etdirmak {i¢iin
strateji vasitadir. Aparilmis todgigat naticalorine
osaslanaraq, bu proqramlarin ugurlu totbiqi {iglin
dord osas aspekt miioyyon edilmigdir: aydinliq,
prioritet, 6lgii vo asililiq. IDP-lor ali tohsil miiossi-
solorinin global inteqrasiyasini siiratlondirir, tolo-
balors unikal imkanlar yaradir va tohsil sistemlori-
nin keyfiyyatini yiiksoldir. “WHEEL” c¢arcivasi
iso bu programlarin davamli inkisafi vo effektiv
idars edilmasi {iglin osas vasito kimi ¢ixis edir. Bu
yanasma, ali tohsil sahosindo innovasiyalarin tot-
bigi va global rogabatqabiliyyatli kadrlarin yetisdi-
rilmosi {liglin genis imkanlar agir. Bu ¢argivado
“WHEEL” modeli toklif olunur ki, bu, IDP-lorin
hayata kegcirilmasini qiymstlondirmak vo davaml
monitoringini tomin etmok {iglin idaroetmo alati
kimi ¢ixis edir. Corgivo torafdaslarin secilmosi,
keyfiyyotin tominati, tamamlanma toloblori vo
program idaroetms planlart kimi strateji qorar-
larimi ohats edir.

“WHEEL” ¢orgivasi IDP-lorin dizayn vo
toskil proseslorini daha sistemli vo alagalondiril-
mis sokildo idaro etmoys imkan yaradir. Niimu-
nolor gostorir ki, amoliyyat soviyyosindo qobul
edilon qorarlar strateji soviyyada do shamiyyat-
lidir vo bu maosalalori torofdas se¢imi vo ola-
galondirmo prosesine inteqrasiya etmok vacib-
dir. Corgivo hor bir ali tohsil miiossisasinin
toloblorino uygunlasdirila bilor vo normativ yox-

lama siyahisi kimi deyil, programlarin voziyyos-
tini davamli nozordon kegirmoak tigiin baza kimi
xXidmat etmoalidir. Bu yanasma sayasinda poten-
sial problemlor vaxtinda askarlanir vo IDP-lor
ham taloba, ham ds is¢i heyatinin mamnuniyys-
tini maksimuma catdirmaqla 6z strateji rolunu
effektiv sokildo yerino yetira bilor.

Problemin aktualhgi. Miiasir dovrde univer-
sitetlorin global ragabat soraitindo forqlonmok vo bey-
nalxalq inteqrasiyant giiclondirmok moqgsadils ikili
diplom programlarinin oshamiyyati artir. Bu prog-
ramlar tolobalors forqli tohsil sistemlorinds tocriiba
gazanmagq, pesokar oslaqgolor qurmaq ve is imkanlarini
artirmaqla yanasi, universitetlorin resurslarini somo-
rali sokilde boliismasine vo beynslxalq tanmmalarini
giiclondirmosino imkan yaradir. Ikili diplom prog-
ramlarina artan maraga baxmayaraq, elmi adobiyyat
bu masaloloro mohdud digget ayirmig vo ali tohsil
menecerloring gorar qabul etma proseslorini destokle-
yan ¢argivalar toqdim etmomisdir.

Problemin yeniliyi. Moagalods togqdim olunan
“WHEEL” ¢orgivasi ikili diplom programlarinin
dizaym vo idaro edilmosi ligiin sistemli vo strateji
yanagma toqdim edir. Bu ¢or¢ivo torofdas se¢imi, key-
fiyyat tominati va toloba momnuniyysti kimi mass-
lolori ohato edorok, bu programlarin effektivliyini
artirmaga yonalmis miiasir yanagma toqdim edir.

Problemin praktik shamiyyati. ikili diplom
programlar1 tolobalora global tacriibs qazandirr, uni-
versitetlorin beynolxalg amokdashigini giiclandirir va
tohsil sistemlorinin keyfiyyatini artirir. “WHEEL” ¢or-
¢ivasi iss ali tohsil miiassisalarine bu programlart ugur-
la hayata kecirmak tigiin praktik alst togdim edir va bu-
nunla da tohsil sahasindo davamli inkisafa t6hfa verir.
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