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Xiilasa. Bu mogalodos rogomsal dévrdo miisllimlorin rolu vo pedaqoji foaliyyotin mahiyyotindo bag ve-
ron doyigikliklor aragdirilir. Texnologiyanin siiratli inkisafi tohsil sisteminds yenidon qurmalara sabab olmus,
miiollimlorin funksiyalar1 v todris metodlar1 transformasiyaya ugramisdir. Maqalads raqomsal savadliliq, in-
novativ pedaqoji yanasmalar, distant vo hibrid tohsil modellari ¢or¢ivasinds miisllimin yeni funksiyalar1 elmi
osaslarla tohlil edilir. Eyni zamanda Azarbaycan tohsil sisteminds bu sahods atilan addimlar da qiymatlondi-
rilir va galacak ligiin tovsiyalor irali siiriiliir.
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Abstract. This article explores the role of teachers and the transformation of pedagogical practices in
the digital age. The rapid development of technology has led to a restructuring of the education system, re-
sulting in the transformation of teachers’ functions and teaching methods. The article provides a scientific
analysis of digital literacy, innovative pedagogical approaches, and the new functions of teachers within the
frameworks of distance and hybrid learning models. It also evaluates the steps taken in this area within the
Azerbaijani education system and offers recommendations for the future.
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AHHOTanMs. B naHHOH cTarke paccMaTpUBaIOTCS pPOJib YUUTENEH U U3MEHEHUS B CYIIHOCTH 1€1aro-
THYECKOH AesATeN HOCTH B IU(POBYIO S10XY. BEICTpoe pa3sBUTHE TEXHOJIOTUH MPUBENO K pehOpMHPOBAHHIO
CUCTEeMBI 00pa30BaHus, TpaHCPOpMANUU (QYHKIUN y4uTeNeld W METOAOB NpernojaBaHus. B crarbe mpoBo-
TUTCSI HAyYHBIA aHamu3 NU(POBOI IpaMOTHOCTH, HHHOBAIIMOHHBIX MEarOTHIECKUX ITOIXOJIOB, a TaKXKe HO-
BbIX (DyHKIMH y4uTesnsi B yCIOBUSAX AMCTAaHIIMOHHOTO M THOpUAHOTO 00yueHHs. Kpome Toro, onieHuBaroTCs
ary, NpeArpUHSTHIC B 3TOM 001acTH B cucTeMe oOpa3oBaHus A3epOaiipkaHa, U IpeJiararoTcs peKoMeH 1a-
MU Ha Oyfy1iee.

Knroueswvie cnosa: yugpposoe odbpazosanue; yuumenv, nedazoeudeckas OesimelbHOCHb, MeXHOLOSUU,
oucmanyuonHoe odyuenue, mpanchopmayus

Rogomsal texnologiyalarin inkisafi comiy- nologiyalarina osaslanan ¢evik va interaktiv toh-
yotin biitlin saholorinog, xiisusilo do tohsil siste- sil metodlarina vermokdodir. Bu kontekstdo
ming ciddi tosir gostormisdir. Ononovi tolim mo-  miisllimin funksional rolu da ohomiyystli doro-
dellori yerini informasiya-kommunikasiya tex- codo doyismis, onu sadoco bilik Gtiiron deyil,
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hom do Gyronmoni yonoldon, soxsiyyotin forma-
lasmasinda faal istirak edon bir soxsa ¢evirmisdir.

Rogomsal dévrdo miisllim artiq auditori-
yada yalniz fiziki olaraq mdvcud olan bir soxs
deyil, hom do virtual mokanda pedaqoji foaliy-
yoti davam etdiron ¢evik vo texnologiyayonlii
bir miitoxassisdir. Yeni todris soraiti miiallimlor-
don rogoamsal savadliliq, informasiya texnologi-
yalarindan effektiv istifado bacariglar1 vo inter-
aktiv miihitdo kommunikasiya soristosi tolob
edir. Eyni zamanda, rogomsal transformasiya
pedaqoji proseso tosir edorak, dors planlarinin
tortibindon tutmus, qiymotlondirms sistemlorino
godor bir ¢ox sahado yeniliklora sobob olmus-
dur. Bu doyisikliklor misllimin pesokarliq
soviyyasinin artirilmasini, eloco do tohsil siyase-
tindo yeni yanagmalarin totbiqini zoruri edir.
Ragomsal dovr comiyyaetin iqtisadi, sosial va
madoani hoyatinda kokli dayisikliklora sobab ol-
dugu kimi, tohsil sistemini do yenidon formalas-
dirmigdir. Bu transformasiya tokco texniki vasi-
tolorin istifadasi ilo mohdudlagmir, hom do tohsi-
lin folsofasi, mogsadlori va strukturunda osash
dayisikliklors yol agir.

Onanavi tohsilde asas vurgu misllim vo
darslik iizerinds qurulurdusa, raqomsal tohsil
mihitinds informasiya manbalori ¢oxsayli vo in-
teraktiv xarakterlidir. Elektron resurslar, onlayn
platformalar, video darslor, siini intellekt asaslh
qiymatlondirme aloatlori vo digor rogomsal vasi-
tolor sagird vo tolobolorin Oyronmo prosesino
foal sokilda coalb olunmasini tomin edir. Bundan
olava, rogomsal texnologiyalar zamani vo moe-
kan mohdudiyyatlorini aradan qaldiraraq, tohsi-
lin inkliizivliyini va olgatanligini artirir. Artiq is-
tonilon sagird internet baglantis1 olan yerds toh-
sil ala bilar ki, bu da distant va hibrid tohsil mo-
dellarinin genis yayilmasina sobab olmusdur.

Lakin rogomsal tohsilin inkisafi ilo yanasi,
miioyyon problemlor do ortaya ¢ixir. Texniki im-
kanlarin borabar olmamasi, miisllimlorin rogom-
sal savadliliq saviyyasinin yetorli olmamasi, sa-
girdlorin texnologiyadan diizgiin istifado bacari-
ginin zoifliyi vo psixososial tosirlor bu doyisik-
liklorin neqativ toroaflorini togkil edir.

Rogomsallasma, timumilikdo tohsili daha
cevik, fordilosdirilmis vo texnologiya ilo zongin
bir miihito ¢evirmisdir. Bu prosesin asas dasiy1-
cist vo idaraedicisi iso miiollimdir.

Onanavi pedaqoji modelds miiollim asas
bilik monboyi vo nizam-intizamin tominatgisi

kimi ¢ixis edir. O, sinifdo dominant fiqur olaraq
sagirdlorin 6yronmao faaliyyatine birbasa nazarat
edir vo tolim prosesindo passiv istirak¢t kimi ¢1-
x1s edon sagirdlors istigamat verir. Bu modelds
miuollimin osas funksiyasi molumat 6tiirmok, to-
loba iso onu monimsomak idi.

Rogomsal dévrds bu anlayis koklii sokildo
doyismisdir. Miiasir pedaqoji yanagmalarda
miuollim artiq “bilik veron” deyil, “Oyronmaoni
yonlondiren”, “mentor” vo “tolim miihiti togki-
lat¢is1” kimi gobul edilir. Informasiya bollugu
soraitinde miiallimin funksiyasi tolobani diizgiin
monbays yonlondirmok, tonqidi diistinmo vo
problem holl etma bacariglarini inkigaf etdir-
mok, eloco do fordilosdirilmis tolim strategiyala-
rin1 totbiq etmokdir.

Bundan basqga, miiasir miollim raqomsal
resurslardan istifade bacarigina malik olmali, tod-
ris prosesini texnologiya ilo inteqrasiya edo bil-
moali vo hom sinif daxilinds, hom do virtual mii-
hitdo somarali pedaqoji alagolor qurmag: bacar-
malidir. Bu da miisllime yeni pedaqoji, psixoloji
va texnoloji biliklara yiyslonmayi zaruri edir.

Ononavi misdllim-tolobs  miinasibatlori
vertikal sokildo qurulurdusa, rogomsal dovrde
bu miinasibot daha ¢ox horizontal — yani qarsi-
lighh omokdasliq, qarsiliglt dyronma vo soffaf
insiyyat osasinda formalasir. Bu iso miiollimin
emosional intellekt, liderlik vo yaradiciliq kimi
yumsaq bacariqlara sahib olmasimi tolab edir.
Beloliklo, rogomsal dovr miisllim anlayisini ye-
nidon formalasdirmis vo bu pesoys daha cox ¢e-
viklik, uygunlasma vo yenilikgilik xiisusiyyatlo-
ri olavo etmisdir.

Rogomsal dovrdo pedaqoji foaliyyotin ma-
hiyysti kokli sokildo doyismis vo tohsil prosesi
daha dinamik, interaktiv vo fordilosdirilmis xarak-
ter almigdir. Bu dayisikliklor tolim metodlarinin
yenidon nozordon kegirilmosini, todris strategi-
yalarinin  texnologiya ilo inteqrasiyasini vo
miiollimlorin pedaqoji bacariglarinin genislonmo-
sini zoruri etmisdir. ©Ononavi tolim metodlart —
miihaziro, izah, sual-cavab vo tapsiriq osasl ya-
nagmalar — rogomsal dovrde miiasir texnologiya-
larla dostoklonorok daha funksional vo ¢evik for-
maya diismiisdiir. Masalon, flipped classroom (oks
sinif) yanagmasinda sagirdlor dorso golmozdon
ovval movzunu onlayn resurslardan dyranir, dars
zamani iso praktik totbiq vo miizakiroloro vaxt
ayrilir. Bu metod hom miisllim, ham do sagird
ticilin aktiv vo istirak¢1 Oyronmo miihiti yaradir.
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Problem osasli dyronmo (PBL) vo layiho
osaslt tolim kimi strategiyalar da rogomsal mii-
hitdo daha genis totbiq imkanlarina malikdir.
Tolobolor real hoyatda qarsilaga bilocoklori
problemlori hall etmoya ¢alisir, miixtolif roqom-
sal alotlordon istifado edorok molumat toplayur,
emal edir vo togdimatlar hazirlayirlar. Bu proses
miollimin yonaldici rolu ilo idara olunur va
sagirdlorin tonqidi diisiinmo, omokdasliq vo tex-
nologiyadan istifads bacariglarini inkisaf etdirir.

Rogomsal platformalar, onlayn siniflor vo
tolim menecment sistemlori (masalon, Moodle,
Google Classroom, Microsoft Teams va s.)
miollimlore darslori planlasdirmaq, resurslar
paylasmaq, sagirdlorin foaliyyotini izlomok vo
roy vermak licilin olave imkanlar yaradir. Bu va-
sitolor vasitasilo pedaqoji foaliyyat real zamanl
va oks-alaqgali formaya kegir.

Olave olaraq, miiollimlorin formativ qiy-
matlondirma metodlarindan istifads etmosi vo
diagnostik yanasma totbiq etmosi pedaqoji
prosesin samoraliliyini artirir. Roqoamsal alatlor
— test platformalari, quizlor, analitika asasl tot-
biglor — bu prosesin ¢evik vo obyektiv hoyata
kegirilmosini tomin edir.

Belaliklo, pedaqoji foaliyyst artiq yalniz
bilik otiirmok deyil, eyni zamanda texnologiya
ilo zonginlogdirilmis 6yronma miihiti yaratmagq,
Oyroanmoni fordilesdirmok vo davamli olaraq ye-
nilonon metodlardan istifade etmokdir. Miisllim
bu yeni modelds hom yaradan, hom do yonlon-
dirici funksiyani yerino yetirir.

Rogomsal dovrdo pedaqoji foaliyyatin ef-
fektivliyi birbasa miisllimin ragqomsal savadliliq
soviyyasindan va texnoloji bacariglarindan asili-
dir. Rogamsal savadliliq yalniz kompiiter vo in-
ternetdon istifado etmok bacarigi deyil, ham do
informasiya monbolorinin qiymatlondirilmasi,
rogamsal resurslarin didaktik mogsadle tatbiqi
vo rogomsal tohliikesizlik prinsiploring riayat
etmok kimi ¢oxsaxali bir anlayisdir.

Miiasir miisllimlar {i¢iin vacib olan texno-
loji bacariglar1 asagidaki istiqgamotlords qruplas-
dirmaq miimkiindiir:

* Tolim texnologiyalarindan istifads bacari-
g1 Miollim miixtalif elektron resurslardan
(prezentasiyalar, video dorslor, simulyasiya prog-
ramlar1 vo s.) istifado etmoklo tolimin effektiv-
liyini artirmali, mévzunun mahiyyatini interaktiv
va vizual tisullarla ¢catdirmagi bacarmalidir.

* Rogomsal platformalarla islomoak bacari-
g1: Miiollimlor dyronma menecment sistemlori
(LMYS) ilo islomoyi bacarmali, onlayn dors toskil
eda bilmali, tapsiriglar vermak, qiymatlondirma
aparmaq vo ray bildirmok {iciin bu alotlordon so-
morali istifade etmoalidirlor.

* Multimedia vo kontent yaradilmasi: Ro-
gomsal materiallarin (video, audio, infoqrafika
vo interaktiv testlor) hazirlanmasi vo onlardan
darslords istifade miisllimin texnoloji bacariqla-
rinin shomiyyatli gostaricisidir. Bu iso miisllim-
don hom texniki biliklor, hom do yaradiciliq to-
lob edir.

* Rogomsal tohliikesizlik ve etik qaydalar:
Miisllim 6ziiniin va sagirdlorinin soxsi malumat-
larin1 qorumagy, internetds etik davranis qayda-
laria riayst etmoyi vo sagirdlori bu prinsiplor
cor¢ivosindo maariflondirmayi bacarmalidir.

Arasdirmalar gostorir ki, miiollimlorin tex-
noloji bacariglar1 onlarin pesokar inkisafi vo
tohsil keyfiyysti ilo six baghdir. Ragomsal sa-
vadli miisllim daha ¢evik, yeniliklors aciq vo to-
labalor tigiin motivasiyaedici sorait yarada bilir.

Bununla yanasi, bozi miisllimlorin texno-
logiyadan istifadodo ¢otinlik ¢okmosi, infra-
struktura ¢ix1s imkanlarinin mohdudlugu vo me-
todoloji bilik catismazligr da aktual problemlor
sirasindadir. Bu sababdon miisllimlorin miitoma-
di olaraq texnoloji talimlara calb edilmasi va pe-
sokar inkisaflarinin destoklonmasi vacibdir.

Roagomsal texnologiyalarin inkisafi vo xii-
susilo pandemiya dovriiniin yaratdig1 zoerurat ne-
ticasindo distant vo hibrid tohsil modellari genis
yayilmis vo tohsil sisteminin ayrilmaz hissasino
cevrilmisdir. Bu soraitdo miiollimin foaliyyati
yeni toloblarlo liz-lizo qalmis vo onun pedaqoji
rolu ohomiyyatli dorocodo transformasiyaya
ugramisdir.

Distant tohsil modelindoe miisllim fiziki
miihitdon konar foaliyyot gostororok sagirdlorlo
rogamsal platformalar iizorindon slaqe saxlayir.
Bu zaman miisllim yalniz tolim mozmununun
otiirticisii deyil, eyni zamanda onlayn sinfin
koordinatoru, motivasiya veran lider vo texniki
doastok¢i funksiyasimi da yerino yetirir. O, dors
planlamasindan qiymatlondirmays qodar biitiin
prosesi texnoloji vasitolorlo hoyata kegirmoli vo
interaktivliyi tomin etmoalidir.

Hibrid tohsil 1so ananovi v distant metod-
arin sintezidir. Bu modeldo miisllim eyni anda
hom sinifdo olan sagirdlorlo, hom do uzaqdan
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gosulanlarla islomali, hor iki torof iigiin borabor
tadris goraiti yaratmalidir. Bu iso miisllimdan
daha yiiksok soviyyoli pedaqoji ¢eviklik vo tex-
noloji bacariq talab edir.

Miiollimin bu modellordos qarsilagdigi osas
cotinliklor asagidakilardir:

* Onlayn dorslordo sagird foalliginin vo
istirakinin zoifliyi,

» Texniki problemlor vo internetin geyri-
sabitliyi,

* Tolim kontentinin onlayn formata uy-
gunlasdirilmasinda metodoloji ¢atinliklor,

* Fordi yanagsma vo emosional dastoyin
azalmasi.

Bununla yanasi, distant vo hibrid tohsil
modellori miiollima dors resurslarin1 daha rahat
paylasmagq, darslari geyds almagq, analitik gosta-
ricilor vasitosilo tolimin somarsliliyini qiymaot-
londirmok kimi {istlinliiklor do toqdim edir. Be-
lalikla, bu tohsil modellari miiallimin rolunu da-
ha da strateji vo ¢oxsaxali bir vozifoya ¢evirir.

Azorbaycanda roqemsal tohsilin inkisafi
son illords dovlst soviyyasindo aparilan islahat-
lar va strateji sonadlorls siiratlonmisdir. Xiisusilo
“Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi
tizro Dovlot Strategiyast” (2013) va “Rogomsal
transformasiya” ilo bagli qobul olunan yeni ya-
nagmalar tohsildo texnologiyadan istifadoyo ge-
nis imkanlar yaratmisdir. Bu siyasot ¢orgivasin-
do miisllimlorin roqemsal bacariglarmin artiril-
mast asas hadoflordon biri kimi miisyyan edil-
misdir. Pandemiya dovrii roqomsal tohsilin oho-
miyyatini 6n plana ¢ixarmis v bir cox maktab
vo misllim ii¢lin bu proses yeni realliq kimi for-
malagmigdir. Tohsil Nazirliyi torafindon istifado-
yo verilmis “Virtual Moktob” platformasi,
“Microsoft Teams”, “Zoom”, “Google Meet” vo
digor vasitolor 6lkods distant tohsilin totbiqini
stimullagdirmisdir. Bununla yanasi, Azarbaycan
Miiollim Inkisafi Morkozi, Tohsil Institutu,
ASAN Toalim, EDU.AZ vo miixtalif 6zal tolim
morkazlori vasitesilo miiollimlorin IKT bacarig-
larin1 artirmaq magsadilo miitomadi talimlor ke-
cirilir. Lakin bu tolimlors ¢ixig boraborliyi, me-
todiki keyfiyyat vo praktikydnliiliikk baximindan
miioyyan problemlor qalmaqdadir.

Movcud problemlor:

* Regionlar vo sohor morkozlori arasinda
rogomsal imkan forqlori;

* Bazi miisllimlarin yas va tocriibsa baximin-
dan texnologiyaya adaptasiyada ¢otinlik ¢cokmaosi;

* Tolim kontentlorinin standartlasdiriima-
mast vo somarali metodika ¢atigsmazlig;

* Texniki tominat vo internet infrastruktu-
runun qeyri-borabarliyi.

Miisbat toraflor:

* Rogomsal platformalardan istifadoyo
maragin artmasti;

* Todris prosesindo rogomsal resurslarin
va interaktiv tisullarin yayilmasi;

* Gonc miisllimlorin texnologiyaya ytik-
sok adaptasiya qabiliyyati;

* Rogomsal kontent istehsalinda yerli
miiolliflorin artmast.

Gorilindiiyti kimi, Azarbaycanda roqomsal
tohsilin inkisafi istigamatinde miihiim addimlar
atilsa da, misllim hazirlhigr sistemli vo davamli
dostayo ehtiyac duyur. Bu mogsadlo miisllimlor
ticlin texnoloji innovasiyalara uygun pesokar in-
kisaf programlarinin hazirlanmasi, moktablorin
texniki bazasinin giiclondirilmasi vo pedaqoji
universitetlordo raqomsal tolim metodologiyala-
rinin genis tatbiqi tovsiya olunur.

Rogomsal dovr tohsilds koklii doyisiklik-
loro sobob olmus vo misllimlorin pedaqoji
foaliyyatino yeni c¢alarlar gotirmisdir. Miiollim
anlayis1 doyigmis, texnologiya ilo inteqrasiya
olunmus tolim proseslori gilindolik tocriiboyo
cevrilmis, distant vo hibrid tohsil modellori ge-
nis viisot almisdir. Bu soraitdo miisllimin texno-
loji vo metodoloji bacariglart onun pesokarligi-
nin ayrilmaz hissasine ¢evrilmisdir.

Arasdirmalardan molum olur ki, miiollim-
lorin roqamsal savadliligi, miiasir texnologiyalar-
dan istifads bacarig1 vo pedaqoji elastikliyi toh-
silin keyfiyystino bilavasito tosir gosterir. Peda-
qoji foaliyyatin transformasiyast miiollimlordon
daim yenilonan bilik va bacariglar talob edir.

Azorbaycan kontekstinda do rogomsal toh-
silin inkisafi istigamotinds iraliloyislor miisahi-
ds olunmaqdadir. Lakin bu prosesin davamli vo
somoarali olmasi {iclin sistemli yanasmaya ehti-
yac vardir.

Tovsiyalor:

» Miiollimlorin texnoloji bacariglarinin ar-
tirilmast {iglin miintozom vo praktikyonlii tolim-
lorin togkili;

* Pedaqoji universitetlordo rogomsal tohsil
metodologiyasi lizro ixtisaslasmis kurslarin ya-
radilmasi;

» Moktablorin texniki tochizatinin giiclon-
dirilmasi vo biitiin bolgolordo rogomsal borabor-
liyin tomin olunmast;
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» Miiollimlorin tosobbiiskar vo yaradici
foaliyyatinin stimullagdirilmasi, o ciimladen ro-
gomsal kontent yaradiciligina dostok verilmaosi;

* Elmi-tadqiqat islorinin geniglondirilmasi
vo rogomsal tohsilin tohlilino yonolmis statistik
molumat bazalarinin yaradilmasi.

Hazirki dévrde, rogomsal dévrde miiallim
yalniz 6yradon deyil, hom do Gyronon, yaradan
vo doyison bir fiqura ¢evrilmisdir. “Onun peso-

kar foaliyyoti tohsilin golocoyini formalasdiran
osas qiivvalordon biri kimi ¢ixis edir.

Problemin aktualhi@l. Rogomsal dovrde
miisllimin rolu va pedaqoji faaliyyatina xiisusi tolob-
lar verilir. Bu baximdan moaqals aktualliq kosb edir.

Problemin yeniliyi. Ragoamsal dévrde miialli-
min rolu vo pedaqoji foaliyyotin transformasiyasi
diqgot morkozino gotirilir.

Problemin praktik shamiyyati. Maqalo dok-
torant vo dissertantlar, magistrantlar ii¢iin maraqh
olacaqdr.
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