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Xiilasa. Bu mogalads tohsilds strategiya vo strateji idaroetmonin shomiyyati, magsadlori vo funksiya-
lar1 tohlil edilir. Miiasir dovrdo tohsil miiassisolorinin somorali foaliyyati iigiin uzunmiiddotli hodoflorin
miisyyanlosdirilmasi vo bu hadoflore ¢atmagq iigiin sistemli yanasmalarin totbiqi vacibdir. Strateji idarsetmo
tohsilds resurslarin diizgiin planlasdirilmasi, doyisen miihite adaptasiya va raqabat qabiliyystinin artirilmasi
baximindan miihiim rol oynayir. Magalodo hamginin strateji planlagdirmanin morhslalari, maraql toraflorin
istiraki vo tohsilin keyfiyyotino tosiri masalolori do arasdirilmisdir. Aragdirma naticesinde malum olur ki,
strateji yanagmalar tohsilin idars olunmasinda innovativ yanasmalarin totbiqine vo dayaniqli inkisafin tomin
olunmasina gorait yaradir.

Acar sozlar: Vohsil, strategiya, strateji idaraetma, planlasdirma, tahsil siyasati, innovasiya, keyfiyyat,
inkisaf, tohsil miiassisasi, rohboarlik

Abstract. This article analyzes the importance, objectives, and functions of strategy and strategic man-
agement in education. In the modern era, it is essential for educational institutions to define long-term goals and
apply systematic approaches to achieve these goals effectively. Strategic management plays a crucial role in the
proper planning of resources in education, adaptation to a changing environment, and increasing competitive-
ness. The article also explores the stages of strategic planning, stakeholder involvement, and the impact on the
quality of education. The research reveals that strategic approaches enable the application of innovative practic-
es in educational management and contribute to ensuring sustainable development.

Keywords: Education, strategy, strategic management, planning, education policy, innovation, quality,
development, educational institution, leadership

AHHOTauus. B maHHOHN cTaThe aHANIM3MpyeTCs 3HAUEHHe, IeNu W (PyHKIMH CTpaTeTHMH W CTpaTeru-
YeCKOro ympaBjieHHs B 0Opa3oBaHuH. B coBpemeHHbIH mepuof mis d(GEeKTUBHON AesTenbHOCTH 00pa3oBa-

TCJIbHBIX yqpem,ueHHﬁ BAXXHO OIPCACIICHNUEC NOJTOCPOIHBIX ueneﬁ " IPUMCHCHUC CUCTEMHOI'O IMOAXO0Aa JId UX
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Tahsilda strategiya va strateji idaraetma

JoctkeHus. CTpaTeruueckoe yNpaBlICHUE UTPACT BAXKHYIO POJib B MNPAaBUIBHOM IUIAHUPOBAHUU PECYPCOB B
o0pa3oBaHMH, alanTallMi K U3MEHSIOMICHCS Cpeic U TOBBIIICHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. B cTaThe Takke
paccMaTpUBAIOTCS ATAIBI CTPATETUUYECKOTO TUIAHUPOBAHKUS, YUACTHE 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH U BIUSHUE HA
Ka4yecTBO 00pazoBaHUs. Pe3ynbTaThl UCCIeMOBaHMUS MTOKA3bIBAIOT, YTO CTPATETHYECKHUI ITOXO0]] CIOCOOCTBYET
BHEIPEHUIO HHHOBAIIMI B YIIPABIICHUH 00pa30BaHUEM W OOCCIICUSHUIO YCTOMIHUBOTO Pa3BUTHSL.

Knrouesvie cnosa: odpasoeanue, cmpameaus, cmpamezuieckoe Ynpasienue, nianuposanue, oopazosa-
MenbHAsL NOIUMUKA, UHHOBAYUU, KAYeCMB0, pazsumue, 00pazosameibHoe yupedicoeHue, pykogoocmeo

Miiasir dovrds tohsil sahasi dinamik va sii-
rotlo doyison bir miihitdo foaliyyst gostorir. Co-
miyyatin sosial-iqtisadi inkisafi, texnologiyalarin
stiratli toraqqisi vo globallasma prosesi tohsilin
garsisinda yeni c¢agiriglar qoyur. Belo soraitdo
tohsil miisssisalorinin ugurlu vo davamh faaliy-
yati liglin strateji yanagmalara osaslanan idaroet-
mo modeli xiisusi ohomiyyat kasb edir. Strateji
idaroetmo tohsilin mogsoadyonlii sokilds plan-
lagdirilmasi, doyison ehtiyaclara uygunlagma vo
resurslarin somoarali istifadesini tomin edon bir
prosesdir (1, s. 58). Bu yanagma tohsil sisteminin
effektivliyinin artirilmasi, keyfiyystli naticalorin
oldo olunmasi vo uzunmiiddatli inkisafin tomin
olunmasi baximindan miihiim rol oynayir. Bu
moqalodo tohsildo strategiya vo strateji idaroet-
monin mahiyyati, shomiyyati vo totbig mexa-
nizmlori genis sakilds tohlil edilocokdir.

Bu todgiqatin asas mogsadi tohsil sahasin-
do strateji idaroetmonin nozori osaslarmi vo
praktik totbiq mexanizmlorini arasdirmagqla,
onun tohsil miisssisalarinin faaliyyating tosirini
mioyyanlosdirmokdir. Aragdirma zamani tohsil-
do strategiya anlayisinin mahiyyoti, strateji
planlasdirma prosesinin morhalalari, bu proses-
do istirak edon osas toroflorin rolu vo strateji
idaroetmonin tohsilin keyfiyyatina vo somaralili-
yino neca tasir gostordiyi masalolori asas digqgat
morkozinda saxlanilmisdir.

Tadqgiqatin shomiyyasti onun aktual mov-
ZUya toxunmasi vo tohsil sistemindo mdvcud
idaroetmo yanagmalarinin tokmillogdirilmasing
yonolmis praktik naticalor vo tovsiyalor vermosi
ilo ol¢iiliir. Hazirki todqiqat, tohsil siyasatcilori,
ali maktob rohborlari va strateji planlagdirma ilo
mosgul olan digor miitoxossislor iiclin faydali
analitik vo metodoloji baza rolunu oynaya bilor.
Eyni zamanda bu arasdirma tohsildo dayaniqh
inkisaf, idaraetmada innovasiya vo somarali go-
rarvermo modellorinin qurulmasi baximindan
miihiim elmi va praktiki doyora malikdir.

Bu todqgigatin aparilmasinda miixtolif elmi
tadqiqat metodlarindan istifade edilmisdir ki, bu

da movzunun hortorofli vo sistemli sokildo
Oyronilmasine imkan yaratmigdir.

1. Analitik-metod — Odabiyyatlarin, ov-
volki elmi arasdirmalarin, strateji idaroetmo mo-
dellorinin va tohsil siyasatlorinin nazori tohlili
aparilmis, osas konsepsiyalar vo yanagmalar sis-
temlogdirilmisdir.

2. Sistemli yanasma — Tohsil sisteminin
struktur elementlori vo onlar arasindaki qarsilig-
11 olagolor strateji idaroetmo kontekstindo tohlil
olunmugsdur. Bu yanagma vasitosilo tohsildo
strateji idarsetmonin funksiyalar1 vo marhalolori
bir-biri ilo alagoli sokildo qiymstlondirilmisdir.

3. Miiqayisali tahlil metodu — Forqli 61-
kalarin tohsil sistemlarinds totbiq olunan strateji
idaraetmo modellari miiqayiso edilmis, oxsar vo
forqli cohatlor miisyyon edilmisdir.

4. Empirik metodlar (agor tatbiq olu-
nubsa) — Anket sorgulari, miisahidolor vo ya
miisahibolor asasinda miioyyan tohsil miiassiso-
lorinda strateji idaraetmo proseslorine dair ilkin
molumatlar toplanmis vo tohlil edilmisdir.

5. Tarixi-metodoloji yanagsma — Tohsil-
do strateji idaroetmonin tarixi inkisafi izlonilmis,
kegmis tocriibolor miiasir yanasmalarla miiqayi-
s9 olunmusdur

Tadqiqatin noticalori gdstarir ki, tohsilde
strateji idaroetmo hom nozori, ham do praktik
baximdan sistemli yanagsmanin asas komponent-
larindon biridir. Strateji planlagdirmanin diizgiin
qurulmasi tohsil miisssisolorinin foaliyyotindo
soffafliq vo mogsadydnliiliik tomin edir, resurs-
larin somorali istifadesini miimkiin edir. Bunun-
la yanasi, strateji idaroetmo tohsilin keyfiyyati-
nin artiritlmasina vo raqabet qabiliyyatinin yiik-
solmasing do miisbat tasir gostarir.

Maraql toroflorin — miiallimlorin, tolabe-
lorin, valideynlorin vo idaroedicilorin strateji
idaroetmoda aktiv istiraki idareetmo prosesinin
effektivliyini artirir vo gorarlarin real ehtiyaclara
uygun gobul olunmasini tomin edir. Bu, tohsildo
demokratik idaraetmo prinsiplorinin giiclondiril-
mosi ilo yanasi, institusional masuliyyat vo sof-
fafliq soviyyasini do yiiksaldir.
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Todgigat homginin vurgulayir ki, tohsil
miiossisalari tiglin ¢evik vo adaptiv strategiyala-
rin hazirlanmasi vacibdir. Dayison sosial, iqtisa-
di vo texnoloji miihite uygunlagsmagq ligiin strate-
ji idareetmo proseslori davamli olaraq yenilon-
moli, innovativ yanasmalar totbiq edilmolidir.
Bu istigamotds informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin, keyfiyystin idars olunmasi
sistemlorinin vo digor miiasir idaraetms vasitolo-
rinin totbiqi zoruridir.

Golocok tadqgiqatlarda tohsildo strateji ida-
roetmonin miixtalif soviyyalords — milli, regio-
nal vo yerli — tosiri daha dorindon Gyranilmali,
xiisusils innovasiya va dayaniql inkisaf prinsip-
lorinin tohsil idarsetmosinda totbiqi masalslori
prioritet olaraq nozardon kegirilmalidir. Eyni za-
manda, tohsil miiossisolorinds strateji idaroetma
proseslarinin monitorinqi vo qiymatlondirilmasi
iclin effektiv metodologiyalarin islonib hazir-
lanmas1 onomlidir.

Umumilikda, tohsildo strateji idaroetmo
sistemli, moagsadyonlii vo ¢evik idaroetmonin to-
Minatgis1 kimi ¢ix1s edir vo miiasir tohsil sistem-
lorinin inkisafinda asas rol oynayir.

Todgigat noticosindo miioyyon edilmisdir
ki, tohsilds strategiya va strateji idaroetma tohsil
miiassisalarinin faaliyyatinin effektivliyini artir-
magq, resurslarin somorali istifadasini tomin et-
mok vo tohsilin keyfiyyotini yiiksaltmok {igiin
vacib vasitolordir. Strateji idareetmo uzunmiid-
datli magsadlorin miiayyanlagdirilmasi, resursla-
rin planlasdirilmast vo hoyata kegirilmosi pro-
seslorini sistemlogdirorak, tohsil sisteminin ge-
vikliyini vo adaptasiya qabiliyyatini giiclondirir.
Homginin, maraqli toraflorin — miisllimlarin, to-
lobalarin, valideynlorin vo idaroeedicilorin — faal
istirak1 idaroetmonin soffafligini vo somaraliliyi-
ni artirir.

Miiasir tohsil miihitindo strateji idaroetmo-
nin tatbiqi innovativ yanagmalarin, informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin vo dayaniqh
inkisaf prinsiplorinin tohsil sistemina inteqrasi-
yasini tolob edir. Buna goro do, tohsil miiossiso-
lorinin rohbarliyi strateji planlagdirma prosesini
davamli olaraq tokmillasdirmali, yeni idaraetma
alotlori vo texnologiyalarimi tatbiq etmalidir.

Tovsiyalor:

1. Tohsil miisssisalorindo strateji idaroet-
mo sistemlorinin qurulmasi vo inkisafi ti¢iin mii-
vafiq tolimlor vo seminarlar togkil edilmalidir.

2. Strateji planlagdirma prosesino biitiin
maraqli toroflorin — miiollimlar, tolobalar, vali-
deynlor vo idaroedicilorin — aktiv colb olunmasi
tomin edilmolidir.

3. Tohsil siyasotcilori strateji idaroetmo-
nin  normativ-hiiquqi bazasini giiclondirmali,
strateji planlarin icrasimi izlomok vo qiymaotlon-
dirmok iiclin somorsli mexanizmlor yaratmali-
dirlar.

4. Miiasir  informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin tohsil idaroetmosindo totbiqi
genislondirilmoli, roqomsal idarsetmo alotlori
sistema inteqrasiya edilmalidir.

5. Tohsil  miisssisolorinde  dayaniql
inkisaf vo innovasiya strategiyalarinin hazirlan-
mast vo hoyata kegirilmasi prioritet saha kimi
gobul edilmalidir.

Beloalikla, tohsilds strateji idaroetmonin in-
Kisaf etdirilmasi tohsil sisteminin imumi soma-
roliliyini artirmaqla yanasi, onun davamli va ro-
gabatodavamli olmasina sorait yaradir.

1. STRATEGIYA ANLAYISI

Strategiya anlayis1 miasir idaroetmoa elmi-
nin osas kateqoriyalarindan biri olmaqla togki-
latlarin foaliyyotinin uzunmiiddotli istigamotini
vo inkisaf yolunu miioyyon edon kompleks bir
planlagdirma ¢argivasini ohato edir. Strategiya
yalniz cari gorarlarin deyil, galacok faaliyyatlo-
rin maqsadyonlii sokilds istigamatlondirilmasi
vo koordinasiyasini tomin edon asas alotdir. O,
toskilatin daxili potensiali ilo xarici miihitin im-
kan vo tohdidlerini uzlasdiraraq uzunmiiddetli
hodoflors ¢atmaq tigiin vahid vo sistemli yanas-
mani formalasdirir.

1.1. Strategiyanin mahiyyati vo funksi-
yalari

Strategiya — sadaca bir faaliyyat plani de-
yil, hom do toskilatin doyarlori, mogsadlori va
vozifalori tizorindo qurulmus sistemli yanasma-
dir. Bu anlayis rohbarliyin vizionunu konkret
foaliyyot programlarima c¢evirorok toskilatin
foaliyystini istiqgamatlondirir. Strategiyanin osas
funksiyalarina asagidakilar daxildir:

— Istigamot vermo funksiyasi — strategiya
toskilatin hara getdiyini vo bu yolda neca iralile-
moli oldugunu miioyyan edir;

— Resurslarin somorali bolgiisii — mohdud
resurslarin prioritet mogsadlora uygun sokilds
boliisdiiriilmasini tomin edir;
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— Otraf miihito uygunlagma — xarici vo da-
xili miihitin tohlili asasinda strateji qorarlar go-
bul etmoyo sorait yaradir;

— Risklorin idars olunmasi — geyri-miioy-
yonlik vo risklori avvolcodon miioyyon edorak,
onlarin garsisinin alinmasina va ya tosirlorinin
azaldilmasina yonolmis todbirlor nazards tutur;

— Uzunmiiddoatli  diistinmo  qabiliyyati —
strateji yanasma togkilatin giindoalik faaliyyotlo-
rini uzunmiiddoatli magsadlora uygunlasdirmaga
imkan verir (3, s. 12147).

1.2. Strategiyanin 3sas komponentlori

Strategiya asagidaki osas komponentlor
tizarinds qurulur:

1. Vizyon va missiya — togkilatin na {iciin
movcud oldugunu vo golocokds hanst movgedo
olmagq istadiyini ifads edir;

2. Magsadlor — konkret, dlciilobilon vo za-
man baximindan miisyyonlosdirilmis naticalor;

3. Analiz — SWOT (giiclii toraflar, zaif to-
roflor, imkanlar, tohdidlor) vo PEST (siyasi, iqti-
sadi, sosial, texnoloji faktorlar) analizlori vasito-
silo daxili vo xarici mithitin qiymatlondirilmasi;

4. Strateji alternativler vo se¢im — miixte-
lif variantlarin gqiymotlondirilmasi vo an uygun
strategiyanin se¢ilmasi;

5. icra vo monitoring — strategiyanin hoyata
kecirilmasi va naticalorin 6l¢iilmasi (2, s. 6227).

1.3. Strategiyanin novlari

Odabiyyatda miixtolif strategiya novlori
geyd olunur. Bunlara tohsil strategiyasi, korpo-
rativ strategiya, biznes strategiyasi, funksional
strategiya, roqabot strategiyasi vo s. daxildir.
Mosalon:

— Tohsil strategiyast — Tohsil miiossisasi-
nin faaliyyatinin uzun vo qisa middatli istiga-

Tahsilda strategiya va strateji idaraetma

motini vo inkisaf yolunu miioyyon edon komp-
leks bir planlagdirmani miisyyanlogdirir;

— Korporativ strategiya — biitovliikdo tos-
kilatin inkisaf istiqgamotini miioyyon edir;

— Biznes strategiyasi — konkret foaliyyot
sahosindo rogabat iistiinliiyii qazanmagq ti¢iin tot-
big olunur;

— Funksional strategiya — maliyyo, insan
resurslari, marketinq vo digor funksional saholo-
rin inkisaf planlarini ohato edir (4, s. 42).

1.4. Strategiya vo qararverma

Strategiya hom do gorarvermo prosesinda
rohbar ¢oargiva rolunu oynayir. Rohbarlik strateji
qorarlar vasitosilo resurslarin hansi istigamotda
istifado olunacagina, hansi1 bazarlara ¢ixilacagi-
na, hanst mohsullarin inkisaf etdirilocoyino vo
hansi texnologiyalarin totbiq edilocoyino dair
fundamental se¢imlor edir. Bu gorarlar hom tos-
kilatin daxili strukturuna, hom da onun bazarda-
k1 mévqgeyina tosir gdstarir (5, s. 71).

1.5. Strategiyanin praktik shomiyyati

Tacriibe gostarir ki, strategiyasiz foaliyyat
gostaran toskilatlar ¢evikliyini vo yoniimliiliiyii-
nii itirir, resurslardan geyri-samarali istifads edir
vo uzunmiiddatli magsadlars nail olmaqda ¢atin-
lik ¢okir. ©ksino, magsadyonlii vo sistemli stra-
tegiya quran toskilatlar doyison soraitdo gevik
qorarlar gabul eds, raqabats davam gatirs vo da-
vamli inkisafi tomin edo bilir.

Asagida “Strategiya anlayis1” bolmasi {iz-
ro 9sas anlayislarin vo funksiyalarin codval gok-
lindo tohlilini toqdim edirik. Cadval, strategiya-
nin torifi, funksiyalari, komponentlori, névlori
vo praktik ohomiyyetini sistemlosdirilmis for-
mada oks etdirir.

Cadval 1
S/Ne-si Bolmo Mbszmun Ohomiyyati va tatbiqi
Strategiya - toskilatin Foaliyyatlorin koordinasiyas,
. . uzunmiiddatli hadsflorine o

1 Strategiyanin torifi PR ... | davaml inkisaf vo raqaboto

catmaq ii¢lin miioyyan edilmis .
R davamliliq tomin olunur.

kompleks ¢argivadir.
Taskilatin “haraya getmok” Golacak faaliyyatlorin

2 Istigamot funksiyasi istadiyini vo “neco getmali” strukturlagdirilmasi va

oldugunu miiayyanlosdirir.

magsadyonlil idaroetms.

3 Resurs bolgii funksiyasi

Mohdud resurslarin somarali
sokildo asas magsadlora
yonaldilmosi.

Somarali idarsetms va
naticoydniimlii planlama.

4 Otraf miihits uygunlagma

SWOT va PEST analizlari ilo
daxili va xarici miihitin tohlili.

Strateji gqorarlarin movcud
soraita uygunlagdirilmasi.
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Tohliikslorin avvalcadon ce e
. . N . Davamliliq vs stabillik ii¢lin
5 Risklarin idars olunmasi miloyyon olunmasi va tosir . L .
. o zoruri tadbirlorin goriilmasi.
risklorinin azaldilmasi.
Strategiya giindslik . . -y
6 Uzunmiiddatli diisiinme foaliyyatlori uzunmiiddatli SISt.emh o davamlr inkisafi
N tomin edir.
hadoaflors baglayir.
Toskilatin mévcudluq sobobi Rohborliyin baxiginin kollektiv
7 Vizyon vo missiya va goalacokdas tutmaq istadiyi tarafindon paylasilmasi vo
movqe. mogsadyonliiliik.
Konkret, 6l¢iilo bilon vo vaxt Foaliyyatlorin noticoyo
8 Strateji moqsadlor baximindan miioyyon edilmis | yonsldilmasi va performansin
naticalar. qiymatlondirilmasi.
SWOT (GZIT) vo PEST Giiclii vo zoif toroflorin, imkan
9 Strateji tohlil tohlillori ilo voziyyatin va tohdidlorin nazars alinmasi.
giymatlondirilmasi.
Movcud strategiya . . .
S . . S Optimal gorarlarin verilmasi
10 Alternativlorin se¢imi variantlarinin miiqayisasi vo o
N . . . tiglin osasdir.
on uygun secimin edilmasi.
. . Strgt;gwagm heygta . Strategiyanin real naticalora
11 Icra vo monitoring kegirilmasi vo naticolorin . .
D . cevrilmasine nozarat.
daimi izlonmasi.
. Miixtalif idarsetma
. .1 Korporativ, biznes vo . . < .
12 Strategiya novlori - . soviyyalorine uygun strateji
funksional strategiyalar. -
yanasmalarin totbiqi.
. . Resurs istifadosi, bazar
. Strategiya rohborliyo . L
13 Qorarverma ils slago . . . strategiyas1 vo mohsul inkisafi
secimlordo istigamat verir. : .
sahasindo gorar dostoyi.
Strategiyasiz togkilatlar qeyri- | Strategiyali togkilatlar cevik,
14 Praktik shomiyyat somarali islayir va gevikliyini | ragabstadavamli va innovativ
itirir. olurlar.

Natico. Tohsildo strategiya vo strateji
idaroetmo tohsil sisteminin inkisafinda miihiim
rol oynayir. Bu yanasma tohsil miiassisalorinin
uzunmiiddotli mogsadlorini miioyyon etmayo,
resurslar1 samarali idars etmoys vo doyison mii-
hito ¢evik uygunlagsmaga imkan verir. Strateji
idaroetmo homginin maraqli toroflorin istirakini
tomin edorak, idaraetmonin goffafligini vo effek-
tivliyini artirir. Miasir dovrds tohsil sahoasindo
rogabot qabiliyyatinin yiiksaldilmosi vo daya-
niqlt inkisafin tomin olunmasi {igiin strateji
planlagdirmanin totbiqi zoruridir. Bu baximdan,
tohsil miiossisolorindo strateji idaroetma proses-
lorinin tokmillosdirilmasi, innovativ yanasmala-
rin vo miiasir texnologiyalarin totbiqi 6nom da-
styrr. Umumilikdo, strateji idaroetma tohsilin
keyfiyyatini yliksaltmak va tohsil sisteminin da-
vamli inkisafin1 tomin etmok ii¢iin effektiv ida-
roetmo alati kimi qobul edilmalidir.

Problemin aktualhigi. Tohsilds strateji idaro-
etmo, siirotlo doyigon sosial vo texnoloji miihitdo

tohsil miiossisolorinin uzunmiiddotli inkisafini tomin
etmok vo ragabat gabiliyyatini artirmaq ti¢iin vacib-
dir. Effektiv strateji planlagdirma olmadan tohsil sis-
temloari resurslardan somorali istifads eds, keyfiyyot-
li tohsil xidmatlori gostora vo adaptasiya olunmaqda
cotinlik ¢akir. Buna gore do, tohsilds strateji idaroet-
Monin inkisafi va totbiqi aktual va zoruri masaladir.

Problemin yeniliyi. Problemin yeniliyi tohsil-
do strateji idareetmonin innovativ yanasmalarla, ro-
gemsal texnologiyalarin totbiqi ilo vo maraql toraf-
lorin foal istiraki ilo tohlil edilmosidir. Todqigat da-
yaniqh inkisaf prinsiplorini vo ¢evik idarsetma mo-
dellorini 6na ¢ixararaq, sahads yeni metodoloji ya-
nagmalar toqdim edir.

Problemin praktik shamiyyati. Problemin
praktik ohomiyyati tohsilds strateji idaroetmanin tot-
bigi ilo tohsil miiassisalarinin faaliyyatinin effektivli-
yinin artirtlmasi, resurslarin somarali istifads olun-
mast va tohsilin keyfiyyatinin yiikssldilmasidir. Bu,
idaroetmoda goffafliq vo ¢evikliyo imkan verarak,
tohsil sisteminin davamli inkisafini1 tomin edir.
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