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Xiilasa. Olko miqyasinda idareetma innovasiyalarmin somoraliliyinin meyarlar1 kimi sagirdlorin tod-
ris-saxsiyyat nailiyystlorini sortlondiran tohsil foaliyyatinin keyfiyyatinin tamin edilmosina istigamatlonmok
yaxsi olardi. Tahsil sisteminin idaro edilmoasi saviyyasindo innovativ davranis strategiyasi aktiv-6yragmadan
aktiv-uygunlagsmaya qodor doyisdirilo bilor. Birinci halda idara sistemi tohsilin daxilinds doayisikliys dogru
istigamatlonir, xarici, sosial, madani, hiiquqi, iqtisadi miihitin doyisikliklorino uygunlasdirmaga yonolir. ikin-
ci halda idara saviyyasindo innovasiya yalniz xarici miihitin tolobino uygun olaraq, tohsil sisteminin doyisil-
masina istigamatlonmis deyil, hom do tohsil magsadlarinin hoyata kegirilmasi {igiin onun imkanlarindan isti-
fado etmok magsadils tohsil tigiin xarici miihito tasir edir. Foal-adaptasiyaedici innovasiya strategiyasi comiy-
yatdo doayisilmenin yiiksok siirotine daha uygundur. Tohsilin idaroetms orqanlar1 digor regional sistemlaras
miinasibatdos sifarisci sifatilo ¢ixis etdiyi zaman o, tohsildo dévlat siyasatinin hoyata kegirilmasinin aparici
tisulunu 6zii tomsil edir. Bununla da tahsil sistemi daxilinds miihitin doyisilmasi iigiin sorait yaratmagla tohsil
tiglin xarici mithito mogsadyonlii tosir imkanlari hayata kegirilir. Sistemli strategiya perspektivds tohsil talob-
lorinin dayisikliklorini prognozlasdirir, orta miiddatli vo daha uzaq perspektive program-mogsadli planlasdir-
ma metodundan istifads edir, biitévliikds tohsili yenidan toskil etmays imkan veran prioritet halgalori, hisso-
lori miiayyoanlosdirir, miixtalif yeniliklor arasinda slageni, uzlasmani toamin edir.

Agar sozlar: innovativ yanasmalar, tohsil, inkisaf, todris prosesi

Abstract. It would be good to focus on ensuring the quality of educational activities that determine the
educational and personal achievements of students as criteria for the effectiveness of management
innovations on a national scale. At the level of management of the education system, the strategy of
innovative behavior can be changed from active-learning to active-adaptation. In the first case, the
management system is oriented towards changes within education, aimed at adapting to changes in the
external, social, cultural, legal, economic environment. In the second case, innovation at the management
level is not only aimed at changing the education system in accordance with the requirements of the external
environment, but also affects the external environment for education in order to use its capabilities to
implement educational goals. The active-adaptive innovation strategy is more suitable for the high pace of
change in society. When the management bodies of education act as a customer in relation to other regional
systems, it represents the leading method of implementing state policy in education. Thus, by creating
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conditions for changing the environment within the education system, the possibilities of purposeful
influence on the external environment for education are realized. A systematic strategy predicts changes in
educational requirements in the future, uses a program-targeted planning method for the medium and longer
term, identifies priority areas and parts that allow for the reorganization of education as a whole, and ensures
the connection and coordination between various innovations.

Keywords: innovative approaches, education, development, educational process

AnHoTanust. IlenecoobpasHo ObUTO OBI COCPENOTOUNTHCS Ha 00SCIICUCHHNN KadyecTBa 00pa30oBaTeILHOM
JeSITeIbHOCTH, ONPEAEISIIONIE 00pa3oBaTeNlbHbIE M JINYHOCTHBIE JOCTKEHUS 00yYarOIUXCsl KaK KPUTEPHH
3 QEKTUBHOCTH YIpaBlIeHYECKUX WHHOBALM B MacmTabax cTpaHbl. Ha ypoBHe ympaBieHHs CHUCTEMOHN
00pa3oBaHMsl CTpaTerus MHHOBAILIMOHHOTO TOBEICHUS MOXET OBITh M3MEHEHa C aKTHBHO-OOydaromled Ha
aKTHBHO-aJaNTallHOHHYI0. B mepBOM cilydae CHCTeMa yNpaBlIC€HHs OpPUEHTHPOBaHA Ha M3MEHEHUs BHYTpHU
00pa3oBaHus, aJaNTUpPys €ro K U3MEHEHUsM BHEIIHEH, COlManbHOM, KyJIbTYpHOH, MPaBOBOM M SKOHOMHYEC-
KOH cpenpl. Bo BTOpoM ciydae MHHOBallMM HAa YPOBHE YNpaBIICHWs HANPaBJICHBI HE TOJIBKO HA M3MEHEHHE
CHCTEMBI 00pa30BaHMS B COOTBETCTBUM C TPEOOBAHMSIMU BHEIIHEH Cpesbl, HO U OKa3blBalOT BO3ACIHCTBHE Ha
BHEIIHIOIO I 00pa30BaHUsI CpPely C LENbI0 MCIOIb30BAaHMSI €€ BO3MOXHOCTEH IS JOCTHIKEHHUS 00pa3zoBa-
TENBHBIX IeJield. AKTUBHO-aAaNTHBHAs MHHOBALIMOHHASL CTpaTerusi OOJbIIE MOAXOAUT JUIsl BHICOKHX TEMIIOB
n3MeHeHnii B oOmectBe. Korma opranel ympaBneHus oOpa3oBaHHEM BBICTYNAIOT B POJM 3aKa34MKOB II0
OTHOIICHUIO K JPYTUM PETHOHAJIBHBIM CHCTEMaM, OHH CaMH NPEICTABISIOT COOON BEIyIIMH METO] peajii-
3al[1M TOCYIapCTBEHHOW MONMUTHKHU B chepe oOpazoBanus. Takum oO6pa3om, co3aaBasi yCIOBUS ISl H3MEHEHUS
cpenbl BHYTPH CHUCTEMBI O0pa30BaHUs, PEATU3YIOTCS BO3MOXKHOCTU IIE€JICHANPABIEHHOTO BO3IEHCTBHA Ha
BHEIIHIOI cpeny oOpa3zoBanust. CHCTeMHasi CTpaTerusi IPOTHO3UPYET U3MEHEHUsI 00pa30BaTeNbHBIX MOTPEO-
HOCTEH B IOJITOCPOYHOM MEPCIEKTHBE, HCIIOIB3yeT MPOrpaMMHO-TIETIEBOI METO/I TUIAHMPOBAHHUS Ha CpelHe- U
JOJTOCPOYHYIO TNEPCHEKTHBY, BBIABIACT NMPHOPUTETHBIE HANpaBICHHUS W YacTH, MO3BOJSIOIINE pPEOpPraHu-

30BaTh o6pa303aHHe B IICJIIOM, o0OecreunBaeT CBI3b U KOOPpAUHAIWUIO MEXTY pa3sIMYHbBIMU MHHOBAIUSAIMMH.
Knroueswie cnosa: UHHOBAYUOHHbIE nOdXO@bl, 06pa306aHue, paseumue, yqe6anZ npoyecc

Pedaqoji menecment tohsil prosesinin sub-
yektlorinin maraqlari, toloblori, ehtiyaclari vo
motivlori istigamatlorini xarakterizo edir. Peda-
goji menecmentin magsadi — tohsil miiassisasi-
nin idaro edilmosinin optimallagdiriimasidir.
Optimal idaroetmo insanlara diggotlo yanasma-
n1, onlarin layaget vo istiinliiklorini, imkanlarmi
nozoro almag tolob edir. Tohsil miiassisasinds
biitiin proseslor alagoli olur, ¢iinki o, pedaqoji
prosesdir. Ona gora do, bu sistemin idaro edil-
masi na godar effektiv olarsa, har bir sagird vo
pedaqgoq bir 0 gadar ¢ox miivaffagiyyat olds edor.
Tohsil miiassisasinin asas magsadlori mohz idars-
etmo vasitosilo hoyata kegirilir. Umumiyyoatlo,
orta timumtshsil miisssisalorinin idars olunma-
sinda homigo miioyyon problemlor olmusdur,
lakin comiyyatin inkisafi, tohsil sahosinds isla-
hatlarin hayata kegirilmasi, diinya tohsil sistemi-
na integrasiya v s. ilo alagadar olaraq problem-
lor do goxalir va igin tokmillasdirilmasi sahasinda
goriilacok islorin say1 artir. Bunun {igin hamin
problemlarin holl edilmasi sahssindo miivafiq
addimlarin atilmasi ii¢iin 6nco onlarin askara
¢ixarilmasi, miiayyon edilmosi vacibdir [1].

Idaroetmonin elmi osasini elmi biliklor sis-
temi toskil edir. Elmi biliklor idaroetma prakti-
kasinin nozori asasmi toskil edir. Umumiyyoatlo,

idaroetmo dedikdo magsadouygun gorarlar gobul
etmayao, idara olunan obyekti toskil etmaya, ona
nozarat etmoyo, tonzimlomoys yonaldilmis foa-
liyyat, diizglin informasiya asasinda igin tohlili
Vo onun yekunlagdirilmasi basa diisiiliir. Bioloji,
texniki, sosial sistemlor idaroetmo obyekti ola
bilarlor. Sosial sistemlarin novlarindon biri 61k,
sohar, rayon va s. miqyasinda faaliyyat gostaran
tohsil sistemidir. Respublikanin Elm vo Tohsil
Nazirliyi, gohar, rayon tohsil soboalori idarsetmo
sisteminin subyektlori kimi ¢ixis edirlor. Miirok-
kob, dinamik sosial sistem olan Umum-tohsil
orta moktobi moktobdaxili idarsetmanin obyek-
tidir. Moktobdaxili idaroetmo optimal naticalor
olda etmoak ticiin tam pedaqoji prosesin istirakgi-
larinin moagsadyonli, stiurlu qarsiligl tosiridir.
Hazirki dovrdo diinyanin bir ¢ox olkalo-
rinda gonc naslin tahsili vo tarbiyasi ¢ox 6nom-
lidir. Homginin, ABS, Qarbi Avropa, Yaponiya,
Rusiya vo diger niifuzlu 6lkalorin tohsil idars-
ciliyi tacriibasine qazandirilan qazanclar vo toh-
falor biitiin diinya 6lkaloring tosir gdstormisdir.
Diinyada tohsilin idaro olunmasina dair
elmi molumatlar da Azarbaycan tohsil sistemin-
do genis miizakirs mévzularindan biri olmusdur.
Bu cohatdon aksoar 6lkalarin Avropa tohsil saha-
sina inteqrasiyasi ilo asas ¢ix1s yolu har bir 6lkoe-
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nin tohsilini 6ziinomaxsus xiisusiyyatlorino uy-
gun miioyyanlogdirmok idi.

Bu giin diinya vahid deyil, ona gora do va-
hid tohsil modeli ola bilmaz. Bununla bels, biz
Olkoalori az vo ¢ox inkisaf etmis 6lkoloro bolii-
riikk, onlardan niimuns gotiirmoak ii¢lin an vacib
olanlar1 se¢irik vo noticodo miiasir inkisaf etmis
comiyyatds istonilon insan niimunasi miiayyan
edilo bilor. Azarbaycanin boyiik dlkalords tohsil
tarixi Oziiniin zongin onanalari, qiidratli ideya-
lar1, miitofokkirlori, parlag amallari, tohsil isla-
hatlar1 ilo tanmnir. Istor X-XI asrlords, istorsa do
orta osrlorda, istar XIX asrdo, istorso do 6ton
asrin avvallarinds sosial-madani fikir sahesindo
dayisikliklor, comiyyatdo oyanis, tohsilin saye-
sinds inkisaf etdi.

Miiasir dovrds diinyanin tohsil meridia-
ninda bas veran siiratli doyisikliklor Azarbaycan
tohsilina va onun idars edilmasina 6z tosirini
gostormisgdir. Bu tosir bu giin do davam edir.
Miistaqil Azarbaycan 6ziiniin diinyavi milli va
humanist tohsil sistemini yaratmaga calisir.

Islahat faaliyyati kimi 90-c1 illorden basla-
nan bu maariflondirms isinin asas mogsadi miia-
sirliyo nail olmaq, diinya inkisaf tendensiyala-
rina inteqrasiya etmok, yeni diisiinca tarzino ma-
lik yaradici goxsiyystin formalasdirilmasi ol-
musdur. Bu yaradiciliq prosesinds innovasiyala-
rin somaraliliyi, onlarin dyranilmasi va foaliyyo-
tinin yiksaldilmasi asas vazifo kimi gobul edil-
misdir. Bu sababdan do diinya tohsil ocaqlarinda
yaxs1 olan har sey todqiq edilmis, fikirlordon sii-
zlilmiis vo biitlin bunlarin asasinda Azorbaycan
tiglin faydali vo vacib olan tahsilin idars edil-
moasi mexanizmlorinin yaradilmasina g¢alisilmis
Vo bu is halo do davam edir. Biitiin digar sahs-
lordo oldugu kimi, tohsilin idars edilmasinds do
kokli iralilayislor oldo edilmisdir.

Diinya universitetlorindo on miihiim inki-
saf tendensiyalarindan biri tohsilin globallasma-
sidir. Bir ¢ox olkalorin tohsil sistemlori vahid
tohsil sahasi vo tohsil standartlar1 yaratmaga
caligir. III minilliyin birinci onilliyindo Azar-
baycanin tohsil, siyasi, igtisadi va s. sahalords
boyiik doyisikliklor, yeniliklor olub hamg¢inin bu
sahalards miiayyon ugurlar olds edilmisdir.

Azorbaycanda tohsilin diinya tohsil siste-
mina, xiisusan do Avropa tohsil mokanindaki ali
tohsil ocaqlarina inteqrasiyasi prosesi Prezident
ilham Oliyevin Bolonya Bayannamasinin talob-
larinin hoyata kegirilmosinin stiratlondirilmosi

ilo bagh todbirlor hagqinda imzaladig1r miihtim
sonaddir.

Diinyada ali tohsilin inkisafinin on miihiim
tendensiyalarindan biri tohsilin globallagsma-
sidir. Bir ¢ox olkalorin tohsil sistemlori vahid
tohsil sahosi vo tohsil standartlari yaratmaga
calisir. Bu prosesin osas amili Azarbaycanin
2005-ci ilds qosuldugu Boloniya prosesidir. Son
zamanlar Azorbaycanda tohsil, siyasi, sosial,
igtisadi vo s. saholordo boyiik dayisikliklar,
yeniliklor olub vo bu sahslords miisyyon ugurlar
alds edilmisdir.

Olkomizds kurikulum islahati aparilir vo
comiyyatimizin biitliin sahslorinds oldugu kimi
tohsil sahasindos do yeni tohsil standartlar: tatbiq
edilir. Kurikuluma dair hartorafli biliyi timumi
tohsili vo diinyanin miixtalif universitetlorini 6y-
ronmakla aldo etmok olar. ©gar biz Amerika va
Qarbi Avropa 6lkalorine yaxinlagmagq istoyirik-
S$9, ONna necs yanasmaq barads diisiinmali vo ya
bu odlkalorin tohsil vo idareetma tocriibasinin
strukturunu vo tokamiiliinii daha darindon aras-
dirmaliyiq. Inkisaf etmis Avropa o6lkalorinda
tohsilin idaro edilmasi tacriibasinin yoxlanil-
masi, idaraetmanin togkili, metod va prinsiplarlo
tanigliq, xarici tohsil ekspertlarinin raylori vo s.
bizo lazim olan naticoays diggat yetirmoyo imkan
Verir.

Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inki-
safi lizro Dovlat Strategiyasinin liglincii strateji
istigamati “tohsildo hesabatli, soffaf vo somarali
idaroetma mexanizmlorinin yaradilmasini nazor-
do tutur. Bu istigamats gabaqcil beynalxalq toc-
riibo asasinda tohsil sisteminin tonzimlonmasi vo
idaro edilmosinin  miasirlosdirilmasi, tahsil
miiassisalorinds naticoyonlii vo soffaf idaroetmo
modelinin yaradilmasi, keyfiyyotin tominati vo
tohsilin idaro olunmasi {igiin yeni moalumat vo
hesabat sistemlorinin yaradilmasi kimi mag-
sadlor daxildir” [6]

Inkisaf etmis diinya o6lkalorinin tocriibo-
sindon aydin olur ki, tohsilds idarsetmonin icti-
mailogsmasi prosesi siiratlonmokdadir.

Moktobi idaroetmo nozariyyasi moktab-
daxili menecment nozoriyyasi ilo ohomiyyatli
sokildo tamamlanir. Menecerin (moktabi idars
edon) foaliyyoti 6z omokdaslarina hérmot vo
etibar asasinda, isdo ugur qazanmagq iigiin onlara
sorait yaratmaq asasinda qurulur [5].

Moktob pedaqoji sistemdir va elmi idars et-
monin obyektidir. Bu, tohsili togkil edanlarin,
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rohbar soxslorin, miiallimlorin, sagirdlorin mag-
sadlorini miisyyanlosdirmok va naticalara nail
olmaq ti¢iin soraiti yaratmag, mozmunu se¢gmak,
tohsil-tarbiys isindo miixtalif vasitelordon, forma
vo metodlardan istifado etmok demokdir. Bels
halda idaroetmo pedaqoji sistemin mogsada uy-
gunlugunu va bu sistemi togkil edon komponent-
lorin yenilogsmasina somarali tasir géstarmak im-
kanini saxlayir. Pedaqoji sistemdo miisllimlorlo
sagirdlarin birgs foaliyyati mithiim amildir. Mok-
tobin mogsadi soxsiyystin  madani inkisafinin
osasin1 formalagdirmaqdir. Bu osas intellektual,
oxlagi, estetik, omok, ekoloji, hiiquqi vo soxsiy-
yatin diger madoani aspektlarini birlosdirir. Umu-
mi magsad tohsil-torbiys isinin ayri-ayri istiga-
motlori tizro mogsadlords konkretlosdirilir.

Tohsil sisteminin innovativ idaro edilmo-
sindo mogsads uygun hissalori miiayyanlosdiran
yalniz asas istigamotlori ayiririq. Tohsil sistemi-
nin 6z islorinin layihslosdirilon, planlagdirilan,
arzu olunan naticalorini 6ziinds birlagdiran, tom-
sil edoan foaliyyatinin mogsadloari tohsil xidmaot-
lorinin fordi istehlak¢ilarmin — sagirdlarin vo
valideynlorin, biitovlikds comiyyatin ehtiyac-
lar1, talablori ilo toyin olunur, bu iss tohsilin asas
sifaris¢isinin — dovloatin simasinda tohsilin tomi-
natin1 va sosial vacib minimumunu miiayyanlos-
dirir. Umumi tohsilin sosial mona ifads edon son
moqsadi mozunlarin sosial, iqtisadi, professio-
nal, madani va digar sistemlors ugurla qosulma-
sina imkan yaradan belo todris-soxsi nailiyyot-

lorin sagirdlor ti¢iin tomin edilmasidir. DiinankKi
moktablilorin bazar miinasibatlorinin realligla-
rina faal uygunlagsmaya hazir olmalar1 vo sosial
cohotdon goabul edilon yollarla 6z imkanlarina
uygun adekvat statusu tomin etmoalaring tohsil
miiassisalarinin foaliyyatinin asas mogsadi va
Olkonin davamli inkisafinin asas sorti Kimi bax-
maq lazimdir. Bu moQsad tohsildo idaroetmo
innovasiyalariin istigamatlorini, mazmununu
Vo naticalorini mitayyan etmoalidir [4]. O, inno-
vativ idaroetma foaliyyatlori sisteminds digor
mosalalordan, hissolordon do asilidir. Tohsilin
idaro edilmasinin innovativ modelinin islonib
hazirlanmasi, xiisusilo do hoyata kecirilmasi
orazi, todris miiassisalori, ayri-ayr1 pedaqoqlar
soviyyasinda todris foaliyyatinin keyfiyyatinin
monitoring sisteminin hazirlanmasini talob edir.
Olka saviyyasindo yalmz tohsilin vaziyyatinds
meydana ¢ixan tendensiyalarin tahlili asasinda
osaslt idareetmo innovasiyalart miimkiindiir.

Problemin aktualligi. Bu mogalonin aktualli-
g1 ondan ibaratdir ki, tohsil sisteminin innovativ
idaroetmo modelinin iglonib hazirlanmasi sahasinda
yeniliklar har zaman giindomdadir.

Problemin elmi yeniliyi. Bu mévzuda genis
aragdirmalar aparilmis vo bu todgigatlar magalods 6z
oksini tapmisdir.

Problemin tatbigi ahamiyyati. Bir ¢ox peda-
goglar elm sahasinds ¢alisan elm xadimlori bu mov-
zu ilo bagh todqgigatlarinda bu materialdan istifado
edo bilarlar.
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