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Xiilasa. Mogalods miiasir imumtahsil moktabinin sosial talablors cavab veran va comiyystin doyison
ehtiyaclarina uygun sokilds inkisaf edon agiq sistem kimi rolu tohlil olunur. Buna gérs do, tahsilin keyfiyyo-
tinin yiiksaldilmasi idaraetmanin ¢evikliyi vo maraglh toroflorin istiraki ilo birbasa olagolondirilir. Eyni za-
manda tohsilin keyfiyyatinin tomin olunmasi tohsil sisteminin samorali idaro olunmasindan, bu sahads isti-
rakeiliq vo gevik yanagmalarin tatbigindon birbasa asili oldugu ganastinas golinmisdir.
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Summary. The article analyzes the role of a modern comprehensive school as an open system that
meets social demands and develops in accordance with the changing needs of society. Therefore, improving
the quality of education is directly linked to the agility of management and the participation of stakeholders.
At the same time, it was concluded that ensuring the quality of education directly depends on the effective
management of the education system, the application of participatory and agile approaches in this area.
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Pe3tome. B cTathbe aHamu3upyeTCst poJib COBPEMEHHOMN 0011e00pa30BaTEIbHOM IKOJIBI KAK OTKPBITOM
CHUCTEMBI, OTBEYAIOUICH COMAIBHBIM 3alpocaM U Pa3BUBAIOIICHCS B COOTBETCTBUU C U3MEHSIIOIIUMUCS MOT-
pebHOCTsIME OOIIecTBa. B cBsI3M ¢ STUM TOBBINIEHHWE KadecTBa OOPa30BaHUsS HAIPSIMYIO CBSI3BIBACTCS C
THOKOCTEIO ynopaBJICHUA W YYaCTHUCM 3aWHTCPCCOBAHHBLIX CTOPOH. Ol[HOBpCMCHHO CAC€IaH BBIBOA, 4YTO
obecrnieueHue KauecTBa 00pa30BaHUs HAMPSMYIO 3aBUCUT OT 3()()eKTUBHOTO YIPABJICHUS CHCTEMOW 00pa3o-
BaHUS, a TAKXKE OT MPUMEHEHHUS B 3TOH cepe MOAX0/I0B, OCHOBAHHBIX HA YIaCTHU U THOKOCTH.

Knrouegvle cnosa: xauecmso 006pazoeanus, OOCMUNCEHUS YYAWUXCHA, NOKA3amenu Kawecmed,
obpazosamenvHas cpeoa, ynpasienue WKool

Miiasir imumtahsil moktabi sosial sifaris-
loro cavab veron va comiyyatin daim doyison
ehtiyac vo toloblorino uygun sokilds inkisaf
edon agiq sistemdir. “Tohsil haqqinda” Azor-
baycan Respublikasinin Qanunu maktoblor gar-
sisinda konkret moqsad vo vozifalor miiayyan-
losdirir [1]. Lakin bu moaqgsadlarin reallasdiril-
mas1 ti¢iin maddi-texniki bazanin mohkomlondi-

rilmasi, miiallimlorin pesokar inkisafi, moaktabin
galacak inkisaf perspektivlorinin miioyyanlosdi-
rilmasi, eloca do comiyyatin sosial sifarislaring
cavab veron tohsil modelinin qurulmas: istiga-
motindo moktablora miistaqil gorarverms imkant
verilmalidir.

Tohsil sisteminin tokmillosdirilmasi, ilk
ndvbada, onun samarali idara olunmasindan asi-

Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Institutunun Elmi asarlori, Cild 92, Ne4, 2025 27


https://orcid.org/0009-0004-8522-320X
mailto:E-mail:%20i.cavadov@arti.edu.az
https://doi.org/10.69682/arti.2025.92(4).27-31

Ttham Agaqardas oglu Cavadov

lidir. idaroetmonin saviyyasi tokca tohsilin key-
fiyyatino deyil, biitovlikdo Azarbaycan comiy-
yatinin inkisaf perspektivlorina do birbasa tasir
gostorir. Ovvallor tatbiq olunan morkazlosdiril-
mis idaraetms modeli bu giin artiq yerini regio-
nal, rayon va moktob saviyyasinds hayata kegi-
rilon daha ¢evik vo yerli soraito uygunlasdiril-
mis idaroetmo formalarina vermisdir.

2013-cii ildo 6lko bascist conab Ilham
Oliyev tarafindsn tasdiq olunmus “Tshsilin inki-
safl lizro Dovlat Strategiyasi”nda tahsil sistemi-
nin modernlosdirilmasi, tahsilin keyfiyyatini
miiasirlogdiron zamani fundamental dayorlori
saxlamaq, soxsiyyatin, dovlat vo coamiyyatin to-
lablarine uygun tahsil qurmag asas magsad ola-
raq qarstya qoyulmusdur [2].

Bu giin tohsilin keyfiyyati anlayist yalniz
Azarbaycan igiin deyil, biitiin diinya o6lkalori
ficlin prioritet mosaloys ¢evrilmisdir. Inkisaf
etmis dovlatlor tohsilin galacayi ilo bagli ciddi
narahatliq kegirir vo onun keyfiyyatinin yiiksal-
dilmasi istigamatinds intensiv sokildo diisiiniir-
lor. Masolonin aktualligi ondan irali golir ki,
miiasir dovriin qlobal problemlari insan hoyati-
nin sartlori va toloblori ilo six sokildo baghdir.
Bu baximdan, imumtohsil maktoblorinin bu gii-
no godar alda etdiyi nailiyyatlarin gorunub sax-
lanilmas1 vo inkisaf etdirilmosi ti¢lin, movcud
catinliklora baxmayarag, asas diggat soxsiyyatin
hartorafli formalagmasina yonaldilmalidir.

Tohsil prosesinin subyekti moktobin roh-
bori, miiallim, sagird vo valideynlordir. Onlarin
foaliyyatinin olagalondirilmasi ii¢iin ¢alismaq
lazzimdir. Bunun i¢ilin onlar tohsil prosesi ilo
bagli biitiin faaliyyatlora birlikds calb olunmali
Vo idaraetmadas foal istirak etmalidirlor.

Bu giin tahsilin va tohsil miiassisalarinin
keyfiyyatinin yiiksoldilmasi tiglin bir ¢ox soma-
roli tisullar movcuddur. Sagird nailiyyatlorinin
giymatlondirilmasi, tohsil prosesinin sistemli
monitoringi vo moktobdaxili nazarst bu iisulla-
rin 2sas komponentlori kimi ¢ixis edir.

Tohsilin keyfiyyatinin idaroolunmasi iso
tohsil idaragiliyinin iimumi strukturunun mi-
hiim torkib hissassidir. Burada osas masals,
idaraetmanin markazlogmis formada deyil, ¢evik
Vo istirak¢iliq prinsiplorine osaslanan yanasma-
larla hayata kegirilmasidir. Ciinki vahid markaz-
don idaroetmo modeli ¢ox zaman ¢atinliklor vo
gecikmolor yaradir. Oksing, tohsildo maraqli to-
roflorin miollimlarin, valideynlorin, sagirdlorin

Vo ddvlotin maraqglarini uygunlasdirmag: baca-
ran rohbar soxs daha somarali va dayanigl nati-
calor olds eds bilar.

Miiasir iqtisadi miinasibatlor, demokratik
vo hiiquqi dovlato kecid, bazar igtisadiyyatinin
inkisafi mazunlar garsisinda yeni taloblar goyur.
Tohsil comiyyatds insanin arxayin oldugu yega-
no dayars cevrilir. Keyfiyyatli tohsil comiyyatin
Vs igtisadiyyatin yenidon formalasmasina zomin
yaradir.

Tohsilin keyfiyyati coxtorafli anlayigdir.
Umumi monada “keyfiyyot™ hansisa mohsul vo
ya xidmatin xisusiyyatlorinin qoyulmus stan-
dartlara na doaracads cavab vermasi ilo miioyyan
edilir. Basqa monada keyfiyyato magsadin nati-
co ilo miinasiboti do demak olar [6-7].

Prof. Hamlet Isaxanli “Tohsildo keyfiyyot
konsepsiyast vo Amerika tocriibasi” adli moga-
lado “keyfiyyat”, “tohsilin keyfiyyoti” anlayisla-
r1 haqqinda ¢ox doayorli fikirlor sdylomisdir [3,
s.54.]. “Keyfiyyat davamli inkisafa yonalon sis-
tem vo tisullarin hokm siirmasidir, zoruri islarin
miimkiin godor vaxtinda goriilmoasidir. Keyfiy-
yat va yenilosmo, yoni innovasiya bir-biri ilo six
alagodadir, bir-birindan asilidir.” [3, s.54.]

“Keyfiyyat bir prosesdir vo bu baximdan
keyfiyyatin artirilmasi konsepsiyasi keyfiyyatin
tominat1 vo ya keyfiyyoto nozarotdon daha va-
cibdir.” [3, s.54.]

“Keyfiyyot haminin istirakidir, komanda
isinin togkili vo naticasidir. Tohsildo keyfiyyat
tohsilo baxis sistemidir mévqgedir, daxili moados-
niyyoatdir.” [3, s.54.]

“Insan foaliyyatinin miixtolif sahalorindo
oldugu kimi, tohsildo do keyfiyyat yiiksok stan-
dartlara malik olmaqdir, forgli, istisna xiisusiy-
yatdir, ola demakdir.” [3, s.53.]

Gorilindiiyti kimi, miiallif keyfiyyoti statik
bir gostarici kimi deyil, davamli inkisafa yonal-
mis sistemli foaliyyatlor toplusu kimi togdim
edir. Onun fikrinca, keyfiyyat sadaca nozarat vo
tominat anlayislarindan ibarat deyil, biitiin isti-
rakgilarin (miiallim, sagird, rohbarlik vo s.) bir-
go omokdashigina osaslanan bir prosesdir. Bu
prosesin samaraliliyi iso vaxtinda va diizgiin qo-
rarlarin goabulundan, komandada isloma bacari-
gindan vo yeniliys agiqligdan asilidir. Eyni za-
manda, tahsilda keyfiyyat yalniz xarici gostori-
cilor vo standartlarla deyil, moktabin daxili mo-
doniyyati, tohsilo olan yanasmasi vo timumi ba-
x1g sistemi ilo do miiayyan olunur. Bu baxim-
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dan, keyfiyyat hom sla natica, ham da bu natico-
ya aparan yolun 6zl kimi dayarlondirilir.

Keyfiyyat anlayisi tohsil sitemindo miixto-
lif auditoriyalarin anlaya bilocayi birmonali ter-
min deyil. Sagirdlar tohsilin keyfiyyatini mok-
tobdaxili sorait, miallim-sagird miinasibati ilo
alagelondirir. Valideynlori onu 6vladlarinin go-
lacok inkisafina zomin yaradan fordi inkisaf ki-
mi doayarlondirir. Miallimlor ti¢iin tohsilin key-
fiyyati onlar1 gqane edon todris plani, normal is
soraiti, todris materiallar1 ilo tomin olunmadir.
Galacak isagotiiranlor tohsilin keyfiyyatini ma-
zunlarda miistaqil gorarverms gabiliyyatini for-
malagdiran bilik, bacariq vo vordislorin olmasini
yiiksok giymatlondirirlor [5].

Bu forqli yanagma onu gostarir Ki, tahsil
sisteminda keyfiyyatin yiiksoldilmasi {igiin bii-
tiin bu mixtalif talablor nozars alinmali vo ba-
lanslagdirilmis yanagma totbiq edilmolidir.

Elmi adabiyyatin 6yranilmasi, maktab toc-
riibasi, moktob rahborliyi ilo amokdasliq, direk-
tor, miiollim vo tohsil iscilari ilo goriis, proble-
min doarindon todgiqi belo demays asas verir ki,
tohsilin vacib masalalorindon biri sagirdin miis-
toqil tadgiqat aparmaq bacarigi, 6ziinii vo yara-
dicihigini kosf etmasi, miiallimlo olan diizgiin
miinasibatidir. Ancaq bilik, bacariq va vardislo-
rin formalasdirilmasi miistaqil magsada ¢evrila
bilmaz. Ciinki tokco bunlar soxsiyystin normal
inkisafi vo formalagmasi {igiin kifayat etmir.
Miiasir comiyyatds var olmaq ti¢iin bu bacariq-
lar sosiallasmali vo onlardan istifads etmok im-
kanlar1 geniglondirilmalidir. Buradan da goriin-
diiyt kimi, keyfiyyatli tohsil elo bir tohsildir ki,
onun naticasinds sagird yiiksok intellekto malik,
inkisaf etmis vo miistoqil soxsiyysto cevrilir.
Keyfiyyatli tohsil soxsi keyfiyyatlori inkisaf et-
diron, fordi potensiali tizo gixaran tohsildir.

Bu giin iimumtahsil moktablarinds tohsil
prosesi halo do ononavi tohsildo oldugu kimi
molumatlarin Gtiirtilmasine vo monimsanilmasi-
na yonalib. Bu iso 0 demokdir ki, humanist, gox-
siyyotyontimlii, sagirdin potensialini iizo ¢ixaran
tohsil halo doa reallagsmir. Miisllimin biitiin giicii
oyronmanin mohsuldarligini artirmaga yonalib.
Bu zaman sagirdin intellektual bacariqlari, sox-
siyyati, aktiv dorketmosi biitiinliikklo inkisaf
etmir.

Belo oldugu toqdirds tohsilin keyfiyyati-
nin giymatlondirilmasi an ¢otin pedaqoji proble-
mo ¢evrilir. Ciinki, tohsilin keyfiyyatinin qiy-
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motlondirilmasinds slag1 vo zorbagi sagirdlorin
say ¢oxlugunun meyar kimi gabulu hals keyfiy-
yatli tohsildon xabar vermir. Buradan da goriin-
diiyti kimi bu giin keyfiyyatinin giymatlondiril-
mosi tclin istifado olunan metod vo formalar
tam obyektiv giymotlondirmo aparmaga komok
etmir, ¢linki nayi giymatlondirmali oldugumuzu
tam bilmirik.

Rus tadqgigatgist M.M. Potasnik tshsilin
keyfiyyatini moagsadlo natico arasindaki olagods
goriir. Onun fikrinco, maktabin somorali idars
olunmas yalniz tam, operativ, etibarli molumat-
lara, dogiqg naticalora va tohsilin biitiin subyekt-
lori arasinda qurulmus olagoys osaslandiqda
miimkiindir [8].

Bu yanagsmadan da aydin olur Ki, tahsilin
keyfiyyati tohsilin moagsad vo vazifalorine uygun
sokildo miioyyan olunmus nailiyyat Soviyyasi-
dir. Tohsilds keyfiyyat meyarlari iso osason han-
s1 pedaqoji yanagsmanin vo hansi tohsil sistemi-
nin asas gotiiriildiiytindan asili olaraq doyisir.

Tohsilin keyfiyyati ilo slagodar aparilmis
nazari tohlillor naticasinds deys bilarik ki, tahsi-
lin keyfiyyati miiasir dovrdo tokco noticalara
osaslanan gostarici deyil, eyni zamanda prosesin
somaraliliyini, istirak¢ilarin garsiliqlt omokdas-
ligin1 vo tohsil sisteminin comiyyatin doyison
ehtiyaclarmma uygunlasma qabiliyyatini ohato
edon kompleks bir anlayigdir. Aparilan tohlillor
gostorir ki, tohsilin keyfiyysti yalniz sagirdin
nailiyyatlori ilo deyil, eyni zamanda bu nailiy-
yatloroa aparan idaroetmo modellori, pedaqoji ya-
nagmalar, miallim va moktab rahbarliyinin pe-
sokarligi, tohsil miihitinin olverisliliyi vo tolim
prosesinin toskilati mexanizmlari ilo do six bag-
lidr.

Tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ti¢iin
ilk novbadoa ¢evik, istirak¢iliga osaslanan va lo-
kal ehtiyaclara cavab veron idaroetms mexa-
nizmlarinin totbiqi vacibdir. Biitiin maraqli to-
roflorin (miollimlorin, valideynlorin, sagirdlorin
va dovlatin) birge istiraki tohsil sisteminin daya-
niqlt inkisafi tiglin asas sortdir. Homg¢inin, tahsi-
lin keyfiyystino yalniz natico yoniimli deyil,
soXxsiyyatyoniimlii vo prosess oasaslanan bir ya-
nasma zoruridir. Bu baximdan, sagirdin sosial-
lasma bacarig1, tadqiqatgiliq faaliyyati, yaradici-
lig1 vo dayarlorlo zongin goxsiyyat kimi forma-
lasmas1 keyfiyyatli tohsilin asas gostaricilorin-
dan biri kimi gabul edilmoalidir.
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Aparilan tohlillor gostorir Ki, tohsilin key-
fiyyatino tosir edon amillor miixtalif saholori
ohato edir vo kompleks xarakter dasiyir. Bu
amillori asagidaki asas qruplar iizra tosnif etmak
olar:

1. Fizioloji amillar: Bu amillor sagirdlarin
fiziki vo psixofizioloji vaziyysti ilo baghdir.
Saglamliq durumu, rifah saviyyasi, soxsi gigiye-
na va tomizlik vardislori, fiziki hazirliq saviyys-
si, yas vo bioloji yetkinlik doaracasi kimi faktor-
lar todris prosesindo istirakin somaraliliyina bir-
basa tosir gostorir. Masalon, zoif fiziki voziyyat-
do olan va ya xroniki xastaliklordon aziyyat ¢o-
kon sagirdlor doarslords tam istirak eds bilmir, bu
iSo onlarin nailiyyatlorine monfi tosir edir.

2. Sagirdin saxsi keyfiyyatlori: Tohsil pro-
sesindo fordi xiisusiyyatlor xiisusi shamiyyat
kosb edir. Buraya intellektual saviyya, montiqi
diistinma va problem hall etma bacarigi, diqqgst
Vo yaddasin giicii, linsiyyat Vo amakdasliq baca-
rig1, motivasiya, mosuliyyst, nizam-intizam,
emosional dayaniqliliq kimi keyfiyyatlor daxil-
dir. Bu xiisusiyyatlor sagirdin 6yranmays miina-
sibatini vo noticada alds etdiyi bilik saviyyasini
miioyyan edir.

3. Moaktobdaxili amillar: Tahsilin keyfiy-
yatino tosir edon miihiim amillordon biri do
moktabdaxili pedaqoji vo toskilati miihitdir. Bu
miihit — misllimlorin peso hazirhigr vo metodik
bacariglari, idaraetmanin somaraliliyi vo cevikli-
yi, maddi-texniki bazanin saviyyasi, talim me-
todlarmin miasirliyi vo uygunlugu, giymstlon-
dirmo sisteminin odalatliliyi vo inkisafyoniimlii-
luyii, moktobdaxili miinasibatlords qarsiligh
hormot vo amokdasliq, psixoloji miihit vo tohlii-
kosizlik soraiti kimi asas komponentlordan iba-
rotdir. Moktobdaxili pedaqoji vo toskilati miihi-
tin bu komponenetlori birbasa tohsil prosesina

tosir gostarir vo imumilikds tohsilin keyfiyyati-
ni formalasdirir.

4. Xarici amillor: Bu amillor sagirdin ya-
sadig1 sosial vo madani miihitlo, homginin mak-
rosaviyyads bas veran ictimai proseslorlo bagli-
dir. Tohsildon konar xarici tasirlor, ailo miihiti,
siyasi va igtisadi vaziyyat, madani dayarlar, dini
va etnik amillor, hamg¢inin timumilikdo comiy-
yatin tohsilo miinasibati bu qrupa aiddir. Mass-
lan, ailods tohsilo 6nom verilmasi va ya comiy-
yatin elmo miinasibati sagirdin motivasiyasina
ciddi tasir gostara bilar.

Buradan da goriindiiyii kimi, tohsilin key-
fiyyati yalniz moktobdaxili proseslorlo deyil,
eyni zamanda sagirdin fordi xiisusiyyatlori vo
otraf miihit faktorlar1 ilo do six baglidir. Bu so-
bobdan tohsil siyasati hazirlanarkan vo moktoab
miihiti toskil edilarkon bu amillarin har biri no-
zora alinmali, onlarin balansh sokildo inkisafi
liciin sorait yaradilmalidir.

Belaliklo, tohsilin keyfiyyati bir moagsod
deyil, davamli inkisafa yonalmis coxistiqamatli
bir prosesdir. Bu prosesin somarali hoyata kegi-
rilmasi iss tohsilo sistemli yanasma, elmi osas-
landirilmis idaroetma, pesokar pedaqoji kollek-
tiv vo sagirdin markazds oldugu tohsil folsofasi-
ni talob edir.

Problemin aktualligi. Tohsilin keyfiyyatinin
tomin edilmasi har zaman tohsil siyasatinin oasas
prioritetlorindon biri olmusdur vo bu masalo bu giin
do 6z elmi-pedaqoji vo sosial aktualligini saxlayir.

Problemin yeniliyi. 11k dofo olarag tshsilin
keyfiyyoti maraqli toroflorin baxis bucagindan
kompleks va sistemli sokilda tohlil olunur.

Problemin praktik shamiyyati. Mogalo dok-
torantlar, dissertantlar, magistrantlar vo moktab roh-
borlori tiglin faydali metodik baza rolunu oynaya
bilar.
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