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HEPCHEKTHUBBI PABBUTHS UCCIIEJOBATEJIBCKUX YHUBEPCUTETOB
B ABEPBAU/TIVKAHE: YKPEINVIEHUE HAYYHOI'O IIOTEHLHHUAJIA

Xiilasa. Miiasir dovrds dlkelorin sosial-igtisadi inkisafinda ali tohsilin, xiisuson da todqigat yoniimlii
universitetlorin rolu siiratls artir. Todgiqat universitetlori yalniz todris foaliyyati ilo mohdudlagsmayaraq, elmi
todgiqatlarin aparilmasi vo innovasiyalarin totbigi baximindan comiyyotin inkisafina miihiim t6hfo verir.
Tadgiqat universitetine kegid ii¢iin institusional, akademik vo infrastruktur sahslorindo miioyyon meyarlara
cavab verilmasi xiisusi 6nom kasb edir. Azorbaycanda todqiqat universitetlorinin inkigafi milli tohsil siyasati-
nin prioritetlorindandir vo bu istigamotds asas meyarlar kimi elmi nasrlarin beynoalxalq indekslogmasi, dokto-
rantura potensiali, qrant layiholorindos istirak vo miiasir todqiqat infrastrukturunun mévcudlugu miisyyon olu-
nub. Bu moagalads tadqigat universitetlari konsepsiyasi, beynalxalq tocriiba vo milli siyasat yanagmalari aras-
dirilir, o climladan, bilik asasli igtisadiyyatin qurulmasinda bu universitetlorin shamiyyati vurgulanir.
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Abstract. In the modern era, the role of higher education particularly research-oriented universities in
the socio-economic development of countries is rapidly increasing. Research universities go beyond
traditional teaching functions and play a crucial role in advancing scientific research and applying
innovations, thereby making significant contributions to societal progress. Transitioning to a research
university model requires meeting specific criteria in institutional, academic, and infrastructural areas. In
Azerbaijan, the development of research universities is among the priorities of national education policy.
Key criteria in this regard include international indexing of scientific publications, doctoral program
capacity, participation in grant-funded projects, and the availability of modern research infrastructure. This
article explores the concept of research universities, examines international experiences and national policy
approaches, and highlights the importance of these universities in building a knowledge-based economy.
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AHHOTauus. B coBpeMeHHYIO 310Xy poOJib BBICIIEro OOpa3oBaHUsl, OCOOCHHO HCCIIEAOBATEIbCKHX
YHHMBEPCUTETOB, B COLIMANBHO-I)KOHOMUYECKOM Pa3BUTHU CTPaH CTPEMHUTENIBHO Bo3pacTtaet. Mccaenosarens-
CKHE YHHBEPCHUTETbHI, HE OTPaHUYUBAsICh TOJIBKO YUE€OHOH NESTEIbHOCTHIO, BHOCST 3HAYMTENbHBIA BKIAX B
pa3BuTHE 00IIECTBa Yepe3 Hay4YHbIe HCCIEOBAHNA 1 BHEApPEHHE WHHOBanui. [y mepexona K HccienoBa-
TEJILCKOMY YHHUBEPCHTETY OCOOCHHO BayKHO COOJIOACHUE ONPEIEIeHHBIX KPUTEPHEB B MHCTUTYIHOHAIBHOM,
aKaJIeMUYECKOl U MHPPACTPYKTYpHOH cdepax. PazButne mccienoBaTelbCKUX YHHUBEPCUTETOB B A3zepOaii-
JDKaHe SIBISIETCS OJHUM W3 MPHOPHUTETOB HAIIMOHAIBHON 00pa3oBaTeNbHOW MOJHUTHKH, U B 3TOW 00IacTH
OCHOBHBIMU KPUTEPHSIMH SBISIOTCS MEXIyHAapOJHAs WHAEKCAIMA HAyUHBIX IMyOJUKanWid, HOTEHIHA acIH-
PaHTypBI, y4acTue B PAHTOBBIX MPOEKTaX W HAIMYKE COBPEMEHHON HCCIIEI0BATENbCKON HHPPACTPYKTYPHI.
B cratbe paccMaTpuBalOTCsS KOHLIEILMS HCCIIEA0BATENbCKUX YHUBEPCUTETOB, MEXIYHAPOIHBIN ONBIT U MO
XOJbI HAIIMOHAJIBHOW IMOJINTHKH, a TaKXKe MMOJYEPKHBAETCS 3HAUCHHWE ITUX YHUBEPCHUTETOB JIS CO3/aHUS

JKOHOMHMKH, OCHOBAHHOM Ha 3HAHMIX.
Knrouesvle cnosa: Asepbaiioscan,
HAY4HbIL NOMEHYUAT, UHHOBAYUU

Todqgigat universitetlori muasir ali tohsil
vo elm sisteminin strukturunda strateji shamiy-
yato malik olan xiisusi tipli ali tohsil miiosSisolo-
ridir. Bu universitetlor yalniz tohsil miiossisasi
olmagla kifayatlonmir, eyni zamanda comiyyo-
tin sosial, igtisadi vo texnoloji inkisafinda stra-
teji rol oynayan beyin morkozlori kimi ¢ixis
edirlar. Qlobal miqyasda elm va tohsilin inteqra-
Siyasini tagviq edan tadgiqat universitetlori, yik-
sok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi, innovativ
todqgiqatlarin hoyata kegirilmoasi va bu tadgigat-
larin praktiki totbiqi baximindan xiisusi oshomiy-
yot dasiyir. Belo universitetlorin formalagmasi
va inkisafi, yalniz milli elmi potensialin giiclon-
dirilmasi ilo mahdudlasmir, ham ds 6lkanin bey-
nalxalq elmi ictimaiyyatde taninmasina, qlobal
reytinglords yer almasina va iqtisadi inkisafinin
dayaniqli asaslar iizorindo qurulmasina miihiim
tohfa verir.

Umumilikds, todqgigat universiteti yiiksok
keyfiyyotli tohsilin tomin olunmasina xidmot
edon, todqiqat foaliyystino xiisusi 6nom verilon,
bu missiyanin togviq edildiyi vo destoklondiyi,
hamginin bu magsads uygun daxili sistemlor vo
idaroetmo mexanizmlori ilo tochiz olunmus ali
tohsil miiassisasidir [1, s. 112]. Buna goradir ki,

evlcuiee 06]761306(1H7/l€,
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todqiqat universitetlori yalniz todris foaliyyati ilo
deyil, daha ¢ox elmi todgiqatlarin hoyata keciril-
masi vo yeni biliklorin yaradilmasina istiinliik
verirlor. Bu universitetlorin miiasir dovrdaki
inkisafi, hom yerli, hom do beynalxalq saviyys-
do tohsil ilo elmin sintezini tomin edon tosirli
strukturlarin formalasmasin tolob edir. Hazirda
Olkomizda do tadqiqat universitetlorinin yaradil-
mas1 aktuallasmisdir. Bu universitetloro qoyulan
taloblar, 6lkonin tohsil va elm sisteminin beynal-
xalq saviyyads taninmasi ii¢lin boyiik shomiyyat
dastyir. Bu universitetlor, yiiksok ixtisasl miite-
xassislorin  yetisdirilmosi, elmi tadqiqatlarin
keyfiyyotinin artirilmast vo elmi yeniliklorin
igtisadiyyata totbiqi sahosindo mithiim tohfolor
verir. Davamli iqtisadi inkisafa nail olmus 6lko-
mizdo iqtisadiyyatin sonraki inkisafinda todqi-
qat universitetlori pay sahibi ola bilarlor. Todqi-
qat universitetlorinin yaradilmasi ilo olaqodar
olarag, bu giin Azorbaycanin tohsil sistemindo
miixtolif yanasmalar totbiq edilir, beynolxalq
omokdashiga genis yer verilir. Bu addim Azor-
baycanin diinya miqyasinda elmi nailiyyatlora
imza atmasina, beynolxalq reytinglords yiiksal-
masing vo 6lko iqtisadiyyatinin miixtalif sahale-
rindo inkisafin siirstlonmasino sorait yaradir.
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Todqgigat universitetlori yalniz tohsil sahasindo
deyil, hom do o6lkonin sosial-igtisadi inkisafi,
elmi todqgigatlart vo innovasiyalar1 ilo olagoli
olan miixtolif saholordo miistosna bir ohomiyyat
kasb edir. Bu sahads atilacaq addimlar Azarbay-
canin elmi vo tohsil infrastrukturunun inkisafin-
da yeni dovriin baslangicina ¢evrilocokdir.

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, bu giin
todqgiqat universitetlori hor bir 6lkonin ictimai,
sosial vo iqtisadi inkisafinda shomiyyatli rol oy-
nayir vo bu miiossisalor yeniliklora agiq, yara-
dict va kosf etmoys meyilli qurumlar kimi qiy-
moatlondirilir [2, s. 214]. Onlar:

- dlinya miqyasinda yiiksok saviyyali stan-
dartlara catmagi asas magsad kimi segon va 6zii-
nomoxsus fikirlori vo prinsipleri ilo forqlonan
xtisusi miiossisalordir [3, s. 56];

- yalniz tolim-todris faaliyyati ilo deyil,
osason todqiqat islorinin Ustiinlik toskil etdiyi
qurumlardir [4, s. 230-231];

- yiiksok intellektual saviyyays malik insan-
lar1 toadqiqatlar aparmaq mogsodilo omokdasliga
calb etmoyi Oziinlin asas moqgsad vo misSiyasi
olaraq miiayyanlogdiran universitetlordir [5, S. 24];

- osason doktorantura soviyyosindo tohsil
xidmotlari toklif edir, elmi iscilor (professorlar)
todqiqatgiliq bacariglart vo apardiglar1 tadgigat-
larin keyfiyyati osasinda iso qobul edilir vo foa-
liyyatlori dovriinds apardiglar1  todqiqatlara
uygun olaraq miikafatlandirilirlar. Bu universi-
tetlordo maddi resurslarin oksor hissasi todqiqat
islorino ayrilir [3, s. 53].

Tadqgiqat wuniversitetlorinin yaranma
tarixi. Todqiqat universitetlorinin tarixi inkisafi-
na nazar saldiqda, yaranma tarixinin XIX asrin
ovvallaring tosadiif etdiyi aydin olur. Bu prose-
sin osast Almaniyada, 1818-ci ildo Berlinds V.
fon Humboldt torofindon yaradilan Berlin Uni-
versiteti ilo qoyulmusdur [6, s. 114]. Vilhelm
fon Humboldtun yanagsmasina gora, universitet-
lor Almaniyanin milli vao elmi inkisafin1 birbasa
tosviq etmoli idi. Onun inqilabi konsepsiyasi
yeni yaradilan vo ya yenidon togkil olunan al-
man universitetlorinde todqiqat faaliyyastlorinin
genislonmasine va alimlorin hazirlanmasina so-
rait yaradaraq, 6lkonin miasir dovlot kimi for-
malagmasina miihiim tohfs vermisdir [6, s. 114].
Bu universitetin asas mogsadi tadris va tadqiga-
tin inteqrasiyasini tomin etmok olmusdur. Hum-
boldt modelina gora, universitet yalniz bilik otii-
ron qurum deyil, hom do yeni biliklor yaradan

elmi todgigat morkozidir. Bu yanasma sonradan
biitiin diinyada tadqiqat universitetlorinin forma-
lagsmasia vo inkisafina tosir etmisdir. 1862-Ci
ildon etibaron ABS, daha sonralar iso Yaponiya
alman universitet modelinin miioyyan xiisusiy-
yatlorini osas gotiirarak, onlart yerli tolobatlara
uygunlasdirmagqla 6ziinomoxsus ali tohsil mode-
lini formalagdirmigdir [6, s. 114]. Bunun natico-
si olaraq, XIX osrin sonlarinda vo XX asrin ov-
vallorindo ABS-da tadgiqat universitetlori siirat-
l5 inkisaf etmoya baslamis vo bu prosesdo Con
Hopkins Universiteti (1876) miihiim rol oyna-
migdir. Con Hopkins Universiteti Alman mode-
lini monimsoyoarak, elmi todqiqatlarin morkoz-
losdirilmosine vo doktorantura tohsilino 6nom
vermisdir. Bununla yanasi, Massacusets Texno-
logiya Institutu (MIT) vo Harvard Universiteti
kimi qurumlar da todqiqat foaliyystlorine xiisusi
digqget yetirdilor. Amerika todqiqat universitetlo-
rinin mithiim xiisusiyyetlorindon biri dovlst va
0z9l maliyys monbalorindon genis istifado etmo-
lori idi. ABS universitetlori sonaye ilo six omok-
dashiq edorak, elmi innovasiyalar totbiq sahaslo-
rina yonaltmis, bu da onlarin gqlobal roqabat qabi-
liyyatini artirmis vo tadqiqat universitetlorinin
diinya miqyasinda taninmasina sarait yaratmisdir.
XX osrin ortalarindan baglayaraq Avropa
olkalorinds vo Asiyada da todqiqat universitet-
lori inkisaf etmoyo baslamisdir. Xiisusilo, Ingil-
torado Oksford vo Kembric kimi tarixi universi-
tetlor todqgiqgat yoniimlii foaliyyotlorini daha da
giiclondirmis, Fransa, Almaniya va digor Avro-
pa 6lkalorinds isa dovlatin dastayi ilo yeni todqi-
qat moarkozlori yaradilmigdir. Asiyada iso Yapo-
niya, Cin va Conubi Koreyada tadgiqat universi-
tetlori qlobal elm mokaninda 6namli mdvqe aldo
etmislor. O ciimlodon, Cin universitetlori son
illorda elmi nogrlorin sayma va keyfiyyatina goro
diinya reytinglorinds yiiksok mdovgelora sahib
olmusdur. Bu giin tadqigat universitetlori tokco
elmi biliklorin inkisafi ilo deyil, ham do texno-
logiya transferi, innovasiya vo iqtisadi inkisafla
six olagalidir. Onlar qlobal c¢agiriglara cavab
vermok liglin multidissiplinar todqiqatlara va
beynalxalq amokdaslhiga xiisusi 6nom verirlar.
Beloliklo, todqiqat universitetlorinin ya-
ranma tarixi vo inkisaf morholalori onlarin miia-
sir ali tohsil sistemindoki ovozolunmaz rol oyna-
digin1 tosdiq edir. Bu universitetlor elmi biliklo-
rin yaradilmasi va tatbiqi prosesindo aparici
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movqe tutaraq, comiyyatin sosial-igtisadi inkisa-
fina mithiim t6hfs verirlor.

Tadqiqat universitetlorinin asas xiiSu-
siyyotlori. Todqigat universitetlorinin ugurlu
faaliyyati {igiin bir sira amillorin harmonik soakil-
do osas kimi gobul edilmasi zoruridir. Bu amil-
lor todqiqat universitetlorinin inkisafini vo key-
fiyyotini tomin edon asas istiqamatlari ohato edir
vo onlar1 onanavi universitetlordon forqlondirir.

Todqgiqat universitetlori fundamental vo
totbiqi todqiqatlarin paralel sokildo aparilmasi-
na, todqiqat yoniimlii todris miihitinin yaradil-
masina, genis akademik fonn spektrinin toqdim
edilmasino vo yiiksok soviyyali tadgiqat prog-
ramlarimin (magistratura vo doktorantura) {istiin-
liik toskil etmosing osaslanir. Qlobal perspektivo
malik olmaq vo xarici maliyys monbaloring
cixis imkanlar1 da tadqiqat universitetlorini forq-
londiron asas xiisusiyyatlordondir. Bunlar todqi-
qat universitetlorinin elmi foaliyyot vo innova-
siya sahasindoki ugurlarini tomin edon asas fak-
torlardir [7, s. 16].

Beynolxalq reyting sistemlorindo yiiksok
movqelora sahib tadqiqat universitetlorino xas
olan bozi xarakterik xiisusiyystlor vurgulanir.
Biitlin ugurlu todqiqat universitetlori akademik
iyerarxiyanin on yiiksok pillesinds yerlosir vo 6z
missiyalarina uygun olan lazimi dostoyi oldo
edirlor. Buna gora do, onlar forglondirilmis aka-
demik sistemin vacib bir hissasi sayilirlar. Ya-
poniya vo ABS-dan basqa, todqiqat universitet-
lori oksor Olkolorde dovlst miiossisalori kimi
foaliyyat gostarirlor. Son illords bazi 6lkalarde
0zal todqiqat universitetlori qurulsa da, 6zal sek-
torlarin bu universitetlora dostoyi nisboton moh-
dud olmusdur. Tadqiqat universitetlori adoton
elmi-todqiqat institutlar1 ilo koskin ragabatin
miisahido olunmadigi vo oksino, bu qurumlarla
universitetlor arasinda omokdasliq miinasibatlo-
rinin mdvecud oldugu miihitlorde daha somorali
sokildo formalasir vo inkisaf edir. Bu yanagma,
rogabatin innovativ foaliyyatlori stimullagdirdig:
fikri ilo ziddiyyat toskil etso do, tadgiqat funksi-
yalarinin ayri-ayr1 qurumlar arasinda pargalan-
mas1 naticasindo yiiksok elmi potensiala malik
miitoxassislorin universitet mithitindon uzaqlas-
mas1 vo bu sobobdon istedad ehtiyatinin zoiflo-
masi ehtimali artir. Mahz bu sababdon bir sira
Olkolords ali tohsil miiossisalorinin elmi poten-
sialim1 giiclondirmok moqsadilo universitetlorlo
todqiqat institutlar1 arasinda institusional integ-

rasiyani togviq edon strateji yanasmalar forma-
lagdirilir vo totbiq olunur.

Todqgigat universitetlori yiiksok maliyya
tolob edon miiassisalordir. Onlar on yaxs1 akade-
mik heyati vo toloboalori colb etmok, gabaqcil
todqigat vo todrisi hoyata kec¢irmok tigiin digor
universitetlordon daha ¢ox maliyya resurslarina
ehtiyac duyurlar. Bu, natica etibarilo har bir tal-
oboyo xorclonon vosaitin daha yiiksok olmasina
sobab olur. Miiallim heyatins yiiksok maaglarin
verilmasi, eloco do maddi yardima ehtiyact olan
tolobalara toqaiidlorin verilmasi tadgiqat univer-
sitetlorinin osas xorclori arasindadir.

Todqiqat universitetlori 6z missiyalarini
yerina yetiro bilmok {i¢iin uygun infrastruktura
da ehtiyac duyurlar. Bu todris binalari, miiasir
kitabxanalar vo inkisaf etmis laboratoriyalar
soklindo tomin olunur. Belslikla, tadqiqat uni-
versiteti miirokkob bir struktura sahib olan,
Ozlinoxas missiyas1 vo strateji shomiyyati olan
bir tohsil miiassisosidir [8, s. 322].

Fikirlorimizi Liverpul Universitetinin ali
tohsilin idars edilmosi {izra professoru Con Tay-
lorun yanasmasi ilo timumilosdirmok istordik.
Onun fikrinco, ugurlu todqiqat universitetlorini
forqlondiron asas xiisusiyyatlor bunlardir: funda-
mental vo totbiqi todqiqatlarin paralel sokildo
hoyata kegirilmosi, elmi todbirlorin ¢oxlugu,
akademik fonlorin genis spektri, magistratura
programlarmin {imumi tadris prosesindo yiiksok
paya malik olmasi, todqiqat foaliyyatindon oldo
edilon galirlerin soviyyesinin yiiksakliyi vo bey-
nolxalq omokdasliq imkanlariin genigliyi [7, s.
30]. Qeyd olunan gostaricilor, tadqiqat universi-
tetlorinin elmi potensialinin  giiclondirilmasi,
funksional dayanigliginin tomin olunmast va qlo-
bal ragabat gabiliyyatinin artirilmasi baximindan
osas meyarlar kimi doyarlondirilir [9, S. 7].

Azarbaycanda tadqiqat universitetlari-
nin toskili. Miiasir elmi vo texnoloji inkisaf
kontekstindo ali tohsil sisteminin transformasi-
yas1 zorurati todqiqatydnlii universitetlorin rolu-
nu daha da aktuallagdirmisdir. Belo universitet-
lorin togkili, tohsil vo tadqiqat sahalorinin sinerji
osasinda inkisaf etdirilmosini tomin etmoklo,
olkanin sosial-igtisadi va texnoloji modernlogsma
prosesindo miihiim rol oynaya bilor. Bu kon-
tekstdo, Azorbaycanda todqiqat universitetinin
formalasdirilmasi yalniz elmi miihitin inkisafi
baximindan deyil, hom do milli innovasiya
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sisteminin osas dayaqlarindan biri kimi strateji
ohomiyyat dasiyir.

Todgigat universitetlorinin formalagmasi
miiasir dovrde 6lkelorin intellektual vo iqtisadi
inkisafinda ohomiyyatli rol oynayir. Onlarin
ugurlu inkisafi ti¢in strateji yanasmalarin totbi-
qi, maliyys resurslarinin artirilmasi vo beynol-
xalq omokdashigin geniglondirilmesi vacibdir
[10, s. 67]. Eyni zamanda, miiasir texnologiya-
larin totbiqi vo yiiksok ixtisash kadrlarin hazir-
lanmasi da bu prosesin ayrilmaz torkib hissasi-
dir. Todqgiqat universitetlorinin potensialindan
somorali istifado edilmasi elm vo tohsilin voh-
datinds boyiik nailiyystlora yol acir. Diinya
Olkolori todqigat universitetlori ilo olagodar
miixtalif yanagsma vo siyasatlor totbiq edirlor.
Hor bir 6lkads oldugu kimi, 6lkomizda do todqi-
qat universitetlorinin yaradilmasi vo bu univer-
sitetlora qoyulacaq talablorin miioyyanlosdiril-
masi inkigafda miihiim rol oynayacaq masalalor-
dondir. Azarbaycan Respublikasinda insan kapi-
talinin inkisafi sahasindo ali tohsil miiasSisale-
rinin beynolxalq saviyyads keyfiyyst baximin-
dan rogabata davamli olmasinin vacibliyi 2021-
ci ilds tosdiq edilmis “Azarbaycan 2030: sosial-
iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadin-
do xiisusi olaraq geyd edilib [11, s. 5]. Senadds
novboti onillikdo 6lkonin sosial-igtisadi inki-
safina dair bes Milli Prioritetin (dayaniqh artan
rogabatqabiliyyetli iqtisadiyyat, dinamik, ink-
liiziv vo sosial adalato osaslanan comiyyoat, roga-
batli insan kapitali vo miiasir innovasiyalar mo-
kani, isgaldan azad olunmus orazilors bdyiik ga-
yidis, tomiz otraf miihit vo “yasil artim” 6lkosi)
reallagdirilmasi asas kimi doyorlondirilir. Milli
prioritetlorin reallagdirilmast tohsilin ndvbaoti
inkisaf morholosino kecidi, 6lkomizdo todqiqat
universitetlorinin yaradilmasini zoruri edir.

Belo ki, todgigat universitetlorinin yaradil-
mas1 elmi-tadqiqat foaliyyetinin canlanmasina
va ali tohsilin pillolori arasinda varisliyin tomin
olunmasina sorait yaradir. Todqgiqatlarin magist-
ratura vo doktorantura soviyyasindo marhalsli
sokildo hayata kecirilmasi, onlarin keyfiyyatinin
yiiksalmasina vo elmi foaliyyatin sistemli sokil-
do toskili ilo noticolonir [12, s. 171]. Onu da
geyd etmok lazimdir ki, todqigat universitetinin
osasint yaradiciliq funksiyasi vo bu asasda inno-
vasiyalarin yaranmasi toskil edir. innovasiyala-
rin “istehsalata totbiqi universitetin niifuzunu va
comiyyat ligiin ohomiyyatini yiiksoldir. Bu pro-

ses universitetin hom kadr hazirlig keyfiyyatini
artirir, hom do elm va tohsilin vohdatinds elmi
noticolorin  kommersiyalasdirilmasini miimkiin
edorok, hom golir oldo etmok, hom do innovativ
miitoxassislor yetisdirmok imkanlarini genislon-
dirir” [13, s. 3].

Todqigat universitetlorinin foaliyyatlorini
davam etdira bilmoalari ti¢iin adekvat vo davamli
maliyys resurslarina malik olmalar1 zoruridir.
Bununla yanasi, bu tip universitetlor ohomiy-
yotli doracads golir oldo etmok potensialina da
sahibdirlor. Soéziigedon potensial, asason “uni-
versitet—sonaye—dovlat” omokdasligi ¢argivasin-
do gergoklosdirilir. Bels ki, sonaye miiassisalori-
nin verdiklori sifariglor osasinda hoyata kecirilon
layihoalor universitetlora olave maliyys manbalo-
r1 qazanmaq imkani yaradir.

Eyni zamanda, todqiqat vo inkisaf sistemi-
nin somorali toskili vo davamli inkisafi {igiin
universitet—sonaye—dovlot omokdasligi corgive-
sinin institusional sokildo formalagdirilmas1 mii-
hiim shomiyyast dasiyir. Bu model, elmi poten-
sialin giiclondirilmosi, innovativ faaliyyatlorin
tosviqi vo oldo edilon tadqiqat neticalorinin
praktik saholordo totbiqi baximindan strateji
ohomiyyato malikdir. Tadqiqat va inkisafin tos-
viginds universitet—sonaye—dovlot amokdasligi-
nin effektivliyi iso hor bir torafin iizerine diison
funksiyalar1 vo motivasiya mexanizmlorini tam
vo moqsadyonlii sokilde yerino yetirmosindon
asihidir [14, s. 125].

Beloaliklo, Azorbaycanin ali tohsil miiossi-
solarinin beynalxalq roqaboto davamliliginin to-
min olunmasi1 vo XXI osrin taloblorine uygun-
lagdirilmas1 strateji ohomiyyat kosb edon prio-
ritet mosalolordon biridir. Olkemizdos todgiqat
universitetlorino dair toloblor Azarbaycan Res-
publikas1 Nazirlor Kabinetinin 2017-ci il 14
dekabr tarixli, 610 némrali Qorar1 ilo tasdiq
edilmis “Ali tohsil miiassisalorino ‘Todgigat uni-
versiteti’ statusu verilmosi iigiin Toloblor” sono-
di asasinda miioyyan edilir va tonzimlonir [15, s.
1]. Azarbaycanda ali tohsil miiassisalarine “Tad-
gigat universiteti” statusunun verilmosi miioy-
yon elmi-pedaqoji vo institusional meyarlarin
yering yetirilmosi ilo sortlondirilir. Bu meyarlar
ali tohsil miiossisolorinin elmi potensialinin arti-
rilmasi, elmtutumlu faaliyyatin genislondirilmo-
si vo beynolxalq akademik rogaboto inteqrasiya
baximindan miihiim ohomiyyot kosb edir. ilk
novbado, todqigat universiteti statusuna iddiali
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ali tohsil miiassisosindo fundamental, totbiqi vo
eksperimental elmi todqiqatlarin hoyata kegiril-
mosi liclin zoruri infrastrukturun movcudlugu
tolob olunur. Bu, elektron kitabxanalarin, miiasir
maddi-texniki bazanin, elmtutumlu avadanlig-
larla tochiz edilmis vo digor ali moktoblorlo
birgs istifado oluna bilon elmi morkozlorin foa-
liyyatini ohato edir. Belo bir infrastruktur, elmi
foaliyyotlorin effektiv toskili vo innovasiya po-
tensialinin reallasdirilmas1 baximindan zoruri-
dir. Ikinci vacib moqam, elmi foaliyyatin natico-
lorinin beynalxalq elmi ictimaiyyst torofindon
taninmasi ilo baghdir. Belo ki, son bir taqvim
ilindo Web of Science (WOS) vo SCOPUS kimi
niifuzlu beynslxalq elmmetrik bazalarda yayim-
lanan moqalslorin iimumi respublika iizra sayi-
nin az1 10 faizinin homin ali tohsil miisssisasinin
omokdaslar1 torofindon dorc olunmasi asas gos-
torici kimi gobul edilir. Bu, ali moktobin elmi
mohsuldarligin1 va beynalxalq soviyyade gorii-
niikliiylinii oks etdirir. Digor torofdon, doktoran-
tura soviyyasinds kadr hazirligimi tomin etmok
moqsadilo hor bir ixtisas iizro az1 bes professor
va ya dosentin elmi rohbarlik funksiyasini yeri-
no yetiro bilmosi tolob olunur. Bu, elmi rohbor-
lik institutunun giiclondirilmasi vo elmi kadr-
larin keyfiyystli hazirlanmasi1 baximindan xii-
susi O6nom dasiyir. Bundan olavo, ali tohsil
miiassisasindo on azi bir dissertasiya surasinin
foaliyyat gostormasi do zoruri sayilir. Bu struk-
tur, elmi iglorin miidafissinin togkiline vo elmi
doracolorin verilmasinin tomin olunmasina xid-
moat edir. Tadqgigat universiteti statusuna nami-
zad ali moktoblordo magistratura soviyyosindo
togdim olunan ixtisaslagsmalarin beynslxalq ak-
kreditasiyadan kegmasi do osas meyarlardan biri-
dir. Bu, tohsil programlarinin keyfiyystino bey-
nalxalq soviyyado verilon etimadin gostaricisidir
vo mozunlarin global amok bazarinda ragabot-
qabiliyyaetliliyini artirir. Plagiatin qargisinin alin-
mast moagsadilo ali tohsil miiossisosindo somarali
anti-plagiat sisteminin totbiqi do vacib sortlordon
hesab olunur. Bu sistem, elmi vo akademik dii-
ristlilylin qorunmasina, orijinal tadgiqatlarin tos-
vigino xidmat edir. Nohayat, son bes il orzindo
elm sahosinds yerli vo beynoalxalq donorlar tors-
findon maliyyalosdirilon az1 20 grantin slds olun-
masi, ali tohsil miisssisasinin elmi faaliyyatlori-
nin maliyys dayanigligimi vo layiha potensialini
niimayis etdiron osas gostoricidir. Bu tolablar,
todgigat universitetlorinin formalagdirilmasinda

strateji ¢or¢ivo rolunu oynayir vo onlarin milli
tohsil sistemindo innovativ va elmtutumlu inkisaf
modelinog ¢evrilmosino zomin yaradir.

Natica.

Miiasir dovrds diinya 6lkalorinds todgiqat
universitetlorinin faaliyyatinin keyfiyyat stan-
dartlarina uygunlasdirilmas: va bu statusun slds
olunmast magsadilo mixtalif islahatlar vo togob-
biislor hoyata kegirilir. Qloballasan va ragabatin
giiclondiyi soraitdo ali tohsil miiassisalorinin
beynolxalg migyasda rogabsto davamliliginin
tomin olunmasi, onlarin XXI asrin ¢agirislarina
uygunlasdirilmasi strateji shomiyyat kosb edoan
prioritet istigamoatlordon biridir. Bu baximdan,
Azorbaycanda da todgigat universitetlorinin
yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi 6lkonin elmi-
tohsil potensialinin giiclondirilmasi baximindan
mithiim shamiyyat dasiyir.

Todgiqgat universitetlori yalniz elmi todqi-
gatlarin keyfiyystinin artirilmasina deyil, eyni
zamanda yliksak ixtisasli, analitik diisiinco torzi-
no malik vo amok bazarmin taloblarina cavab
veran kadrlarin hazirlanmasina xidmot edir. Bu
clir universitetlords tohsil alan telobalar noazori
biliklorlo yanasi, praktiki bacariglar da gazan-
magla amak faaliyyatino daha hazirhigh sokildos
gosulurlar. EIm va tahsilin sintezini tomin edan
bu modellor innovativ texnologiyalarin totbiqi
Vo yayilmasinda, eloca do bilik igtisadiyyatinin
formalagsmasinda asas rol oynayir.

Azorbaycanda todgigat universitetlarinin
formalasdirilmasi iiglin bir sira vacib amillars
diggot yetirilmasi zoruridir. ik névbada, mév-
cud ali tohsil miiassisalorinin elmi potensialinin
giiclondirilmasi, miasir va innovativ infrastruk-
turun yaradilmasi, elmi kadrlarin hazirligr vo
onlarin davamli inkisafi {i¢lin olverigli miihitin
tomin olunmasi asas hodoflor sirasindadir. Bu-
nunla yanasi, beynalxalq akademik amokdasli-
gin genislondirilmasi va global elmi sobakalars
inteqrasiya da bu prosesin mithiim komponent-
larindondir.

Todgigat universitetlorinin yaradilmasi tok-
Co tohsil sektorunun inkisafina deyil, ham do
olkonin sosial vo iqtisadi toraggisine shomiyyatli
tohfo vera bilor. Elmi innovasiyalarin tosviqi vo
totbiqi, yiiksak texnologiyalarin yerli goraito uy-
gunlagdirilmasi, bilik asash iqtisadiyyatin forma-
lagdirilmasi bu universitetlorin foaliyyat spektrina
daxil olan asas istigamatlordandir. Natico etiba-
rilo, Azorbaycanda todgigat universitetlorinin
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inkisafi 6lkonin beynalxalg elmi ictimaiyyatdo
taninmasina, qlobal elmi proseslords istirakinin
genislonmosine vo uzunmiiddstli strateji mog-
sadlara ¢atmasina xidmat edacokdir.

Problemin aktualhgi. Miasir dovrds bilik-
lars asaslanan igtisadiyyatin formalagsmasi, innovasi-
yayonli inkisaf strategiyalarinin hoyata kecirilmasi
Va ragabotgabiliyyatli insan kapitalinin yetisdirilmo-
si liglin elmi-tadgiqatlarin vo ali tohsil miiossisalori-
nin rolu mithiim shamiyyat kasb edir. Bu baximdan,
todgigat universitetlorinin inkisafi milli innovasiya
sisteminin giiclondirilmasi va 6lkonin dayaniql inki-
safi baximindan strateji prioritetlordan birins gevril-
migdir. Azorbaycan Respublikasinda son illordo ali
tohsilin beynalmilallogdirilmasi, elmi faaliyyatin sti-
mullasdirilmasi vo universitetlorin diinya reytinglo-
rindo movqelarinin yaxsilagdirilmasi istiqgamatindo
mithiim addimlar atilsa da, todgiqgat universitetlorinin
formalagsmasi vo elmi potensialin effektiv soforbor
olunmasi hoalo do bir sira problemlarls iizlosir. Elmi-
todgigat foaliyyotino ayrilan maliyys resurslarinin
mohdudlugu, akademik heyatin elmi mohsuldarligi-
nin yetorli olmamasi, universitet-sonaye omokdasgli-
gmin zoif inkisafi vo innovasiyayonlii todris-institut
strukturlarmin ¢atigmazligi bu sahado moveud cagi-
riglardandir. Beynolxalq tocriibe gostarir Ki, todgiqgat
universitetlori yalmiz tohsil vo todris markozlori
deyil, eyni zamanda iqtisadi artimin vo texnoloji to-
roqginin oasas drayverloridir. Buna goro do Azarbay-
canda todgigat universitetlarinin inkisaf perspektiv-
lorinin aragdirilmasi vo bu sahodo elmi potensialin

giiclondirilmoasina yonolik strategiyalarin hazirlan-
mas1 aktualliq kosb edir. Bu, 6lkonin ali tohsil siste-
minin ragabatqabiliyystliyinin artirilmasi, milli inno-
vasiya potensialinin geniglondirilmasi va elmi-tex-
niki toraqqginin stiratlondirilmosi tiglin miihiim elmi
Vo praktik shamiyyat dastyir.

Problemin elmi yeniliyi. Todgigat univer-
sitetlori hoamginin yiiksok ixtisasli miitoxassislorin
yetisdirilmasi ilo shomiyyatlidir. Digor torafdon, tod-
gigat universitetlorinin yaradilmasi, tohsil sisteminda
islahatlarin hayata kegirilmasini, beynoalxalq tocriibe-
nin nazars alinmasini vo miasir taloblars uygun yeni
akademik strukturlarin formalagsmasini zaruri edir. O
ciimlodon, mdvcud universitetlorin elmi potensialini
gliclondirmok vo bu sahado miiasir toloblors cavab
veron infrastrukturun formalasdirilmasit olduqca
vacibdir.

Problemin praktik ahamiyyati. Todgigat
universitetlori elmi biliklorin istehsal¢is1 vo 6Gtiiriicii-
st kimi ¢ix1s edarok sanaye ilo elmi omokdashg: ge-
niglondira vo innovasiyalarin totbiqini siratlondira
bilor. Todgigat faaliyyatinin intensivliyi universitet-
lorin beynalxalg reytinglordos iralilomasino sobab
olur ki, bu da 6lkaya xarici talobalarin vo beynslxalq
layiholorin colbini artirir. Tadgigat universitetlorinin
totbigi elmlor sahasinds foaliyyat gostormasi sahib-
karlar vo sonaye niimayondslori ilo daha six omok-
dasliq yaratmaga sorait yaradir, bu iso innovativ
mohsul vo Xidmotlorin yaranmasina tokan verir.

9dsbiyyat

1. Owen-Smith, J. Research universities and the public good: Discovery for an uncertain future. / J.
Owen-Smith. — California: Stanford University Press, - 2018. — 232 p.

2. Crow, M. M. The research university as comprehensive knowledge enterprise: A prototype for a new
American university. / M. M. Crow. - University Research for Innovation, - 2010. — 211 p.

3. Altbach, P. G., & Salmi, J. The road to academic excellence: The making of world-class research
universities. / P. G. Altbach & J. Salmi. - World Bank Publications, - 2011. — 363 p.

4. Jalote, P., Jain, B. N., & Sopory, S. Classification for research universities in India. / P. Jalote, B. N.
Jain & S. Sopory. - Higher Education, - 2020. — 225-241.

5. Andreatta, B. Navigating the research university: A guide for first-year students. / B. Andreatta. —

Cengage Learning, - 2011. — 288 p.

6. Altbach, P. G. Peripheries and centres: Research universities in developing countries. / P. G. Altbach. -
Higher education management and policy, - 2007. - 19(2), — 111 p.

7. Taylor, J. Managing the unmanageable: The management of research in research-intensive
universities. / J. Taylor. - Higher Education Management and Policy, - 2006. - 18(2), — 9 p.

8. Altbach, P. G. Advancing the national and global knowledge economy: The role of research
universities in developing countries. / P. G. Altbach. - Studies in higher education, - 2013. - 38(3), —

316-330 p.

9. Atasov. B. X. Azarbaycanin dovlet elm siyasstinin yeni prioriteti: universitetlordo elmi foaliyyastin
inkisafi. / B. X. Atasov. - Kooperasiya jurnali, - 2023. - Ne4 (71), — 5-13 s.
10.Altbach, P. G. The past, present, and future of the research university. / P. G. Altbach. - Economic and

Political weekly, - 2011. — 65-73 p.

Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Institutunun Elmi asarlori, Cild 92, Ne4, 2025 25



Hikmat Obdiil oglu Olizada, Xalida Rivsan qizi Hiiseynzada

26

11.Azorbaycan 2030: sosial iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor // Azsrbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Serancamu ils tosdiq edilmisdir — Baki: Qanun, — 2021, — 12 s.

12 Nuriyev. M. O. Ali tohsil miisssisalorinin “tadqiqat universiteti” statusu almasi giiniin tolabidir. / M.
O. Nuriyev. - Azorabycan Respublikasinin Dovlst Statistika Komitosi Elmi-Tadqiqat vo Statistik
Innovasiyalar Morkozi. Innovativ inkisaf: statistikadan iqtisadiyyata II reespublika elmi-praktik
konfransinin materiallari, - 2022. — 171-175 s.

13.0lizads H. ©. Miiasir dovriin tohsil modeli - Tadqiqat universiteti. / Azarbaycan miisllimi. -2024, 10
may. — 8 s.

14.Zeynalli, L. V. Azorbaycan Respublikasinda sonayedo insan kapitalinin inkisafinin stimullagdirilmasi
mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi: / iqtisad tizra falsafo doktoru dissertasiyasi / - Baki, 2023. — 148 s.

15.Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin “Ali tohsil miiessiselorine “Todqiqat universiteti”
statusu verilmosi ticlin Toloblor”in tosdiq edilmesi haqqinda qorari // Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2017-ci il 29 dekabr tarixli 610 nomrali gorar ilo tesdiq edilmisdir. — Baku:
Qanun, — 2017, -1s.

Redaksiyaya daxil olub: 05.06.2025

Scientific Works of the Institute of Education of the Republic of Azerbaijan, Volume: 92, Number: 4, 2025



