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JJMUHAMMKA PA3BUTHUSA BJIATONPUATHOM JEATEJBHOCTH
B CUCTEME OBPA30OBAHMUSA

Xiilasa. Mogalo ¢ox aktual bir masalaya, tohsil sistemindos alverisli foaliyyatin inkisaf dinamikasina
hosr olunmusdur. Miiallif qeyd edir ki, miiasir dovrdo imumtohsil miiassisalorine rohbarlik edonlorin okso-
riyysti moktobdas tohsilin keyfiyyatino xiisusi diqqot gostarirlor. Lakin demok lazimdir ki, bu ¢ox da asan mo-
salo deyil. Ona gora do miivaffaqiyyatli tolim-torbiys prosesine mane olan, inkisafina ciddi doracads tosir
edon amillor mévcuddur ki, bu amillorin aradan qaldirilmasi ¢ox vacib masaladir. Odur ki, istanilon comiy-
yatda tolim-tarbiys masalalori sagirdlorin maragina uygun togkil olunmalidir. ©ks toqdirds durmadan doyi-
san, globallagan diinyada comiyyatoa problemlor yaranmaga baslayir.

Miiallif haqli olaraq bildirir ki, imumtahsil moktoblorinds sagirdlorin fardi xiisusiyyatlori, imkanlari, ba-
cariq va gabiliyyatlori nazars alinmaly, tahsil prosesinin diferensiallasdirilmasi digqst markazinds saxlanmalidir.

Muollifin fikrinca, isinin pesokar1 olan miiassisa rahbari strateji plan diistinmali, biitiin vasitalordan
istifado edorok pedaqoji kollektivi inandirmali, yeri golorsa kollektivina giivonorok onlara arxalanmalidir.
Yalniz belo oldugda miiassisada somarali tadris-tarbiya prosesini togkil etmok miimkiindiir.

Acar sozlar: Qloballagma, ekoloji problem, demokratiklosdirma, humanitarlasma, inteqrasiya,
fordilasdirma, diferensiallagdirma, dinamika, innovasiya

Abstract. This article addresses a highly topical issue — the dynamics of developing favourable
practices within the education system. The author observes that most contemporary leaders of general edu-
cation institutions place particular emphasis on the quality of education in schools. However, it must be
acknowledged that ensuring this is no simple task. There are numerous factors that hinder a successful
teaching and educational process and significantly affect its development, and addressing these factors is of
paramount importance.

Therefore, in any society, matters of teaching and upbringing must be organised in line with stu-
dents’ interests. Failing to do so, particularly in an ever-changing and globalising world, inevitably leads to
emerging societal problems. The author rightly points out that in general education schools, students’ indi-
vidual characteristics, capacities, skills and abilities must be taken into account, and the differentiation of the
educational process should remain a central focus. Author believes that a competent head of an educa-
tional institution must think strategically, make use of all available means to convince the teaching staff, and,
when needed, place trust in and rely on their collective. Only under such conditions is it possible to establish
an effective teaching and educational process within the institution.

Keywords: globalisation, environmental issue, democratisation, humanisation, integration, individu-
alisation, differentiation, dynamics, innovation.
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Tahsil sisteminda alverisli faaliyyatin inkisaf dinamikasi

AnHoTauus. B cratbe paccmarpuBaeTcst BecbMa akTyajbHas TeMa — TUHAMHUKA pa3BUTHA OJaromnpu-
ATHOM IEATeIbHOCTH B CHCTEME 00pa3oBaHMsA. ABTOP OTMEYAET, YTO OOJBIIMHCTBO COBPEMEHHBIX PYKOBO-
muTeneil 001eoopazoBaTeNbHBIX YUPEKACHUN YACTSIOT 0c000€e BHUMaHNE KadecTBY OOpa3OBaHMWS B IIIKO-
nax. OmHaKo cienyeT NpU3HaTh, YTO 00ECTICUUTh 3TO — HempocTas 3agada. CyliecTByeT MHOKECTBO (hakTo-
POB, KOTOpBIE HPETATCTBYIOT YCIEITHOMY y4eOHO-BOCIIUTATEILHOMY IPOLIECCY M CYIIECTBEHHO BIHSIOT Ha
ero pa3BHTHE, U peIIeHne 3TUX (PaKTOPOB MMeEeT IepBOCTeNeHHOe 3HadeHue. [loaTomy B 060M oOmiecTBe
BOMPOCHI O0YYEHUS U BOCIIUTAHUS JJOJDKHBI OBITH OPraHU30BaHbl B COOTBETCTBUU C MHTEPECAMH yUaIUXCS.
B npoTtuBHOM ciiyyae, 0cOOEHHO B MOCTOSIHHO MEHSIOLIEMCS U TTI00aTU3UPYOIEMCs MUpPE, 3TO HeM30€KHO
MIPUBEAET K BOSHUKHOBEHHIO OOIECTBEHHBIX IIPOOIIEM.

ABTOp cIpaBeUINBO OTMEYAET, YTO B 00IIE0OPa30BaTENBHBIX MIKOJIAX HEOOXOANMO YUUTHIBATh MH-
JIUBHIYyalbHbIE 0COOCHHOCTH, CIOCOOHOCTH, YMEHHS M HABBIKM ydalluxcs, a AuddepeHnmanys odpa3osa-
TEJIFHOTO IpoILecca JOIDKHA OCTABaTHCS B IIEHTPE BHIMAHHS.

ABTOp CUMTAET, YTO KOMIICTEHTHBI PYKOBOJHUTENH 00pa30BaTEIBHOTO YUPEKIACHUS JTOJDKEH MbIC-
JUTH CTPAaTErMYEeCKH, UCIONb30BaTh BCE JOCTYIHBIE CPEACTBA ISl YOeXKIECHHS NeJaroriuecKoro cocTapa, a
pHU HEOOXOIUMOCTH JOBEPATh M OMHUPATHCS HA CBOW KOJUIEKTUB. TONBKO MPH TaKUX YCIOBUSIX BO3MOMKHO

HamauTh 3)(PEeKTHBHBIN y1eOHO-BOCTIMTATENBHBIN MIPOIECC B YIPEKICHHUH.
Knrouesvie cnosa: enobanuzayus, skoi02uveckas npooiema, 0eMoKpamusayus,, 2yManu3ayus, uH-
meepayus, uHOusudyaiusayus, ougoepenyuayus, OUHAMUKA, UHHOBAYUSL

Miiasir dovrde imumtoahsil miiossisalo-
rina rahboarlik edanlorin oksariyyati moktabda
tohsilin keyfiyyotino xiisusi digqet gostarirlar.
Lakin demoak lazimdir ki, bu ¢ox da asan masala
deyil. Ona gora do miivaffaqiyyatli talim-tarbiys
prosesino mane olan, inkisafina ciddi deracado
tosir edon amillor moveuddur ki, bu amillarin
aradan qaldirilmasi ¢ox vacib masaladir. Odur
Ki, istonilon comiyyatds talim-tarbiys masalalori
sagirdlorin maragina uygun togkil olunmalidir.

EIm vo texnikanin siiratli inkisafi, bora-
borinda ekoloji problemlar, enerji vo xammal
catigmazligini da gotirir. Siirotli yoxsullagma,
cinayatkarliq, terrorizm, iqtisadi baraboarsizlik
hallar1 artir. Dovriimiiziin bu aktual problemlori-
nin halli insanlar garsisinda bir ¢ox taloblor go-
yur Ki, bunlar siyasatin yenilogmasi, tabisto qay-
g1 ilo yanasmaq vo yeni miinasibatlor qurulmasi-
dir. Bu problemlorin do halli tohsil sahosindo
keyfiyyatli foaliyyotin tomin olunmasindan
kecir. Hal-hazirki problemlarin holl edilmasi
ticiin tohsil-torbiya sahosinds islahatlar aparil-
mali, tohsil comiyyatin maraqglarina cavab ver-
moali, tohsilin qurulusu vo mazmununda, talimin
metodlarinda doyisikliklor edilmali, innovasiya-
lardan vo yeni tolim texnologiyalarindan genis
istifado  edilmalidir. Tohsil miisssisalorinin
tolim-torbiys sistemini xarakterizo edocok key-
fiyyati artirmaq, daha boyiik miivaffogiyyatlor
gazanmagq tg¢iin, hor bir sagirdo onun bilik, ba-
cariq, vordis vo maraqlarina miivafiq sorait yara-
dilmali va yiiksak talim naticalari alds edilmali-
dir. Ciinki, imumtsahsil moktablorinin garsisinda
dayanan sosial sifaris monoavi, psixoloji, fiziki

cahatdon har torofli hazirliga malik olan Azor-
baycan votondasi formalasdirmaqdir. Aparilan
todqgigatlarin noticalori onu gostarir ki, tolim
prosesinin keyfiyyatinin artirilmasi ti¢iin miitlaq
sokildo yeni tolim texnologiyalari, foal tolim
metodlari, innovasiyalar totbiq edilmalidir. Odur
ki, maktab tahsilini tokmillogdirmayin iki sortine
digget etmok lazimdir. ilk novbada tohsil-tor-
biys sisteminin mazmununu yenilomak, ikincisi
iso fonn miollimlorinin qarsisinda yeni-yeni
toloblor qoymag. Foal tolim metodlar: ilo dors
kecon misllimlar 6nco 6z fannini darindon bil-
moli, sonra iso onu sagirdlora necs catdiracagi-
nin yollarmi tapmalidir. Bunun {igiin sinifdo
saglam miihit yaradilmalidir. Miihiti saglam
olmayan yerds yeni islahatlar aparmaq miimkiin
deyildir. Saglam pedaqoji miihitdo sagirdlorin
tofokkiir torzi inkisaf etdirilmali, onlarmn elmi
biliklori mistaqil, sarbast alda etmalarins va tot-
big etmalorino sorait yaradilmali, onlarda amok-
dasliq etmok gabiliyyati formalasdirilmalidir.

Torbiya do tohsil sisteminin an vacib
funksiyalarindan biridir. V. Belinsk tohsilin an
ali martobasindo monavi-oxlagi tohsilin dayan-
digin1 vurgulayir. Torbiys tohsildon gox ytiksok-
dadir, insan elo tarbiys sayssinds insan olmus-
dur. Odur ki, tarbiys istor ailoads, istorsa do mok-
tobds daima diggat morkazinds saxlanilmalidir.
Torbiya olmayan yerdo keyfiyyatli talimdan
sohbat geds bilmaz.

Miiasir dovrdo tohsil islahatlarinin osas
moaqsadi hartorafli diinyagoriisa malik, rogabast
gabiliyyatli insan yetisdirilmasina calisan Milli
tohsil sisteminin qurulmasidir. Yaradilan bu sis-
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tem demokratiklosdirma, humanitarlasma, inteq-
rasiya, fordilosdirma, diferensiallagdirma prin-
siplarini 6ziinds ehtiva edir.

Bu ndv prinsiplorin hoyata kegirilmasi
moktablilorin tolim-torbiys prosesinin subyek-
tina ¢evrilmali, onlarin bir gaxsiyyat kimi for-
malasmasinit tomin etmoli, biitiin mévcud qu-
rumlarin saylori sagirdlorin monafeyins istiga-
motlondirilmalidir. Umumtohsil maoktablorindoa
sagirdlorin fordi xisusiyyatlori, imkanlari, ba-
cartlq vo qabiliyyatlori nozors alinmali, tohsil
prosesinin diferensiallagdirilmast diqqat marko-
zinds saxlanmalidir. Talim prosesinds diferen-
siallasmanin totbiqi sagirdlorin tolim keyfiy-
yatlorini vo onlarin motivasiyalarini yiiksaldir.
Belo oldugu zaman fonn muollimlori yeni peda-
qoji texnologiyalarin nozori-praktik osaslarimi
monimsayir Vo tadqiqatin faal istirak¢ist olurlar.
Eyni zamanda hom todris proqramlarina daxil
edilon fanlorin  moanimsanilms  dinamikasini
tohlil edirlor, hom do alternativ fonn programla-
rinin islonmasinds, alinan naticalorin tadqigatin
parametrino uygun goalib-galmomasini miioyyan
edirlor. Bildiyimiz kimi yeni innovasiyalarin tot-
bigi ¢ox miirokkob prosesdir vo onlarin tolim
prosesino totbig edilmasinds toskilati masalalor
¢OX vaxt aparir.

Belo toskilati masalalarin naticalarini isa
oncadon miioyyoanlosdirmok ¢ox ¢atindir vo bu
cir doyisikliklor pedaqoji kollektivin psixoloji
mithitino tosir gostorir. Belo olduqgda kollektivin
bozi tizvlori bas veran doyisikliklorin monasini
basa diismiirlor vo yeniliklorin hayata kegirilmo-
sino ongal olmaga calisirlar. Moktobin idaro
edilmasindo movcud olan bu tip problemlor
homin moktabin inkisafina istigamotlonmis
toloblorin  vo  gostoriglorin  totbigino  imkan
vermir. Bas bu hansi problemlordir?

- Maktabin taskilati masalalari il ala-
gadar olan problemlar. Bu problemlar bir ¢ox
moktablords 6ziinii gostorss do formasma vo
miqyasina gora bir-birindan forglonir. Bu zaman
yaslh, hotta veteran miiallimlori, bazan yenica
miiallimlik foaliyyatins baslayan gonc miosllim-
lori belo qorxudaraq onlarin galacokds bir ¢ox
catinliklarlo tizlagacoklorini geyd edirlor. Ganc
muoallimlori sassiz-somirsiz moktabda carayan
edon kohno toskilati iglarlo masgul olmaga toh-
rik edirlor. Bu islor isa ganclorin qarsidaki amoak
foaliyyatindo sohvlor buraxmalarina, inkisafdan
geri qalmalarma, yeni tohsil sistemi formalas-

dirmasinda va somorali talim-torbiys sisteminds
gerilomalora sabab olur. Bazi imumtshsil miias-
sisalorini idars edanlor miisllimin amayinin qiy-
matlondirilmasina vosait ¢atismazligini bohana
edir, talim prosesindos tizlosdiklori problemlarin
hallinds va vozifo bolgiisiinda ¢otinlik gokirlar.
Belo hallarda o miiassisado foaliyyat gostoran
miallimlar somarali foaliyyat gostarmir, yenilik-
lorlo barisa bilmir vo isino shonavi gaydalarla
davam edir. Miiassisa rahbori tam formalagma-
yan analitik modoniyysti miisyyan etmays,
moveud problemlori agkara ¢ixarmaga, bu prob-
lemlori yaradan sobablori tohlil etmoays, aldo
olunan miisbat naticalori giymotlondirmoys im-
kan vermir.

Lakin geyd edok Ki, tohsil miiassisalo-
rinds totbig olunan innovasiyalarla slagsli doagiq
molumat olarsa pedaqoji kollektivin iizarine dii-
son masuliyyat yiingiillosmis olur. Tatbiq edilon
innovasiyalar pedaqoji kollektivi daha havaslo
islomays havaslondirir. Bazon innovasiyalarin
azlig1 tocriibado Oziinii dogruldan vo pedaqoji
kollektive yaxst malum olan islorin tatbiginds
bir hovassizlik yaradir.

Digar bir negativ hal iso miiassisa rohbo-
rinin 6ziiniigiymatlondirmads obyektiv olmama-
s1, Oziinli digarlorindan daha tistiin gormasi, ob-
yektiv edilon tongidi gobul etmomasi inkisafa
gliclii zorba vurur vo miiassisanin inkisafini lon-
gidir. Tobii ki, bu zaman kollektivdo miinagise-
lor bas qaldirir. Gostaricilorin soviyyasi asagi
enir. Tohsilin keyfiyyatinin somoraliliyi baxi-
mindan kollektivds inam azalir.

- Saxslarla bagh meydana ¢ixan prob-
lemlar. Malumdur ki, hor bir miitaxassis malik
oldugu vardislari, aldo etdiyi masloki, meyli va
aqidasi ilo is hoyatina atilir. Bu maziyyatlorls
insanlarin xarici tosirloro vo toskilati miihito
reaksiyas1 miioyyan edilir. Birino tamamilo
lazimsiz goriinan islor, basqasinda ciddi ¢atin-
liklor torads bilir. Coxcahatli somaraliliyin anla-
silmamast moktob daxilinds informasiya miiba-
dilosini ¢atinlasdirarok moktob islorinin planli
hoyata kegirilmasine manealar téradir, tolim-tor-
biys isinds ugur gazanmaga imkan vermir.

Toalim prosesinds innovasiyalarin tatbiqi
naticasinds miivaffoqiyystin qazanilmasi {igiin
cox vaxt risko getmok miisbot naticolor vers
bilir. Odur ki, yiiksok gostoricilorin, yeniliklorin
gazanilmasi tgilin risko getmok miitloqdir. Bu
bir hagigoatdir ki, imumtshsil miiassisalarinin
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islorinin  somorali aparilmasinda ¢ox angollor
movcuddur, ¢iinki ¢oxlar elo diisiiniir ki, inno-
vasiyalarin totbiginds edilon cahdlor ugursuz-
lugla naticalonacak. Bu ciir diisiinon insanlar 6z
foaliyyatlorini miioyyan ganunlar, gaydalar, gos-
torislorlo mohdudlagdiraraq ona ganuni don ge-
yindirmoays ¢alisirlar. Lakin 6z isini gzal bilar,
verdiyi gotiyyatli gorardan dénmoyoan casaratli
moktab rahbari istonilon kompromis varianti
tapir, qaydalar1 doyisir, yeniliklori gabul edir.
Belo cosaratli moktob rohborlori {igiin kegilmo-
yan sadd yoxdur. Ancaq bozon elo manealor
yaranir ki, o hokmon aradan galdirilmalidir, elo-
lori da vardir ki, ya onu arxa plana atmaq, ya da
doziib tab gotirmak lazim golir.

Isinin pesokar1 olan miiossiso rohbori bu
maneslari dof etmok figiin strateji plan diisiin-
moali, biitiin vasitalordon istifado edorok pedaqoji
kollektivi inandirmali, yeri golorsa kollektivina
giivonorok onlara arxalanmalidir. Yalniz belo
oldugda miiassisada somarali todris-tarbiys pro-
sesini toskil etmok miimkiindiir. Pedaqogika
elminin tarixino baxsaq gorarik Ki, tohsil omok
ehtiyatlariin inkisafinda on samarali amilidir va
hazirda da 6z tosirini qorumaqdadir. Todgigatla-
rin naticalori onu gostarir ki, tohsilin moagsadini,
vazifalorini yerbayer etmok, yeni texnologiyala-
rin, informasiyalarn hacminin  doyismasini,
hom¢inin dork edilmasinin yeni metodlarini,
tisullarin1 modernlogdirmadon bir ¢ox problem-
lor meydana golo bilor ki, bunlardan asagida-
kilar1 geyd etmok olar:

- inkisaf etmis diinya olkalorinin amak bol-
giisiindo 6lkonin arxa planda qalmasi, diinya ba-
zarmda iqtisadi cohotdon bagqa Glkslordon asili-
ligy;

- ohalinin bir hissasinin hayat soraiti so-
Viyyasinin asagi diismasi;

Tahsil sisteminda alverisli faaliyyatin inkisaf dinamikasi

- madoniyyatimizin vo milli dayarlorimi-
zin qorunub saxlanmasinda problemlorin yaran-
masi,

- Olko votondaslar1 arasinda intellektual
tobagalogmoanin amola galmasi;

- miiayyan sobablordan usaqglarin, yeniyet-
ma va ganclarin ham tshsildon, ham do mads-
niyystimizdon uzaqlagmast;

- i tapmayanlarin, isindo ugursuz olan-
larm, monfi oxlaqli, geyri-etik harakotli gonc-
lorin sayinin artmasi va S.

Hal-hazirda miistaqilliyini  gazanaraq
inkisaf etmis diinya olkalorinin tohsil sistemina
inteqrasiya edon Azorbaycan Respublikasinin
tohsilinin asas moaqsadi tohsilimizin inkisafina
mane olmaga calisan, tamligini pozmaga can
atan, formalagsmasina angoallor téradon sabablori
aradan qaldiraraq millatimizin milli dayarlorina
sadiq qalan, diinyavi doyorlari qoruyan, diinya
sivilizasiyasina, madaniyyatino sahib olan, sag-
lam rogabat qabiliyystino malik, hartorofli
diinyagoriiso yiyalonan kamil vatondas yetisdir-
makdan ibaratdir.

Problemin aktualligi. Miiasir dovrds tohsil
islahatlarinin 2sas moqsadi hortorafli diinyagoriiso
malik, rogabat qabiliyystli insan yetisdirilmosino
calisan Milli tohsil sisteminin qurulmasidir. Yara-
dilan bu sistem demokratiklosdirma, humanitarlas-
ma, integrasiya, fordilogsdirmo, diferensiallasdirma
prinsiplarini 6ziinds ehtiva edir.

Problemin elmi yeniliyi. Tolim prosesinds
innovasiyalarin tatbigi naticasinds miivaffaqiyyatin
gazanilmasi ti¢iin ¢ox vaxt risko getmok miisbat noti-
calor vers bilir. Odur ki, yiiksak gostaricilorin, yeni-
liklorin gazanilmasi tiglin risko getmok miitlaqdir.

Problemin praktik ahomiyyati. Isinin peso-
kar1 olan miiassisa rohbari strateji plan diisiinmali, bii-
tin vasitolordon istifado edorok pedaqoji Kkollektivi
inandirmali, yeri goalorsa kollektivino giivonarok onlara
arxalanmahdir. Yalniz belo oldugda miiossisado somo-
rali tadris-tarbiys prosesini toskil etmok miimkiindiir.
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