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BJIMSIHUE MOTUBAIIMUA YYUTEJIEM HA KAUECTBO OBPA3OBAHMSI

Xiilasa. Miiasir dovrde miisllim motivasiyasi tohsilin keyfiyyatino tosir edon asas amillorden biri kimi
On plana ¢ixir. Xiisusila sosial-igtisadi cohotdon geride qalmig bolgalardo miiallimin istayi, havasi va pesasi-
no bagliligr tohsil prosesinin ugurlu aparilmasinda helledici rol oynayir. Bu ciir orazilorde diger tohsil dostok-
lori mohdud oldugundan, miisllim bir ndv sistemin asas dayagina gevrilir. Eyni zamanda, global tohsil sis-
temlori pandemiya sonrasi dovrda, texnologiyalarin siiratli inkisafi vo miiallim ¢atigmazligi kimi problemlor-
lo {liz-lizadir. Bu doyisikliklor fonunda miisllim motivasiyasinin artirilmasi yalniz tohsil sahssinde ugur qa-
zanmaq tiglin deyil, eyni zamanda sosial adalst vo barabar imkanlarin tomin edilmosi baximindan da vacib
masaladir.
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Abstract. In modern times, teacher motivation comes to the fore as one of the main factors affecting
the quality of education. Especially in socio-economically backward regions, the desire, enthusiasm and
commitment of the teacher to his profession play a decisive role in the successful implementation of the
educational process. Since other educational supports are limited in such areas, the teacher becomes a kind of
mainstay of the system. At the same time, global education systems are facing problems such as the rapid
development of technologies and teacher shortage in the post-pandemic period. Against the background of
these changes, increasing teacher motivation is an important issue not only for achieving success in the field
of education, but also in terms of ensuring social justice and equal opportunities.
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AHHOTanus. B coBpeMeHHOM MHpe MOTHBALUS YUuTeNei BHIXOJUT Ha MEpEIHUM IUIaH KaK OJIUH U3
OCHOBHBIX (DaKkTOpOB, BIHSAIONIMX Ha KadecTBO oOpasoBaHus. OcoOEHHO B OTCTANBIX B COIMAJIBHO-
SKOHOMHMYECKOM OTHOLICHHHM PETHOHAaX KeJaHue, SHTYy3Wa3M M IMPEeJaHHOCTh YUYHUTENs CBOEH mpodeccuu
UTPalOT PEIIAIoNIyI0 POJib B YCIEIIHOW peanu3anud o0pazoBaTeibHOro mpouecca. Ilockonbky npyrue
o0pa3oBareibHbIe CPEJICTBA MOJICPKKH B TAKMX PETHOHAX OTPAaHHYCHBI, YYUTENlh CTAHOBUTCS CBOETO POja
Oropoii cucteMbl. B TO jke BpeMsi MEPOBbIE CHCTEMBI 00pa30BaHUsl CTAKUBAIOTCS C TAKUMU MPOOIeMaMHu,
KaK CTPEMHTENIbHOE Pa3BUTHE TEXHOJIOTUH M HEXBaTKa yuuTeJeH B MmocTiaHaeMudeckuil nepuoa. Ha ¢oune
3THX W3MEHECHHWH MOBBIINIEHHE MOTHBAIIMHM yYUTEIel CTAHOBUTCS BaXKHBIM BOIPOCOM HE TOJBKO JIJIsl JOCTH-
KEHHUs ycrexa B cepe 00pa3oBaHUsl, HO M C TOUYKH 3peHHs 0OECICUeHHs] COMALHON CIPaBeINBOCTH U
PaBHBIX BO3MOXKHOCTEH.

Knrwouesvie cnosa: yyumenn, yueHux, o0pazosanue, Kauecmeo, MOMueayus, 6IusHue
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Tohsilin keyfiyyatino tasir edon amillarin
saysiz-hesabsiz oldugu moalumdur. Bunlardan
baslica olaraq bunlar misal ola bilor: universite-
tin vo ya moktabin idaroetmo sistemi, tohsil
alanlarin hazirliq saviyyasi Vo onlarin se¢iminin
toskili, tohsil programlarinin mozmunu, pesokar
professor-miiallim heyatinin ixtisas va motivasi-
yasi, tohsil prosesinin togkili, tadris texnologiya-
lar1, tohsil prosesinin maddi-texniki tominati,
tohsil isi, mozun olan miitoxassislora amok baza-
rinin tolobatinin nazors alinmasi, tohsil prosesi-
nin toskili vo onun isogdtiiranloari ilo alagalarinin
toskili vo onun naticalorine nozarot vo s.

Tohsil sisteminin osas siitunlarindan biri
olan miiallim amili, tokco bilik &tiiron deyil,
hom do soxsiyyst formalasdiran bir vasita Kimi
giymatlondirilir. Misllimlorin pedaqoji bilik va
bacariglar1 gqodor, onlarin iso olan miinasibati vo
motivasiya Saviyyasi do tohsilin keyfiyystino
birbasa tosir edir. Bu magalodo miiallim motiva-
siyasinin mahiyyati, ona tesir edon amillor vo
tohsil keyfiyyatino olan tosiri arasdirilir.

Miiallimlorin motivasiyasi tahsildo keyfiy-
yatin qurulmasinda vo daha da inkisafinda asas
amildir. Miollimlorin motivasiyasit mioallimlori
0z pesokar islorinds daha yaxsi performans gos-
tormak iiclin stimullagdirmagin bir yoludur.
Misllimlor yiiksok motivasiyali oldugda va on-
lara eyni daracads digqgot yetirildikdo, bu, todris-
tolim prosesinin keyfiyyatini yiiksoltmoklo toh-
silin keyfiyyatino doyor qatir. Motivasiya prose-
si miollimlorin miixtalif ehtiyaclarint 6domok
iclin miinasib miihit tomin etmok mogsadi ilo
rahbarlik tarafindan istifads olunan strategiya va
foaliyyatlori ohato edir ki, onlar momnun, foda-
kar va tapsiriglarii yerino yetirmokdo effektiv
ola bilsinlar. Bu, tohsilin keyfiyyatini daim artir-
magda davam edir.

Motivasiya insanin miiayyan magsadlara
catmaq t¢iin daxilon vo ya xaricdon yonalon is-
tok vo maraglar sistemidir. Miiallim motivasiya-
st iSo miiallimin dars prosesina, sagirdlarin inki-
safina vo todris foaliyyatino olan maragmi va
bagliligin1 oks etdirir. Motivasiya iki asas for-
maya boliintir:

Daxili motivasiya: Pesoyo olan sevgi, soxsi
inkisaf arzusu, sagird ugurlarindan mamnunlug.

Xarici motivasiya: ©mokhaqqi, sosial sta-
tus, is soraiti, rohborlik vo ictimai taninma.

Miisllimlorin motivasiyast vo keyfiyyatli
tohsil masalasi tohsil sistemlari vo standartlarin-
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da miizakirs Vo narahatliq mévzusuna ¢evrilmis-
dir. Malumdur ki, 6z tahsil sisteminds yiiksok
keyfiyyat standartlarini qoruyub saxlamaq isto-
yan har bir 6lka, miallimlari vo onlarin motiva-
siya ehtiyaclarini an yiiksok saviyyadoa ciddi go-
bul etmalidir . Diinya Bank1 1994- cii ildo geyd
etmisdir ki, yliksok keyfiyyatli vo yaxs1 motiva-
siyalt miiallim heyati har bir miiassisonin mii-
kommolliyini artirmaq tglin vacibdir. Miallim-
lorin motivasiyasinin yiiksoldilmasi iimumilikdo
todrisi yaxsilagsdirir vo belsliklo, mioallimlarin
motivasiyasini artirmag, eloca do yiiksak keyfiy-
yatli misllimlori saxlamaq keyfiyyatli tohsilin
yaxsilasdirilmasi tigiin ¢ox vacibdir.

Motivasiya miixtalif insanlar tgiin forgli
seylor ifado edo bilor, ¢linki insanlar miixtalif
yollarla motivasiya edilo bilor. Velez motivasi-
yani insanin alindon galoni etmok {igiin bir il-
ham va ya havaslondirms kimi konseptuallasdi-
rir. Tohsil kontekstinds, motivasiyani davranigin
oyanmasina, se¢ilmasing, istigamotlondirilmasi-
no va davam etdirilmasina sabab olan qiivvalor
Kimi miiayyoan edir. Digar bir grup alimlor miial-
limlorin igo motivasiyasin1i miiallimlorin islorini
yerino yetirmolori tiglin zehni tokan kimi sorh
etdilor. Oxsar sokilda, Kleysa goro, miiallimls-
rin motivasiyast “soXsi Vo pesokar inkisaf” vo
tohsil soraitinds islomok ti¢iin daxili istoklordir.

Miisllimlorin  motivasiyast timumiyystlo
onlarin toadris foaliyystinds istirak saviyyasini
miioyyan edir. Aydindir ki, motivasiyalt mial-
lim daha ¢ox calisacaq, yeni texnika vo foaliy-
yatlori sinagdan kegirocok va timumilikds Gyra-
nonlor tiglin daha ¢ox is goracok. Bir miiallim
olaraq, karyerast boyu dyratmok motivasiyasini
saxlamagq tigiin hom daxili, hom do xarici mo-
tivasiyali vo momnun olmaq tokco vacib deyil,
ham do macburidir.

Humanist nazariyyslor baximindan moti-
vasiya sahosindo on niifuzlu tadqiqatgilardan
biri Abraham Masloudur. Maslouya gora, insa-
nin ehtiyaclar1 on asas psixoloji ehtiyaclardan
Ozlinli aktuallagdirma ehtiyaclarina qodor bir
iyerarxiyaya disiir . O ehtiyaclar iyerarxiyasi
nozariyyasindo toklif edir ki, fordlor daha yiik-
sok saviyyali 6ziinli hoyata kegirmo ehtiyacini
yerino yetirmok {igiin motivasiya edilmazdan
ovval asag1 soviyysli ehtiyaclarini (gida vo man-
zil, tohliikasiz olmaq va hormat kimi asas ehti-
yaclar1) 6domalidir. Maslounun ehtiyaclar iyer-
arxiyasinin an miithiim maqami ondan ibaratdir
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ki, 6donilmomis yiiksok saviyyali ehtiyacin mo-
tivasiya giicli asag1 saviyyali ehtiyacin 6danil-
masinden asilidir. Yoni talobatlar bir-birils ilo
six baglhidir. Tadris kontekstinds 6ziinii hoyata
kecirmo soxsi nailiyyst, miallim motivasiyasi-
nin asas komponenti kimi basa diisiilo bilar.

Bildiyimiz kimi miisllimlorin tmumiyyat-
la hom daxili, ham do xarici ehtiyaclari var. Da-
Xili motivasiyaya malik olan misllimin bir tap-
sirigr 6z namina, onun tamin etdiyi mamnuniy-
yat Vo ya yerina yetirms vo 6ziinii tosdiq etmoa
hissi tiglin 6hdasina gotiirdliyii miisahido edilo
bilor. Digor torofdon, xarici motivasiyali miial-
lim amak haqq kimi bozi miikafatlar oldo etmok
ticiin 6hdasina diison tapsiriglar: layiqinca yeri-
na yetira bilor. Umumilikdo todris miiassisasinin
mogsadi miiallimlorin effektiv vo eyni zamanda
fonnini ugurlu todris etmok {iglin daxili motiva-
siyasini giiclondirmok tohsil ocaginin tokmillos-
dirilmasi yolunda bazi xarici motivasiya tomin
etmok olmalidir.

Motivasiyasi yiiksok olan miiallimlor:

e Dorslorini yaradici vo sagird, tolobo mor-
kozli formada toqdim edirlar;

e Sagirdlorin vo tolabolorin (limumilikds
Oyrononlorin) ehtiyaclarina hossas yanasirlar;

e Todris mogsadlorine daha asagi stressi
va ¢ox hovoslo nail olurlar.

Bu ciir yanagsma tohsil prosesindo monfi
hallarin azalmasina, yrononin momnunlugunun
artmasia vo moktobdo mohsuldarliq miihitinin
yaranmasina tokan verir.

Motivasiyan1 formalagdiran faktorlar

Miisllim motivasiyasini sokillondiron asas
amillor bunlardir:

» Omokhaqqi vo maddi imkanlar: Kifayat
gador amokhaqqr miiollimi maddi qaygilardan
uzaq saxlayaraq pesosino daha rahat fokuslan-
masini tomin edir.

e Fiziki is soraiti: Yaxsi tochiz olunmus
sinif otaqlari, resurslar vo doastok alatlori miialli-
min motivasiyasini artirir.

e Pesokar inkisaf imkanlari: Yeni bilik vo
bacariqlar1 dyronma imtiyazi motivasiyani canlt
saxlayir.

« Sosial va psixoloji miihit: Rahborlik sla-
galari, komanda ruhu vo ictimai doyarlondirma
motivasiyani iist soviyyaya qaldira bilir.

Ucqgar vo aztominath bdolgoalordoki voziy-
yat va catismazliqlar;

Ucqar montogolordo ¢alisan miisllimlor
tez-tez sosial tocrid, resurs qithigi, pesokar inkisaf
imkanlarinin askikliyi kimi problemlorls iizlosir.
Bu ciir soraitdo motivasiyan1 qorumaq ¢atin
oldugu ii¢lin hassas siyasatlor totbiq olunmalidir:

 Regionlara xas tolim proqramlart;

o Uzaq bolgolor {igiin olavo maag olavolori;

e Onlayn resurslara giris vo pesokar men-
torluq progqramlari.

Miiollim motivasiyasi tohsilin keyfiyyati-
no dorin tosir gdstoron strateji faktor kimi baxil-
malidir. Onun qorunmast va giliclondirilmasi iin-
vanl siyasatlor, dostok proqramlari vo comiyyot
miinasibati vasitosilo miimkiin ola bilor. Pegoyo
sadiq, yaradict vo motivasiyali miisllim sagirdin
vo ya tolobonin inkisafi, tohsil miiossisasinin
keyfiyyoti vo tohsilin davamliligi {iglin ovoz-
olunmazdir.

Miiallimlorin motivasiyasina kompensasi-
ya, sinifdo ugur, pesoys bagliliglari, aldiglar to-
lim va yiiksolis vo karyera yiiksalisi perspektiv-
lori daxil olmagla ¢oxsayli amillor tosir edir.
Motivasiya amillorinin miollimlora tasirinin
aragdirilmasi, buna gora do vacibdir, ¢linki mo-
tivasiya miallimlorin is yerindo gordiiyli biitiin
harokatlorin harokatverici qiivvasidir. Miiallim-
lorin motivasiyasi ilo bagh todqiqatlarin oksariy-
yati universitet mithitindo comlonss do, belo go-
rliniir ki, miiallim motivasiyasi ilo bagli arasdir-
malarin aparilmasi vacibdir.

Problemin aktualligi. Miisllim motivasiyasi
tohsilin keyfiyyoatino birbasa tosir gostaran asas amil-
lardandir bu sabsbdon bu mévzu har dovr iigiin ak-
tual problemlardan biridir. Magalods miisllim, miisl-
lim motivasiyasi, ona tosir gostoron amillor arasdiri-
laraq miiayyan naticalor alds edilir.

Problemin elmi yeniliyi. Miisllim motivasi-
yasi tohsilin keyfiyystino birbasa tosir gostoran osas
amillar biridir. Motivasiya yliksok olan miisllimlor:-
daha yaradici vo interaktiv todris metodlarindan isti-
fado edir; sagirdlorlo giiclii alago quraraq onlarin
maraq va istirakini artirir; dorsden yaymma vo mok-
tabdon uzaglagma hallarmi azaldir; tohsil miihitini
daha pozitiv va tohliikesiz edir. Magalado miiallimin
motivasiyasi problemins bir ne¢a aspektdon yanasil-
mig, onun yiiksaldilmasinin vacibliyi bir sira para-
metrlarla asaslandiriimisdir

Problemin praktik ahamiyyati onunla miisy-
yan olunur ki, magalads yer alan fikirlor, elmi ideya-
lar va naticalordan ali vo orta ixtisas maktablarinin
miisllimlori, talobalor, magistrantlar vo doktorantlar
istifads edo bilarlor.
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