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Xiilasa. Moagalads sagird qruplarina rahbarliyin pedaqoji problemlori gostorilir vo garsiya ¢ixan g¢atin-
liklor vo onlarin halli yollari tohlil olunur. ©sas magsad sinif rahbarlorinin sagird qruplar ilo is prosesindo
tizlogdiyi pedaqoji masalalori miiayyan etmak va onlarin somorali idars olunmasi tigiin tévsiyalor tagqdim et-
mokdir. Sagirdlor arasinda psixoloji miithitin yaradilmasi, qarsiliqli hormat vo amokdasligin tosviqi, liderlik
va masuliyyat hissinin formalasdirilmasi rahbarliyin asas magsadlarindandir.

Acgar sozlar: sinif rohbori, sagird qrupu, sosial qrup, birgafoaliyyat, miinasibat, fasilitasiya, sinifa
rahborlik, rahbarlik iislubu, amakdasiiq, maQsad va vazifalor, planlasdirma, texnologiya, paradigma

Abstract. This article explores the pedagogical problems related to managing student groups,
analyzing the challenges, their underlying causes, and potential solutions. The main aim of the study is to
identify the key pedagogical issues faced by class leaders in working with student groups and offer
methodological recommendations for effective management. The article emphasizes the importance of
creating a healthy psychological environment within the group, fostering mutual respect, leadership, and a
sense of responsibility among students.

Key words: class leader, student group, social group, team work, attitude, facilitation, classroom
management, leadership style, collaboration, goals and objectives, planning, technology, paradigm
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AnHoTanus. B crathe paccMaTpuBarOTCS MENArOrMYCCKUE MPOOJIEMBI, CBSI3aHHBIE C PYKOBOJCTBOM
y4eHn4YecKuMu TpymnmnamMu. OCHOBHAs I€Ibh BBISIBUTH KJIFOUEBBIE MEAarOTHYECKHE BOMPOCHL, C KOTOPBIMH
CTAJIKMBAIOTCA KIIACCHBIE PYKOBOAMTEIN B IPOIECCE B3aMMOACHCTBUS C YYCHHYECKUMH KOJUIEKTHBAMHU.
OTMeuaeTcsl BaXXHOCTh CO3JIaHUS IICUXOJIOTHYECKON aTMocdepbl B KOJUICKTHBE, (POpMHpOBaHHE B3aUMO-
MMOHUMAaHUS, TUACPCKAX Ka4eCTB M YyBCTBA OTBETCTBEHHOCTH CPEIH YIESHUKOB.

Kntouegvle cnosa: xiaccuwvili pykogooumeinb, WKOIbHAA 2PYNNA, COYUANbHASL 2PYNNA, COBMECHHbIe
deticmeust, omHouienue, Gacurumayus, ynpasienue ¢ Kiacce, Cmuib pykogooCmed, COmpyoOHU4ecmeo, yeu

u 361()(1‘!14, njiavupoeanue, mexnouiocusl, napaduzxwa

Molum oldugu kimi, moktabdo idaroetma
tohsil sistemi ii¢lin gobul olunmus ganunlar,
onun daxili nizamnamasi, tolob, gaydalar1 asa-
sinda nizamlanir. Bu zaman tohsil sisteminds
idaroetmonin bir sira formalarindan istifados
edilir. Idaro edon v idars olunanlar bu gayda-
larla rosmi olagalor qurur, birgs, razilasdirilmis
foaliyyat gostarirlor. Sinif rohbarinin tohsil pro-
sesinin digar istirakgilar ilo garsilighh miinasi-
batlori do bu gaydalara vo miinasibatlor psixolo-
giyasina gora nizamlanir.

Oslinda, heg bir sonadds, o climladan mok-
tob nizamnamasinds sinif rahbarliyi istigamat-
londiron genis sorhlor verilmir. Bu proses, bir
torofdon sinif rohbarinin 6ziiniin  pedaqoji-psi-
xoloji paradigmasinda, is tislubunda, digar torof-
don, rohborlik tslubunda 6z oksini tapir. Sinfa
rohbarlik prosesi do buna uygun sokildo qurulur.
Noticodo bu qurulma bir sira geyri-miioyyan,
aydilagsmamus tasirlor altinda bas verir.

Tohsil sisteminds qruplarinin idars olun-
masinin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori var. Har
bir sosial qrupda idaroetmo forqli tisullarla ton-
zimlonir. Tohsil gruplarmin idaro olunmasi da
farglidir. Burada sinif rohbarinin sagirdlorlo mii-
nasibatlorindo 6ndo duran senod moktobdaxili
nizamnamadir. ©.9. Olizado vo H.O. Olizado
yazirlar: “Miiallim do, sagird do konfensial rol-
dur. Ozlorinin rol repertuarlarina goro onlar
miixtolif adamlarla baghdirlar. Bu kokds do
miiallim vo sagirdlorin miinasibatlori saxalonir”
“misllim-miiallim”, “miosllim-valideynlor”, sa-
gird-sagird”, “sagird-valideyn” va s. tipli miina-
sibatlor sabokasi no gadar ¢oxcahatli olursa, ol-
sun, onlarin miirokkob kontiniumunda markoazi
sistem, toskiledici miinasibatlor “miiallim-ga-
gird” miinasibatlori sayilir” (1, s. 88).

Sinfa rohbarlik miisllimdon sagird grupla-
rina rohborlik bacariglar talab edir. Qruplarla is
bir tolim formasi kimi sagirdlora amokdasliq xii-
susiyyatlori, keyfiyyatlori asilayir. Kurikulum
programi ¢argivasinds togkil olunan darslords
homin keyfiyyatlor asilamaq ti¢iin kifayat godor
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sorait yaratmaq miimkiindiir. Ancaq halo do, to-
assif ki, moktablordo miiallimlor bu sahads tac-
ruboazislik hiss edirlor. Masalo bundadir ki, mok-
tobdo “subyekt-subyekt” miinasibatlorinin psi-
xoloji mahiyyati halo yetorinco aydinlagdiriima-
yib. Bu sahodo sistemli psixoloji-pedaqoji todqi-
qatlar aparilmayib. Fasilitatorlug foaliyyatinin
praktik toroflori misllimlar tarafindan kurikulu-
mun talablarina uygun sokildo monimsanilmo-
yib. Bels bir soraitdo, demoali, sagird qruplarinin
miasir toloblor baximindan necs idars edilmosi
masalasi do aydinlasmamig qalir. Ona gora do,
hazirda sinfs rohborlik tislubunun hansi 6lgiilors
uygun goalmoasi, tohsilds aparilan islahatlar baxi-
mindan hansi prinsiplorlo tonzimlonmosi, miix-
tolif yaslar tizro qrup foaliyyatinin togkilindo
hansi tisullardan istifads edilmasinin izah1 zaruri
masalo kimi meydana ¢ixir. K. Levin torafindon
yaradilmis saho noazoriyyssinin osas ideyasini
sosial davranisin ganunlarini psixoloji vo sosial
enerji anlayislarinin dork olunmasinda, onun de-
terminasiyasinda axtarmagin lazim olmasi fikri
togkil edir. K. Levinin bu arasdirmalarinin nati-
calori “saha nozariyyasi”ndo timumilagir. Saha
nozariyyssinda dyranilon digor osas masalalor:
grupun formalasmasi sortlori, digar gruplarla
garsilighh miinasibatlor, qrup normalarinin vo
moagsadlorin formalagsmasi, qrupda liderlik prob-
lemi vo s. toskil edir.

Insanlarm sosial davramisina hans tolobatla-
rin tosir etdiyi sualina cavab axtaran qrup dina-
mikast moktobinin niimayandslari qrupdaxili mii-
naqigolor problemini qrup soklinds foaliyyatin
somoraliliyi, grupdaxili ragabat problemi ilo uy-
gun sokildo aragdirmiglar. K. Levin hesab edir ki,
biz hor hansi bir qrupu o, yalniz 6z xiisusiyyatlo-
rina, alamatlorina malik oldugdan sonra gebul eds
bilorik. Onun fikrinca, qrupun xiisusiyyatlori onun
elementlorinin (iizvlarinin) xtisusiyyatlori ilo deyil,
elementlor arasindaki miinasibatlor ilo sortlonir. K.
Levin bir ne¢o insanin bir yerdo foaliyyatini heg
do hamisa qrup olarag gabul etmir (2, s. 389).
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Arasdirmalar naticasindo molum olmusdur
ki, basqalarinin istiraki zamani faaliyyatdos siirot
artir, lakin bu zaman keyfiyyot asagi diisiir.
Elmdo bu effekt “sosial fasilitasiya” adi qazan-
misdir. D. Mayers sosial fasilitasiyaya dair aras-
dirmalart nazardon kegirarok bu gonasts golir ki,
qrup insanlara oyadici, ehtiraslandirici, foallag-
diric1 tosir gostora bilir. Eksperimentlor notics-
sinds hamginin oks effekt — basqa soxslorin isti-
rakinin fordin foaliyystino longidici tosiri do
miioyyan olunmusdur. Bu effekt 6z névbasinds
psixologiyada sosial inhibasiya adi almigdir.
Qeyd olunmalidir ki, psixologiyada daha ¢ox
sosial fasilitasiya fenomeni totbiq olunmaqdadir
Vo limumiyyatlo bu arasdirmalarin elma verdiyi
an boyiik nailiyyat mohz sosial fasilitasiya anla-
yist hesab olunur (3, 186).

O.S. Bayramov vo 9.9. 9Olizads qrup mii-
nasibatlarinds sosial fasilitasiya vo onun énomli
toroflorini vurgulayirlar: “Sosial fasilitasiya de-
dikdo insanlarin sosial tomas soraitindo biri-
birino gostardiklori miisbat tosir nozardos tutulur.
Bu zaman onlarin foallig1 artir, reaksiyalar1 nis-
boton asanlagsir, faaliyyatin naticasi yaxsilagir”
(5, s. 116). Muolliflor sosial fasilitasiyanin 3 ef-
fektini ayird edirlor (4, s. 116-117):

kiitlovi effekt — basqa adam sosial situasi-
yada ancaq tamasac¢i kimi istirak edir vo 0ziinii
passiv aparir; koaksiya effekti — adamlar birgo
foaliyystdo istirak edilor; interaksiya effekti —
fordlorin birgo foaliyystdo istiraki omokdasliq
xarakteri kasb edir (qarsiliqlt tosir).

Qruplarin aragdirilmasina baglayarkon hall
edilmali ilk suallardan biri beladir: kigik qrup
nadir, onun olamatlari vo sarhadlori necadir?
Rusiya psixoloqu Q. Andreyevanin “Sosial psi-
Xologiya” kitabinda bu anlayisin mozmunu asa-
gidaki kimi agiqlanir: “Kigik qrup dedikds, tor-
kibi azsayli olan qruplar nozards tutulur. Onun
tizvlori bir-birino imumi ictimai foaliyyatlo bag-
lidirlar. Bu da 6z névbasinds qrup tizvlori ara-
sinda birbagsa emosional miinasibatlorin yaran-
masina sobab olur”. Bu, qrup haqqinda doagiq
ifado olunmus va tez bir zamanda tosovviir yara-
dan fikirdir (5, s. 126).

Sinif rohbari sagirdlorlo isloyarkon bu
amili homisa diggot markazinds saxlamalidir ki,
insan diinyanin on doayarli varligidir. Bu sobob-
don moktabds tohsil alan sagirdlors onlarin for-
diliyi, 6zolliyi baximindan yanasilmalidir. Son
dovrlordo sagirdin sinif qrupunun izvi kimi
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todqiq olunmasma diqqget artmisdir. Demali,
sinif rahbari sagirdlars ilk névbads 6ziinii qrup-
da tosdigetmo bacariglart asilamaga yoénslon
foaliyyat gostormoalidir.

Sinif rohbari moktabin direktoru torofin-
don tayin edilir. Onun faaliyyati todris islori iiz-
ro direktor miiavini torafindon tonzimlsnir. Bun-
lar, sinif rohbarinin rosmi salahiyyatlorini ton-
zimlayan normativ talablordir.

oslindo, sinif raohbari kimdir? Sinir rahbo-
rinin idarsetmoa va rohbarlik faaliyyati, ilk nov-
bado sagirdlarin moanovi talobatinin 6donilma-
sina xidmat etmoalidir. O, bir tarafdon sagirdlorin
potensial imkanlarint maksimum qaydada real-
lagdirmaga komok edirsa, digar torofdon foaliy-
yat prosesinda soxsiyyatin formalagsmasi ti¢lin
monavVi-psixoloji iglim saraitinin yaradilmasina,
garsilighh miinasibatlorin tanzimlanmasins isti-
gamat verir. Bu proses onun rohbarlik iislubu,
garsiligli  miinasibatlori, sagirdlorlo bir-birini
gavrama vo anlamasimnin qarsiligl tasirindo bas
verir. A.N. Abbasov pedaqogikada sinif rohbari-
nin statusu haqqinda bunlar1 qeyd edir: “Sinif
rohbari, adaton bu sinifds dars aparan niimunavi
oxlaga, toskilat¢iliq bacarigmma malik, torbiys
isinin metodikasina balad olan, 6z ixtisasina do-
rindon yiyslonan, usaqlart sevoan, fonn miisallim-
larindon biri olur. Demali, o, bir torafdon fonn
muollimi, digor torofdon tarbiyagi-rohbar funk-
siyasini 0z lizarina gotiiriir” (6, s.320).

“Sinif rohbari” anlayiginin mahiyysti mok-
tobdo tohsil alan va artiq almig har bir kass aydin-
dir. Bir ¢oxlar1 onun simasini he¢ zaman unutmur,
xos hisslorlo yada salir, bazilori iso toassiif dogu-
racaq duygularla xatirlayirlar. Bu, olbstto ki, sinif
rohbarinin pedaqoji foaliyystinds sagirdloro neca
miinasibat géstarmasi ilo bagl olur.

Sinif rohbaorinin baslica magsadi - sagird
soxsiyyatinin inkisafi, onlarin oziiniiinkisaf vo
Oziiniireallasdirmasi {igiin olverisli miihit yarat-
magq, comiyyatdo ugurla sosiallagsmasina nail ol-
maqdir. Magsad bir sira vazifalor osasinda real-
lagdirilir. Bu vazifalar iki qrupa boliiniir: timumi
va konkret vozifolor.

Sinif rohbarinin isinin planlasdirilmasi
onun vazifalorina daxil olan baslica masalalor-
dan biri, hom ds birincisidir. Bu iso masuliyyatli
miinasibat sinif rahbarinin 6z isina motivliasmo-
Sino zomin yaradir. Har bir sinif rahbari bu isin
ohamiyyatini vo vacibliyini dork edir, lakin heg
do hor kas planlagsmani koniillii aparmir. Bu iso,
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sadaco olarag, adminstrativ funksiya kimi yana-
sirlar. Tacriibads planlasdirma vo onun icrasin-
dan sévq alan, momnunluq duyan azsayl1 peda-
gogla rastlasmaq olar.

Sinif rohbarini foaliyystinin moagsadi plan-
lagdirilmis, sistemli sokildo hoyata kegirilir. Mog-
sadin reallagdirilmas: {igiin illik is plani tortib
edilorok moktob rohbarliyi torafindon tasdiglanir.
Planlasdirilan todbirlor sagirdlorin yasa goro
aparic1 foaliyyati ilo uzlagdirilir. Oslinda, plan-
lasma yaradic1 prosesdir. O, spontan, sistemli,
fasilosiz davam edan foaliyystin tonzimlonmoasini
nozardos tutan bir isdir. Burada nayin daha vacib,
nayin ikinci doracali olmasina, fargli torzds
qurulmasina, sinifdoki sagirdlori, onlarin vali-
deynlorini, moktabin rohbarliyini, nohayat, sinif
rohbarinin 6ziinii raz1 salmasina diggst yetirmok
lazim golir. Ona gora do planlagdirmada hor kasi
tomin edan masalalari shats etmak, hansi forma-
da vo hansi isi togkil etmok ¢ox énamlidir.

Sinif grupu comiyyatin sosial strukturunun
komponentidir. Sinif grupu iss grupun genis ya-
yilmis formalarindandir. Q.Y. Abbasova, R.M.
Mahmudova va H.O. Olizads bildirirler ki, sa-
girdlorin birgo foaaliyyatinin grup formasinda
togkili prosesinds sagirdlordo sosial amakdasliq
motivinin formalasdirilmasi li¢iin olverisli sorait
yaranir. Onlar eyni bir mokanda, sinif mokanin-
da artiq toklikdo foaliyyot gostormir, bir-birilo
garsiliglt surotdo komok edir, bir-birilo maslo-
hotlogir, hor hansi bir todris tapsirigi birlikdo
miizakiro olunur. Sagirdlor bir-birilorina qarsi-
ligh surotdo nozarot edirlor. Umumi sosial foa-
liyyatdo qrup soklinds istirak bu qrupu homin
foaliyyatin subyekti kimi tofsir etmoys imkan
verir. Bu tofsiro kifayst godor aydinliq gatiril-
moasi ti¢lin yuxarida gostarilon fikirds an asas va

doayarli hissa se¢ilmoalidir: sinif grupu-ictimai
miinasibatlorin birbasa soxsi olagealor soklinda
Oziinti gostordiyi grupdur. Bu fikirds sagirdlordan
tomsil olunan qrupun asas slamotlori 6ziinii gos-
torir. Belo ki, sinif qrupu ictimai miinasibatlori
vakuumda deyil, miioyyan sistemds real sokildo
foaliyyat gostoran insanlardan ibaratdir. Sinif
grupu konkret ictimai foaliyyatin subyekti rolunda
cix1s edir vo moktobin strukturunun bir hissasidir.

Bundan basqa, sinif qruplarinda ictimai m-
tinasibatlor bilavasito soxsiyystlorarasi miinasi-
botlor formasinda 6zlinii gostorir. Bu, sagirdlor
arasinda sadoco olagalor deyil, birgs foaliyyoto
osaslanan ictimai olagolorin reallasdigr qrupdur.
Mohz bels grupla islomok ti¢iin miiasir tolim tex-
nologiyalar1 yaradilmigdir. Homin texnologiya-
larin totbiqi sinif rohbarindon yaradiciliq bacarigi
tolob edir. Tolim texnologiyalarinin psixoloji
mozmunu 6ziindo Manimsama prosesi ilo bagl
olanlar1 birlogdirir. Biitiin bunlar tohsil paradig-
malarinda birlogorok onun konseptual osaslarini
amoalo gatirir. Yeni modellar da bels tutarli, elmi-
tocriibi bazaya malik olan tohsil paradigmalar
asasinda hoyata kegirilir. Bunun ii¢iin sinif roh-
bari, ilk ndvbada 6ziiniin fardi is tislubuna uygun
idaroetma paradigmasi miiayyanlagdirmalidir.

Problemin aktuallhi@i. Todqiqatin aktuallig:
sagird qruplarma rohbarliyin pedaqoji problemloarini
Va garstya ¢ixan gatinliklarini, onlarin halli yollarin
aragdirmagqdir.

Problemin elmi vyeniliyi. EIlmi mogalods
maktabda sinir rahbarinin idarosetmo vo rahbarlik
foaliyyatini, amokdasliq soraitinds sagirdlorin yara-
dicihiq gabiliyyatlorini agkar etmok ti¢iin yeni model-
lorin hazirlanmasidir.

Problemin praktik shamiyyati. Maqaladon ali
vo orta ixtisas moktablorinin miisllimlori, talabalar,
magistrantlar vo doktorantlar istifads eds bilarlor.
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