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Xiilasa. Bu moqalado ali tohsil miiassisalorinds strateji planlagdirmaya osaslanan idarsetmoa model-
lorinin Tiirkiyo, Ingiltora vo Almaniya tocriibasi asasinda miigayisali tohlili aparilmisdir. Maqaloda har iic
Olkonin strateji planlagdirma sistemlarinin hiiquqi ¢argivasi, totbiq mexanizmlori, maraqli toraflarin igtiraki
vo performans asasli qiymotlondirms meyarlar1 kontekstinds forqliliklori vo oxsarliglari aragdirilmigdir. Tad-
giqat naticesindo molum olmusdur ki, idarsetmods strateji yanagmanin somarsliliyi institusional muxtariyyat,
soffaf hesabatliliq vo davamli monitoring sistemlari ilo birbasa slagalidir. Bu aspektlorin effektiv sokildo
inteqrasiya olundugu 6lkslords ali tohsilin idarsolunmasinda daha yiiksok noticalar alds olunur.

Agar sozlar: Strateji planlagdirma, ali tohsil, idaraetma tocriibasi, beynalxalq miiqayisa, Tiirkiya,
Ingiltora, Almaniya

Abstract. This paper presents a comparative analysis of strategic planning-based management models
in higher education institutions, focusing on the cases of Turkey, the United Kingdom, and Germany. It
examines the legal frameworks, implementation mechanisms, stakeholder engagement, and performance-
based evaluation criteria in each country. The findings indicate that the effectiveness of strategic
management is closely linked to institutional autonomy, transparent accountability, and robust monitoring
systems. Countries with well-integrated elements of these practices achieve more effective governance
outcomes in higher education.

Keywords: Strategic planning, higher education, management practices, international comparison,
Turkey, United Kingdom, Germany

AHHoTamms. B naHHOW cTaTbe NMPOBOJUTCS CPAaBHUTENBHBIM aHAIN3 YIPABICHUECKUX MOJENEH B
BBICIIMX Y4YEOHBIX 3aBEICHUSX, OCHOBAaHHBIX Ha CTPATErMYECKOM IUIAHUPOBAaHUM, Ha mpumepe Typuuw,
BenukoOputanun u ['epmanum. PaccmarpuBaroTcsi 3aKOHOAATENbHBIE PAMKH, MEXaHU3MBl peaii3alliy,
y4acTHe 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH M KPUTEPUU OICHUBAHHS dPPEKTHBHOCTU. Pe3ynbTaThl UCCIieI0BaHUS
MOKAa3bIBAIOT, YTO APPEKTUBHOCTH CTPATEIHYECKOTO MOAX0Aa HANPSMYIO 3aBHCUT OT MHCTUTYLIMOHAJIHHOU
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ABTOHOMMH, MPO3PAUYHOCTH OTYETHOCTU U YCTOMUMBBIX CUCTEM MOHUTOPUHTA. B cTpaHax, r1ie 3TH 3JIeMEHTHI
YCHEIHO WHTETPHPOBAHbBI, HaOIMromaroTcs Ooyiee BBHICOKHE IMOKAa3aTeNld YIpaBleHHs B cdepe BBICIIETO

o0paszoBaHwUs.

Knwouesvie cnoea: cmpamezuueckoe nianuposanue, gvicuiee 00pas3osanue, yNpasieHyecKuli onvim,
MedHcOyHapooHoe cpaenerue, Typyus, Benukobpumanus, ['epmanusa

Ali tohsil sahasindo strateji planlagsdirma
idaraetmonin miiasir yanagsmalarindan biri kimi
on plana ¢ixir vo bu sahodo beynolxalq tocriibo-
lorin miigayisoli tohlili ohomiyyat kosb edir.
Qlobal doyisikliklorin tosiri altinda ali tohsil
miiossisalari yalniz tohsil va tadgiqat funksiyala-
rin1 yerino yetirmaklo kifaystlonmir, hom dos so-
sial, iqtisadi vo madani inkisafda miihiim rol oy-
nayir. Bu soraitds strateji planlagsdirmanin totbi-
qi, universitetlorin uzunmiiddatli mogqsadlorino
nail olmaq, resurslar effektiv idaro etmok vo ro-
gabat gabiliyyatini artirmagq ti¢lin zoruri bir vasi-
toya ¢evrilmisdir [3, s. 12148].

Strateji planlagsdirma, togkilatlarin mévcud
daxili potensialin1 vo xarici miihit faktorlarini
sistemli sokilda tohlil etmasina, aydin vizyon va
moqsadlor formalagdirmasina imkan verir. Bu
prosesds istifado olunan miixtalif analiz alotlori
gerarvermonin asaslandirilmig vo realistik olma-
simi1 tomin edir, homginin idarsetmos proseslori-
nin soffafligini giiclondirir [1, s. 48].

Beynolxalq soviyyads, miixtolif 6lkolorin
ali tohsil sistemlorindo strateji planlagdirma
forgli idaroetmo modoniyyatlori vo siyasi struk-
turlara uygun olaraq formalagir. Masalon, ABS-
da universitetlor yiiksok soviyyado avtonomiya-
ya malik olmaqla 6z strateji istigamatlorini
miioyyan edir, Almaniyada iso oyalot asasl vo
performansa dayali idaroetmo modellori {stiin-
liik toskil edir [2, s. 6228]. Ingiltors niimunosi
1s9 strateji planlagdirmanin hom daxili idaroet-
moani tokmillogdirmok, hom ds beynolxalq roga-
bat gabiliyyatini yiiksoltmok mogsadilo neca tot-
biq olundugunu gostorir [4, s. 8]. Eyni zamanda,
Tiirkiyads 2006-c1 ildon bari gobul edilmis per-
formansa osaslanan strateji planlasdirma yanas-
mas1 universitetlorin foaliyyotindo miioyyon
standartlar yaratmigdir, lakin totbiq vo monito-
ring mexanizmlorindo halo do inkisaf saholori
moveuddur [5, s. 48].

Bu aragdirmanin mogsadi, Tiirkiys, Ingil-
toro vo Almaniya niimunslorinds strateji plan-
lagdirma asasli idaraetma tocriibolorini miiqayi-
soli sokildo tohlil etmok, bu tocriibalorin funk-
sionalligin1 miioyyonlosdirmak vo Tiirkiys ali
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tohsil sisteminin inkisafina tohfo vera bilacok
tovsiyolor formalasdirmaqdir [2, s. 6229]. Belo-
liklo, ali tohsil miiossisalorinin daha somarali,
soffaf vo hesabatli idaroetmo ilo global rogabot
miihitinde movqelarini giliclondirmolori tomin
edilo bilor.

Tadqiqatin maqsadi vo metodologiyasi

Bu todqigatin osas mogsadi ali tohsil
miiossisalorinds strateji planlasdirma asash ida-
roetma tocriibalorinin miixtalif 6lkslords — xiisu-
silo Tiirkiyo, Ingiltoro vo Almaniya niimunalo-
rinde — neco quruldugunu va totbiq olundugunu
miigayisali sokildo arasdirmaqdir. Todqiqat,
strateji planlasdirma proseslorinin idaroetmso
strukturlarina, korporativ performansa vo dovlot
siyasatloring tosirlorini miioyyon etmayi, eloco
do bu tocriibalorin Tiirkiys ali tohsil sistemindo
totbiq imkanlarin1 qiymotlondirmayi hadofloyir.

Metodoloji yanasma olaraq keyfiyyotyon-
lii todqiqgat tisulu seg¢ilmis, sonad arasdirmasi vo
mozmun tohlili osas gotiiriilmiisdiir. Bu ¢orgivo-
do, har ii¢ 6lkenin miivafiq tohsil organlar: toro-
findon yayimlanmis strateji planlasdirma sonad-
lori, gqanunvericilik aktlari, universitetlorin illik
foaliyyot hesabatlar1 vo beynslxalq toskilatlarin
hesabatlar1 otrafli sokildo tohlil edilmisdir. Osas
diggat, strateji planlarin hazirlanmasi, totbiqi,
monitorinqg vo qiymatlondirma mexanizmlaring
yonoaldilmisgdir.

Bununla yanasi, mévcud akademik odobiy-
yat vo nozari ¢arcivalor do tadqiqatin strukturu-
nun formalagmasina xidmeot etmisdir. Strateji
xaritologdirma, performans idaraetmasi vo korpo-
rativ idaraetmo modellori kimi konseptual yanas-
malar osasinda molumatlar sistemlosdirilmis va
miiqayisali tohlil aparilmisdir. Bu metodologiya
todgiqatin beynoalxalq tacriibolori vahid nozori
cor¢ivado tohlil etmosini vo Tiirkiye ii¢lin pra-
ktiki tovsiyalor formalagdirmasini tomin etmisdir.

Noticoado, todqiqat strateji planlagdirmanin
miixtalif idaroetmo kontekstlorindo funksionalli-
gin1 ortaya qoymagla yanasi, Tilrkiyanin ali toh-
sil sistemindo strateji idarsetmonin effektivliyi-
nin artirilmasi tiglin zoruri addimlar1 miioyyon
etmaya yonalib. Bu yanasma, ham yerli tocriibo-
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lorin inkisafina, hom do global tohsil miihitindo
roqabot qabiliyyatinin giiclondirilmasine tohfa
veracakdir.

NOTICOLOR VO MUZAKIRO

Bu boéliimds todqiqat gorgivasindo analiz
edilmis tli¢ 6lkonin ali tohsil sistemlorinds strate-
ji planlagsdirma asasl idaraetmas tatbiglori siyasot
corgivasi, totbiq modeli, performans meyarlar
vo korporativ tosir aspektlori asasinda miiqayi-
sali sokilds tahlil edilir.

AMERIKA BIRLOSMIS STATLARI
(ABS)

Amerika Birlogmis Statlar1 ali tohsil siste-
mi miixtalif taloblars cavab veran ¢evik vo miis-
toqil idaroetmo modelino osaslanir. Bu model
universitetlorin 6z strategiyalarin1 6zlorino uy-
gun sokilde formalasdirmalarina vo totbiq etmo-
lorine imkan yaradir.

Amerika Birlogmis Statlar1 ali tohsil siste-
minin morkozlosmamis strukturu strateji plan-
lagdirmanin universitet soviyyesindo formalas-
masint miimkiin edir. Universitetlor boyiik 6l¢ii-
do miistoqil idaraetmo hiiququna malik olduglar1
liciin, 0z strateji planlarin1 vizyon vo missiyala-
rina uygun hazirlamaq azadligina sahibdirlor [1,
s. 88]. Bu azadliq universitetlora yerli vo global
miihitin taloblerina cavab veran, innovativ va
uzunmiiddatli planlar hazirlamagq li¢lin genis im-
kanlar tomin edir.

ABS-da strateji planlagdirma tocriibolori
adoton 5-10 illik dovrlori ohats edir; planlar viz-
yon-missiya boyanati, SWOT tohlili, strateji
magsadlar, faaliyyat planlar1 vo performans gos-
toricilori kimi osas komponentlordon ibarstdir.
Planlarin hazirlanmasinda akademik vo inzibati
heyatin yanasi, talobolor, mazunlar va yerli icma
kimi xarici paydaslarin fikirlorine do miiraciat
edilir. Bu, planlarin daha inkliiziv vo realistik
olmasina sorait yaradir [5, s. 68]. Belo genis isti-
rak modeli strateji planlarin biitiin maraqli torof-
lorin ehtiyac vo go6zlontilorini ohato etmasing
imkan verir.

Bundan olavo, universitetlords strateji
planlarin hoyata kegirilmasi prosesi miintozom
olaraq izlonilir vo performans hesabatlart dorc
olunaraq soffafliq prinsipi qorunur. Kurumsal
akkreditasiya vo maliyyalogdirmo mexanizmlo-
rinin planlarin uguru ilo birbasa slagolondirilmo-
si, strateji planlasdirmaya funksional doyor qa-
zandirir. Bu yanagsma ABS modelini istirak¢iliq,
hesabatliliq vo keyfiyyot tominati baximindan
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giiclii bir nlimuno kimi togdim edir. Strateji
planlagdirmanin totbiqi, idaroetmada samaralili-
yin artirilmasi vo universitetlorin rogabst qabi-
liyyotinin giiclondirilmasi iigiin vacib bir vasito
kimi gobul olunur.

Bu kontekstdo, ABS ali tohsil miiossisalo-
rinds strateji planlasdirma prosesi sadoca sanad
hazirlanmasi foaliyyati deyil, hom do korporativ
idaroetmonin asas elementlorindon biridir. Plan-
lagdirma prosesina calb olunan miixtolif paydas-
lar sayasindo strateji mogsadlor hom daxili, hom
do xarici miihitin tolablorine uygun sokilds for-
malasdirilir; totbiq vo izlomo morhalolorinds
soffafliq vo hesabatliliq tomin olunur. Naticada,
strateji planlagdirma ABS-da ali tohsil miiossise-
lorinin doyison soraito adaptasiya olma qabiliy-
yatini artiran dinamik vo davamli idarsetmo alo-
ti kimi foaliyyat gostorir.

Tiirkiya

Tiirkiyo Respublikasinda strateji planlas-
dirma anlayis1 dovlat idaragiliyinde 5018 sayl
Dévlot Maliyys Idaragiliyi vo Nozarot Qanunu
ilo sistemlosmis vo bu inkisaf ali tohsil miiossi-
solorina do tasir etmisdir. Bu qanunvericilik ¢or-
¢ivasindo ali tohsil miiassisalarinin strategiyala-
rin1 mioyyan edilmis balodgi sonadlors osason
hazirlamasi tolob olunmusdur.

Tirkiyads strateji planlasdirma tocriibolo-
rindo universitetlor arasinda ciddi forqliliklor
movcuddur. Bazi universitetlor strateji planlari
formal sonad kimi hazirlayarkon, digorlori bu
planlar1 qurumsal inkisafin osas vasitosi kimi
qabul edir. Todqiqatlar gosterir ki, strategiya so-
nadlorinin  hazirlanmasi1 moarhalosinds istirak-
c¢iliq vo real mogsadlorin miioyyan olunmasi bo-
zon sadoco formal xarakter dasiyir vo bu da
planlarin effektivliyini azaldir [3, s. 12154; 4, s.
15]. Bu voziyyat strateji planlagsdirmanin praktik
totbigindo asas problemlordon biridir vo davamli
inkisaf t¢iin hall yollarmin tapilmasini tolab
edir.

Eyni zamanda, strateji xoritologdirma, per-
formans gostoricilorinin toyini vo resurslarin
planlagdirilmasi sahasinda tocriibonin artirilmast
zorurati agiq sokildo nozora ¢arpir [3, s. 12160].
Bu saholordo mévcud bosluglar, ali tohsil miios-
Sisalorinin strateji moaqgsadlorine ¢atmaq tgiin
ehtiyac duydugqlar1 effektiv idaroetmo vo resurs
bolgilisii mexanizmlarinin zaifliyindon irsli galir.
Olavo olaraq, strateji planlarin icra vo monito-
rinq mexanizmlori holo do zoif inkisaf etmisdir.
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Universitetlords strateji planlarin hoyata kegiril-
mosini izlomok vo naticolori qiymotlondirmok
liclin nozordo tutulan hesabatliliq vo Olgma
strukturlar1 ¢ox vaxt kifayst qodor funksional
deyil [2, s. 6230]. Bu isa planlarin real icrasina
manfi tasir gostarir.

Bu cor¢ivado, Tirkiyodo strateji planlas-
dirmanin haqigoton qurumsal idareetmays tohfs
vermasi {ligiin planlagdirma prosesinin demokra-
tiklosdirilmasi, performansa osaslanan qiymot-
londirmo sistemlorinin giliclondirilmosi vo tot-
biglorin izlonilmasinin artirilmasit zoruridir. Bu
todbirlor universitetlorin strateji planlarini daha
praktik vo naticoyonlii sokildo hoyata kegirmalo-
rind imkan veracak.

Bununla yanasi, Tiirkiyado strateji plan-
lagdirma totbiqlorinin effektivliyinin artirilmasi
yalniz qanuni toloblorin yerino yetirilmasi ilo
miimkiin deyil; proseslorin daha ¢ox istirakei,
soffaf vo hesabath sokildo idaro olunmasi tolob
olunur. Universitetlorin strateji planlarini 6z qu-
rumsal modoniyyatloring inteqrasiya etmolori,
konkret mogsadlor asasinda foaliyyatlorini miin-
tozom olaraq izlomalori vo qiymatlondirmolori
oldugca vacibdir. Eyni zamanda, strateji plan-
lagdirma proseslorindo istirak edon personalin
pesokar gabiliyyatlorinin artirilmas1 vo daxili
kommunikasiya mexanizmlorinin somarolosdi-
rilmosi strateji idarsetmonin ugurla hoyata kegi-
rilmasindo miihiim rol oynayacaqdir. Belalikla,
Tiirkiyonin ali tohsil sistemi doyisen soraito da-
ha ¢evik uygunlasan vo beynolxalq rogabot ga-
biliyyatini artiran struktur kimi inkisaf eds bilor.

Ingiltors

Ingiltorodo strateji planlasdirma totbiglori
uzun illordir ki, ali tohsil sistemindo qurumsal-
lasmis sokildo hoyata kegirilir. Bu 6lkodo ali
tohsil miiessisalori 6z avtonom strukturlarina
malik olmagqla yanasi, hokumatin miioyyan etdi-
yi ali tohsil siyasatlori vo keyfiyyat standartlari
osasinda strateji istiqgamatlorini miioyyon edirlor.

Ingiltorads strateji planlasdirma prosesin-
do xarici maraqh toroflorin istiraki boyilik 6nom
dastyir. Xiisusilo igglizar dairalor, yerli idarset-
molaor vo mozun sobokolori ilo amokdaslhq ¢orgi-
vosindo hazirlanan planlar daha praktik vo da-
vamli olur. Fonlama mexanizmlorinin bdyiik
hissosinin performansa osaslanmasi  strateji
planlarin mozmununun birbasa institutlarin biid-
cosi ilo bagli olmasini tomin edir. Bu da univer-
sitetlorin mogsadlorini daha doqiq, Slgiilo bilon
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vo hesabat vero bilon sokildo formalasdirmaq
macburiyyastindo qalmasini sortlondirir [5, s.
31]. Bu yanasma, planlarin hom daxili, hom do
xarici maraqli toroflorin tolablorine cavab ver-
mosini tomin edir.

Bundan olava, Ingiltorado keyfiyyat tomi-
natt sistemlori strateji planlarin effektivliyinin
giymatlondirilmasinds birbasa rol oynayir. Bu
qurumlar sayosindo planlasdirma yalniz hesabat
vermok vasitasi kimi deyil, davamli inkisaf {i¢iin
istifado olunan strateji rohbarlik alati kimi faaliy-
yat gostarir [4, s. 12]. Bu yanagsma planlarin tok-
co sonad olaraq galmasinin qarsisini alir vo onlari
idaraetmoanin canli bir hissasina geVvirir.

Bu kontekstda, Ingiltorads strateji planlas-
dirma proseslori tokco universitetlorin daxili ida-
roetmo mexanizmlarinin bir hissasi olmagqla gal-
mir, homginin xarici maraqli toroflorlo effektiv
omokdasliq vo performansa asaslanan hesabatli-
liq prinsipleri ilo formalagir. Keyfiyyot tominati
sistemlorinin dostayi ilo strateji planlar davaml
tokmillogdirmo modoniyystinin morkozindo yer
alir vo bu da ali tohsil miiossisalorinin rogabat-
gabiliyyatli vo davamli struktur kimi inkisafina
sorait yaradir. Ingiltoro modeli, strateji planlas-
dirmanin biitovliikkde vo soffaf idaraetma vasito-
si kimi istifadasine dair miithiim niimuns toqdim
edir.

Almaniya

Almaniya ali tohsil sistemi osason oyalst
asash qurulusa malikdir. Bu sobobdon universi-
tetlor strateji planlarini aidiyyoti oyalot hoku-
motlorinin ali tohsil siyasotlori ¢orgivosinds ha-
zirlayirlar, lakin eyni zamanda akademik avto-
nomiyalarini mithiim deracods qoruyurlar.

Strateji planlagdirma proseslorinds perfor-
mansa osaslanan miiqavilalor shomiyyatli yer
tutur; universitetlor miloyyon edilmis hadoflora
sadiq galaraq dévlot maliyys monbalorino ¢ixis
oldo edirlor. Bu yanasma universitetlorin daha
hesabatli vo natico yoniimlii foaliyyat gostormo-
Sini tomin edir [5, s. 69]. Bu mexanizm universi-
tetlorin resurslarindan daha effektiv istifads et-
masing va strateji mogsadlore nail olunmasina
zamin yaradir.

Alman universitetlorinin strateji planlari
adoton todqiqat prioritetlori, tiglincii toraf maliy-
yalagdirilmasinin artirilmasi, beynslxalqlasma
vo mozunlarin ugurlari kimi gostaricilor tizarin-
da qurulur. Bundan alave, DAAD va digor milli
qurumlarin togdim etdiyi bolod¢i sonadlor uni-

Scientific Works of the Institute of Education of the Republic of Azerbaijan, Volume: 92, Number: 6, 2025



Strateji planlagdirma asasl: idaraetma tacritbalarinin beynalxalq tahlili (Tiirkiya, Ingiltara va Almaniya niimunasinda)

versitetlora strukturlagdirilmis yanasma toklif
edir vo strateji planlagdirmanin milli hadoflorlo
uygunlasdirilmasina imkan yaradir [2, s. 6231;
6, s. 57]. Bu sonadlor, universitetlorin strateji
planlagdirma prosesini sistemlosdirorok onlarin
milli vo regional toloblors uygunlagsmasini asan-
lagdirir.

Bununla bels, Almaniyada universitetlor
arasinda totbiq miixtalifliyi miisahido olunur.
Bozi universitetlor strateji planlarini idareetmao
zorurati kimi gobul edorkan, bozilori bu prosesi
qurumsal transformasiya {i¢lin bir imkan kimi
qiymatlondirirlor. Bu miixtoliflik universitetlorin
0z strategiyalarimi forqli torzdo hoyata kegirmo-
Sina sorait yaradir vo idaraetmads elastikliyi ar-
tirir. Eyni zamanda, bu vaziyyat totbiq keyfiyyo-
tinds uygunsuzluqglara da sobab ola bilar.

Natica etibarilo, Almaniyada strateji plan-
lasdirma totbiglori morkozi siyasatlor ilo yerli
avtonomiya arasinda balansda formalasir vo uni-
Versitetlorin 6z prioritetlorine gora forglanmasinag
imkan verir. Bu miixtoliflik strateji planlasdir-
manin elastik vo uygunlagdirila bilon idaroetmo
aloti kimi istifadosini tomin edir. Almaniya toc-
riibosi gostorir ki, strateji planlasdirma proses-
lorinin somoaraliliyi {iglin hom markozi rahbarlik,
hom do qurumsal monimsomo arasinda balansin
qgorunmast mithiim ohamiyyat kosb edir. Bu
balans universitetlorin hom milli toloblora cavab
vermosini, hom do 6z strategiyalarii miistoqil
sokildo formalasdirmasini miimkiin edir.

Natica

Bu todqiqat ali tohsil miiossisalorinds stra-
teji planlagdirma osash idaroetmo praktikalarini
miiqayisali sokildo aragdiraraq shomiyyotli noti-
color ortaya qoymusdur. Tohlil gostorir ki, stra-
teji planlasdirma ali tohsil qurumlarinin uzun-
miiddatli magsadlorine ¢atmasinda va idaroetmo
somaroliliyinin artirilmasinda vazkecilmoz bir
vasitadir. Lakin bu prosesin uguru asason totbiq
olundugu 6lkonin idarsetms strukturu, moadoni
xiisusiyyatlori va institusional yetkinlik saviyyo-
sindon asilidur.

Aragdirilan beynolxalq tocriiboalords strate-
ji planlagdirmanin asas prinsiplari kimi istirakg¢i-
l1iq, hesabatliliq, performans 6l¢limil vo paydas-
larla somoarali garsiliglt slagonin 6nomi vurgula-
nir. Bu amillar, planlarin formal prosedurdan ¢1-
Xaraq, institutlarin real idarsetmo va gorarvermo
proseslorine tam inteqrasiya olunmasini tomin
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edir. Somorali strateji planlasdirma ti¢iin planla-
ma morholosindo biitlin maraqli toraflorin foal
istirakinin tomin olunmasi1 vacibdir. Eyni za-
manda, strateji mogsadlorin dlgiilobilon vo izlo-
nilobilon olmasi, planlarin davamli icra vo mo-
nitoringi strateji idaroetmonin giiclondirilmasi
baximindan zoruridir.

Bununla yanagi, institusional potensialin
artirilmasi, pesokar tolimlorin toskil edilmasi va
strateji planlarin gorarvermo mexanizmloring in-
teqrasiyast ugurun osas sortlorindondir. Notico
olaraq, strateji planlagdirma yalniz ali tohsil
miuassisalorinin idaroetmo 6hdoliyi deyil, eyni
zamanda onlarin davamli inkisafi vo global ro-
gabot gabiliyyastinin yiiksaldilmasi li¢ilin strateji
bir vasito kimi gobul edilmalidir.

Problemin aktualhg. Siiratlo doyison sosial,
igtisadi va texnoloji miihitdo ali tohsil miiassisalari-
nin uzunmiiddatli inkisafinin tomin olunmasi va ra-
gabat gabiliyyatinin artirilmasi ii¢iin strateji idaroet-
mo yanagmalarinin totbiqi olduqca vacibdir. Effektiv
strateji planlagdirma olmadan, tohsil sistemlori mov-
cud resurslardan somorali istifado eds, keyfiyyatli
tohsil xidmatlori gostara vo dayison toloblora gevik
sokilds adaptasiya olmaqda ¢otinlik ¢okir. Bu sabob-
don ali tohsilds strateji idaraetmonin inkisaf etdiril-
mosi vo praktikada totbigi hom yerli, hom do global
saviyyads aktualligini qoruyur.

Problemin yeniliyi. Todgiqatin yeniliyi stra-
teji idaraetmonin ananavi modellordon farqli olaraq,
innovativ yanagmalar vo ragamsal texnologiyalarin
totbiqi ilo arasdirilmasidir. Eyni zamanda, maraqh
toroflorin — o ciimlodon tolobas, akademik heyat,
sanaye niimayandalari va ictimaiyyatin — faal igtiraki
osasinda idaroetmo proseslorinin daha soffaf vo de-
mokratik sokilde qurulmasi diqgqet morkezindadir.
Tadqiqat dayaniqli inkisaf prinsiplorina vo g¢evik
idarsetmo modellorine osaslanaraq, ali tohsil sekto-
runda strateji planlasdirmanin yeni metodoloji gorgi-
valarini toqdim edir.

Problemin praktik oshomiyyati. Tohsildo
strateji idaroetmanin ugurlu totbigi tohsil miiassisolo-
rinin foaliyyotinin somoraliliyinin artirilmasina, re-
surslarin optimal istifadosine vo tohsilin keyfiyyati-
nin yiiksaldilmasina gorait yaradir. Bununla yanasi,
idaroetmado soffafliq, hesabatliliq va ¢evikliyin to-
min edilmasi tohsil sisteminin dayaniqli inkigafini
dostokloyir. Praktik olaraq, bu yanagma universitet-
larin daxili proseslorini tokmillogdirmaya, global ra-
gabat miihitinde mdvqeyini giiclondirmays va sosial-
madoni doyisikliklora siiratlo uygunlasmaga imkan
Verir.
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